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„Kal JL dl ve Jo ma) als ATON a Lao la5Y] 

vd ENLA ponaŭ 9 CIUJ siti „i Kl eslis „gaaj Jo 
Ĉia puplas us£ gi CĈmpal (II la las (uŭ Lj pe LICo Estu 
Ĉigo ENU uamo GI ĝe JI e all lug) 8 GIO „so iS ĝi Ĵaŭ 
Pd 6.5 „ENU ED Giaj lud dlll, „ĈI alll „i Jad 
Ca ENUI oa (ea) Ciaj 38 a „GLS a Uba 4 clog) 4 4a 2 
LIL ain Vs sujgal pi gaj da laŭl Sibaondl gvi Asta CI aj 
ELIlo 8 3 pa$ AIL LA emo fl 15 ud 5 pio dd cs sI 
SS Sala Yia Jala 
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Jodi Jaŭd! 
dado! plado lo «poldlo „Jaŭd tipaj gli Veda 


„dai pao elis vd uii) Ĉigo luolŭ gi ialll (ĝe 
Ludo ad lemo EDRI sia ulas ud ligia DUA ĝe Alas a da 
daa do adl Ĉiomj e ALL 5 ma GK la ud ko lall pao Liaj 
aa NN Zala Gl iamo dam zas ello at dl ALL Aiudil 
JS eldi, .Aŭp]] adlalaŭl cilio Zan) peo leto gvi cNLJ ANI, 
Ai lo „eLa suli ĝe laŭla), elli Ĉiuao ĝe Linlio plaj sli 
A dla 5 plas Bo paj LJ lla as „eLa! Ĉiadli JiKSL, 
l iŭ Cl udi gud ll Jo kl pia „o LiaN ul Glas wi 
„iia Ao Lua] 2i pull Si 

[agita epiko gula lo Juill Ĉismj ĝe linlio palas 
ail) Ĉiam o LUN Ĉial dass pedal iall (i aasnoli La (laŭ jm 
iaa DLE iea bl ilL aŭ Emil Gulo Jam gub anlaŭ 
Jill Ĉigaj p Lala dall gud cull vial lall Guilmad] 
Ĉi ad Cila) ful laj polo Call lib gxue Jaadl boss li Lela! laj 
L-aluj ILo Juli Limo plaŭ AII „Ag 5 nad o: po LŭaN! 
ĉea DU im l pian) ela Jada al RY! gb LjS jmo 
Jal] mpanoŭ p laŭl e 
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1 adl) Ĉi sa Giu aŭ 

Grado ean ud DA ĵe ĉio kola] Ĉiaj ua Jul) Ĉi saj 
A —LLdl pin q Lei) (e elunol a taŭgo Jad Ĵal 
Ĉi sama fio OSA GU se Gud a maa CA (Casal) 
cis ge dl ato Sd alll poa Ĉial Ado ui Zao ll AK LJL Jadll 
„Gaia lulis! elu) gl apbil a 2 sall, 


—M EDEŬLAN miaŭo laa Gasta 9 Gusigoll a JS paŝos 
Osako tago ADL Ld Gi lall e 6 stala o elfalo saĝ 
EL vapo JLI GAL, „eLa Ĉial) Zil) cula 
OLEON] le Jai Ĉi saj naŭo lo salaj La ull (vo Zs lay 
~O se Jill sialo se ĝa pll) JS laDla ĝe pato ill «GI suid o 
Ll cm pan US igi lmala lpolasal a 248 pll 48 pudli pai a gando 
Jal) Ĉisas Cila a plio Ca (6) (ad Lla laszly saj SIN! lia 91 egis 
AS a Ai a ŭn) elunola Judi sal also Sha JJ ĝi los 
Os —E UJ ĝe laŭ gl AAJN miaŭ „a network Judi 
Gu dabl flan) ADLAJI (iiaj alll Ĉi sao ĝi lojii prao Pooling AS „LEL; 
„LA I Aula GI dilo vuiedl (aL 
oi gela mail eal po Ĉial Ala slas Jl lolio 
eke SA A labila Zl Za lo VI la plad 5 alll Ĉi paj 
La Joh dla ĝe Lall ias he Lia] COJ Aaj jo 5) 9 ua 
All s AmolSVI Aŭ smell alas gl e 5 Jell ĉiamo gl ĝe Eo los 
Jadll „lia G18 63 plad y siall aŭo lal plo Zea soll Aa lado ĵaŭ 
A A A pal) lulunili celataĵo o al Ĉiall ĝo (pendu N 
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ŭo lid (wia LAnumual] duo La N] Ab mal) joko saŭdabojlŝjs no 
(pukka a AĤ saoo ŝa lo 115 dons glis XI dill Jell) fial 
liao elo J aal ŭ pill Ad small pianoj si$ a eian pla! negaj a 
LK lia ee ill e jad gua Jal, LLII oda ge Jell ali 
epistemological foundation 43 all ull" gl Mall („i Alalio 

adl Ĉi gxuo a Aaalal) Aŭ, Lal": mola) Mail) „ŝo “Jell! Co saj] 


1 Ĉi zaŭ alo asgla wĴ Una) amaj lilaj 

ON 1 ps amill Ĉamo ze Alba kalo 3 ts cEKS l Li Si 
(ao 3 JA Esra Gaus Call Cia planll s Jaalo]) (Dlaj LS ii 
se LIK; Ja 8 Gio aJ Caio plat a DUBI flino lŭ pi DU 
ulos kll a Reo ŭl pllamall guo lall 21) siall a ALLE Bilooli Ĵ 
on peo „lo o lal] Jado Aa pll DS Bt, emi sall 9 (ĝ lall a 
(oa luon aa a «Jell Ĉi ao ĝe ELK p Cila]! o mael omo 
ĉiam) Calo! Gila ĝe ALLI Ss ij (Sl AVI o Zap) JeY! 
l GI ja pal eon s Laj eliaj llj puli Lulo (lasl vi la sio 
Ĉi sas (e Aira Gilo „do 5 Ĥa ĝlaĝb Lla Basa sal) Jlun) mii o 
Ĉi za Laj flan a dali kuo l lal ad sa! pla dla a adl 
call) Jalan Auta] a Ajalall a Aia) lumi Go Aaul o Ao samaj adl 
JE lla spall ola aas lo Ga ol vlaJ 

Ĉi so (e ALAJ 3 „lll da Jie lo Jamal Ao pao pati 
i Jil) faloj amoj Jad] Ĉia] vall Skt aŭ wi Judi 
Aa) Claus ho o Aa Sad pe LJ! a Jo Loa] Glaall Gluaoĝa 
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Olua pall a lad ad ĉio plis KUK a „Ao lua] a Juaj „ludl a 43 
pt a Ao Lia] laana NLAJ a Jui a ka : JEO) ZogstoV 
AS luo (a a lalla ln slona fa p LEAN! plo a mul „3 
aal sla Alb sa GV a Mall Ĉi gaj ku dama (ia Asagolol Juojo sl 
— US Fo laman) li hio ado eoj lola 9 Sltui o 
Jill Essa palan uzi ian il salo Jul Ĉi smo apelĉaj 
La Lillo a ido moll EKI a Sali ge pia «ALIS Lalo 43 mma agoj) 
3 A a ad Juli Ĉi saj ad Ĉu AVI laklo e JAJ ai 

slo UJI ma Gal Jal Ĉiusj pala pud elt Sl; aj Luj 
—i FLedl sama) To LEN! pall amu 18 Aida LAL ao]] sĜa 
Ap la DV Auld ĉe Cia Sl a e LVI OL) sxiaj lekta 
as small j i 8 5 s Dll) vio all Gl gud soso Cila: 
ska Jt Gd ao AS dl po Zola ĉl 45 „l Lula sii5 
KN Kia ea gala pal e jad wd LLa] 

Ao sena vazo VI a La ub laa La GS 158 peo ĝi miujso 
LEAN) Sal plaj lo 3805 AI ULO lad ĵo Sadio a A siia 
vai l Jutoj LIS lall delo obl ial LN ull Jal o 
I melo pam pia Jlli Ĉi sa Ao ndl SLI ue miall 
LA juko emas sb mao La Gl A olal] slas] ŝagliaj el Gil) maŭ 
4 sidls Asola]) Uilkiato a led mj I Aia) SLL! ĝe Lolaol, 
Ĉiaj Jus ĝe Julio sal lin vago molo za Lia (I „Aula o 
3 1 ablaJ mj Ak a) l LUO 65 ĵaŭdo LUAS deko Ge Judi 
lme pal Lugo mos Cara lall) ŝaŭ small 5 jal) l Lua i zajo „st 
VIG LAGAJ ad Ulo aal a lJ sail 
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14an) Ĉi sa lika Zai Ĉi pall 9 (Aa Ĉi puls JR Ĉi saj 

Ĉi ala Jad) ~a patio RO la l ad) Ĉamo alo 
os o Raj ŝaladl li ADUN panliall oda am al ld a LAS dl o 
a Jill Lisa glo sil kab as ld Ĉiaj Cal lala 65ado 
Jli Alaj elis DU ulil Jadll 335) 4a jo po diaj Ola] paj 
a A LZ a Gi l vol pia LG dll a se Laa 
sud dotoj lis alll Ĉie lG e psi as a pal Lia asi 
os Cnaads pedlp3lo gi Jl) „Sa gle kakudl a pad) eloj. 
„Allan 4 Lano fial dis alo dl ĝuas lo 

Fall ~m aŭs lal Jo Aa lismo mal Jal] Ĝuas 
5a SA UI piko Mal) glo 33 sdla Jad lus KI luas 
1 l spe l al oj LJL ĝe adl ud sela Ĉaull 
pall lr mod 3 Aaj SAN a ŝall£adl pitaj lu plaŭ kemo Ga (arkll a 
A LS pl) muo SL il) (umo ŝako pe Pal ĝiho 43) A LEY] 
eed „al dall ge mila JS aŭ l kaŭ JI AG e ulas pall Gulo lio 
JU Jdal ĝe padoj Ĝamao ou lao a „oLa plui muaali 
A A all a dam gl a ko LO sll sa 

(o i pb ol las killall Ao Las] di pedi gI si aŭ 
lm e als iaj pado „Jul DU o Ja plad siil labio) 
Toj la laa a daa Ad plo e) 25 pll Aa ll Ld ak Jedi 
seLiaj Jai, bj $I io belos! Lo js ug lib lev puls 
da al p Falas | pomadi Gd gaso kosgudo pab a lan lup UI Ana viaj 
OTA VA a tal e adl ud 3 paG sia e pul 


la 
mi 


Jal) Som l utao Vd ll 6) SJ sla! aj p Luj 
la kiiu Lanjo eaS Uaao 5 l ĝe Viu ds Uio ĝo l cu 
balo piaj Juill 4a sd Jal lo koJ] ĝe sll ue al pi 
ad glu (lubo demo ĝe (laJ) VI al i a (Ual graŭ; 48) 
el~a lacaj aj UJ lolio sl Ĉial e dado KP us 
588 „uiai pi Lili Zs a Zala cxe DIS paŝas LJ a csl piv 
NN Jell) la ĝl (amio gaja dali kas Ĉiaj za Juli Ĉizas ĝi 
ll JEE pran (aŭ 5 lanla SOLI ca allo da polo lojto Vi 
Lu] 

lio lo as sl damo plo Jul) fal Ji fi uas 
dla aY) edu lado e gull JE. Lua] Ĉial culoj p skua 
do o AJ ao „iaŭ sll mau) ia Ada lamall Aula p ZOLA 9 
Osm md oai Ĵi ĵe ledasil ĝe vall ale GUI 5 l 
o opl alelmnl Jia N Auala 48 slaj la sasaŭj 19) SIE a «Jadll 
Jis La Ylls (ud dd al olu lagiaŭ l ĵplaall Ae£) 25a 43 pall 
Oe emas Jiŭallo pulaata gpn l all a a3 AaduS AĜ sano lan ji 
ljas piiaŭ Alto A a Aŭ KN a AK So lf (Jal E sa Gila a „lio 
„Aki JJ Gd) pll) Amlio 


FAS LAŬ s Ĉial g Jad 


AIS a Jal] Ĉi aa ur lao Gizo Fa a sd Gall ĝe p£ll „lo 
kus = Jagal) Gal IN] ĝo maoll alia gl saj Lilo «agilua Gil ge Giu 
lana le l Zi] sle palio 6 ca ĝa A adl) Ĉi gas (ji „Lij 
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LLa JS gj la aj (vino pulo lad Ĉi aa aŭ Y Gall oda Vli 
Ĉi sao Ci and ĝi dali mj Vila spino ld ii plaŭ Jal) Ĉi saj iĉ 
SAI kloll AV] a Gall plil ĉo Jad 
Participatory 445 l Oi mma a Mail Ĉi uso tAction Jedi) .) 
gad) al Lid p Ao laJ Jala] cial sll uaj cedoj lao 
(=) 2A „alll e AGA SIL pado Ala saj ela „i 
l unlas ĝe lilaj dj zaŭ Ala l glo im La ĝi ŝ-peallio 
(a 1 epo Gl gi Judll Ĉi pao pliaj salli «jal 
e ma 38 sA3I puanollo i iS ld (Gulaŭ dadao la 
iaub Js apaŭll Guo G1a8aj Ĉia 113 Jala: pla 
is pasdl Jljo a Leto oandls (AI pull pal Gaŭ] 
1 fa AV plil gie moll (vd Ĉiaj dll Ĉi sao ĝi alaj 
els) d luno elas! aa laj mo li elb iuola, 
Galslas Cuapladl ĵe Jill gl ce pto loo eal lo 
OJ a Jad) sial oli daj gl lkaksl ail) Ĉamo duj 
o laso o ve 8 punlan! palas 
4 peal) 4 aŭo 5 my lalt (ei ĝaj :Research Caj „Y 
sd Jell Ĉamo Yi Laal gasto „Ua a lail g Cila vl) 
2a ktaj A pra Ce S8l Nila (5 aii ge Baalo 
did dad Ĵus: adl 35 La iep ĝaj :Participation 48 LLAJ „VI 
Ld poll sia 9 „aĝ Glua ciil go duo o Zabl anl) aw 3 luj 
Rd pell (us8i Zo Jan) Lao Lulo La zl (3135 LULASGo (ja 
(ENa ula) stalo Jlli Ĉi gas pati o AULI siao ĵe] 
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4 Ala SUl mall ela oy? p alno (p peza 3 slan; 

Jal ĈS paj dala lao tiaj vl eN a I oi, oLa 

KIU gamas acidi pall Jiaaŭ l ski da pU Aŭ pul aj so s 

lada ĝue Jaadj AS lla Ako a adl Ĉi saj 18 AEI man po 

Aa fid) a lunaj o E 

lia koj eljal (l lamado S 5 Aka Gala sa JE 
sL Gad] —d sui a mlll duaj Hebe 3 ulo sun plj 
Ca mapdl i pill a KAIN lJ ud pa e A lLlatSYI Aualla 
„ĉado (La neos Slo LUbl ŝa ndl IS 11) akad (uŭ Amaj „I 
ANI Jo ataj Lugo pamdl „lun plaĝo CIA laJ!) ola (jo iall 
giaadll jada Majo som Jando: puls ALSI o Zsuo Li 
oi le „ia 33 sand Jlo a eSlas l Zai) a „sI 
858 o Aba ANI pall pilaja «oLa utili alo cil em csiaaj 
Asia (5 kali p Jplada LAA za AS LE ĝi Jal gao Luj 
placi d mas sl uaj Y LA, eDUSY] sigi Kjyx mas ĝi wl 
EUDCAN] oda Vio do al do c3ad SU 


15a $I AS o ĴAŬ a Jad) Ĝiga 
dn plan (pant lej Lai „iaŭ SJal Ĉi pmuŭ LL, i 53 LE 
ped dl SILA 13 9 Fal] o alal a Aa] SILA 3a malo UV llo ~u 
pN alo a Ao LEAN] konia mill ale 4 Aula VI LS o p gil, 
Ja dla ka a CN Lall Go Kl 4 Ano) Auiol a kulakoj), 
l DL mao VJ jas ol pe ILo ladi JEA e «I 
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LV ao p dala dal l mail ko ub ll Sis as 
Laa du 3 alal lj jia Jalos aa i l „aiuŭo „Zpeleli 
all eli, uso DUE amau EN mo SOL) a siall All 
3 Lamao 4 ABL] aj) se lo LAVI Laj LIDIA ĵe dla cula 
i US od sunpladl gl DUI ia istas SI fial sa 
ada 4 „Zadl5 G jlas lagi 9 48 ldo Zubl iel e kala ki las 
Sa i SLON i o od ullu) JLA e pb ulo Ala) 3 
Zl alal) i SLIL VIa Le LGA NN pll oj seto Seill dKo po 

„du Lall Sa lL «lŭ ~U luas Nimo sas SLY l 


Jell alp a Also RR) ld skali Ado ub Medi Ĉi as JJ 

A I piaj Jmn dl o pia a DUMI Jama Glas gas 
SL jo aalŭ lIla SI cos Alo 3 lo a Boll a Audlil) vd ooj 
„Jell 5 smo aki Ll do Cudll a do sd NLAJ e DUI no 
Abo Na moj ll i dama l po palpa) JadojS o sadi 
pea—d) smj 33. samli o elas Saleno ll NA gad Sao LEN! 
AII sand p (AL sand I NJ o miall ud Za) aio) 
JL) Ea sla wa lul as I ALNI ĝe malu al i aas 
„(Aa Aj klj bona AuKULA  Femninism 3) „o ŝi gluo saĝo :allb 
i Jio kulu a ŝo sd) ĉlelall laj duban Aal es (Sd (sad 
1 AIS ŝuila; avoj eia E Ŝa SA slas gll Mao ui ks 
Lu Cd sd ds Jell Sal DEN] allbo pEaN Li pl maŭ 
OM dada JI o lll 5 zaj GLE MI peliŭ I A Kad lusi 
DEA Jal) ĉam Sl jo palado AKA sia do KUI ĉuj 


popa loss I AmBuou] aj zi „iu = Ao pa | e spa 


1 las CN uaj iĝ Jadll Ĉial RADIA] a Zŭuli a Zai 5 Atilio 
kbasĉ elia) 9 „Jadll Ĉi saj Jo io GLS aŭ Ŝ Cao Jell] Ĉi paj 
495 ulo LLIS Jaill pau) dadao 1a yolis ci esamo Iia 
wd LadloY clo pll kiko el lejo analo Jell) Ĉi uso BG 
ELA JL elua jonio uo LN] estll p Aĵo] a Ama a etal 
Ĉis-ajl odadj lpla~a „i at 8 lla a Zauluo]] cena o 
eaj LUN loso l ale Jlli cud ull 4a dl ld ZaoLGaY! 
Clara J1) GL ilio o mji Laj Luli (ŝako e 4a l ĉuj sse 
Cilens eloj Al gud od ao lJa Ĉial Said I VI a used 
E-a! yam Lis Laila „sii lili cp lall Gu do sidi vlaj 
lio plas (luo Glleas (aŭ illo) Jadll Ĉi saj Zaafo]l IGI pall a 
wd as pasi Jal pluas a Gil gall oda iaa ĝe sl gj 
„Lu fLadll 
Uaj a GD Zalall 5 a ola iaado Mall coo 
LU ge lipo UI cujo (ALL pi lil uoj Jaŭll Ĉi sas (sus plas 
Jad ĉi 9a) ŝa o Gila 8) am a loliaa j olal JS ĵe Loi 
Al mas Gi paj A lanaj sos (Sll diki Slll ce aiella 
1 —I AN! vand) al y Liu (Jell isso el a) Ja pmuajj 
ASMA Gna JO) l blblas (iam cluj LIE) (lunio 
ww Si, (pa adl am Jalatuo „(Judll alo «lll a Laŭ! 
lm LEI Ĉe pb „loj AV sand amaro l JIVI (panj 
Ao p lo paj luli sulo Lall JS ui eliaj luo) laa) me 
eel Cu ANI najo (suli o (4 88 (ĝas ail) ĉiamo ĝe oda Lij 
A dall lu LI 8a lola Lao damo Jam Ualio ALa yi Cila 
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des ci JU im USla sall agoj iamo lia UE ĵo 
„Jaŭl Ĉi saj Jla Jam ALIK Alaj plj 


14an dl Jad) Ĉiam : Jai) Ĉi gaaj LI lij 

lamao «paro (lailo 5 prao Cuusl Clo gio) eda lŭ ua a puŭ 
ELON o Lu (ud pa Clashas lal sli Cila Joliua] 
al~e Davydd Greenwood 395 (yx-» mito iajo LU po) ŝaaŭoll 
wi Alla 9 plia! allo Morten Levin ĉpŝul gŭ.) 929 lam sl gu ful 
si „—A «Cornell 3358 Amilo cui du dos pm Jos lavi] 
ĉa dmpinll Lorno] | pio Janjo lala Venos 4 olu luian lano 
Laj dulo Ye a SOV ioll All llanait dd cs oK 5) pal 
i | judo UKo (pu Alas ial 35a st AVI ula ud peal 
A alal) 4 lad) Aaj all pd Ila 18 ipi Ao Jluŝ (vdo eolaj 
sd lla ma A ad al ll a dad) ud Nla lao 5 l postala 
dE a Gulo Cual cuŭjae Bulol KU alll Ĉi pag ol gio guolo o laŭa 
pakajo fi A oj (NTNU) cs ill 4 mala Lon ol siil a atoll cv 
Ĉ —— el o dd) geen)! „Liu! e Aj a GLS, Trondheim 
Ja ŭa suJ Zaŭ ual p —AGl ol ALA aj SI5 Lal a eleŭ Jadll 
Ali 4 pariĝo 8a ehas a banda] LN all ud Jad Ĉiuaj (ue mill Laj 
Bl tumas sue Li NI elo pill Ajlo ja adl Ĉi sa olo iko eal il 
„Kala (ad Aia 

OG mial e UIN aal o emaj „SI palio igoj laŭ oŭ) 
LLI a dated xe mull Kla lo Laal o s$ pao LEI, (oa LY] 
Ll ĝe AKI Da e 55 ALNI uno Sao MALS al Lu] 
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= La small ji sll DL, JJ Ja plimad ĝi luj pall 
Slo mangall olua Ĵan aa las Glan a AUTE ud alo lu ĜU Zl 
us as dd Mla MIU Gua aŭ ŝela LAI Spatso 
Js Pal) jodo Jal) Limas le va fll mand LEI dl su 
Gd pi lia LS palas o Julia l Jul a di mall pU) Al jiajo 
lira i OS, Jal Ĉies) kalaj SI AI Zili Jesa 
Wiulili pg ll aŭ MASS KEU ~o aŭo sal o strand dai „zoo pa 
3 I Ans gill malli a koll pe sto pull a seido 
3335 Bul plad I all „pill; BliaN] ge dl) GI Ĵ, 
„Julli Ĉi sas 

i adl) Ĉiama plasto „83 pa fe paj Lla Ulo kd LS, 
A Ad ĝi 4 da l Rolo Calis) gi ginl daŭ gis delia) 
LU LN] ual a «laŭ 4 48 saj) Aulol laso (uŝaŭ lil jll wi 
oullas lido 3 pelŭal ello adi dl) mos (uj ĝ Lule salas 
—J ce o-asls ud Gall kall ALU) l aj ado ladi 
amaj Jad LS lapl Julo pum ga LJ” Jamal) Zola Y] ulus fil 
5 sa Jada SALIVI o I Sundlo LS l (dl ll a Lad 
333 ed ed LUS ŝo jo Jdlaj LU aj ld Ib zo Sos adl 
a ad sL dl Jal o SI VI 4 laLa 

liama Se sl sala liojo ĝe gako lia Jio aum siaii Luj 
a eLa sasnodl Alas ab cus plio lu uas Loj Jad: Za LS 
LI. AIN SUGAGI Aula Zl siall sol Ell Aus ladi „Kaŭ DU go 


is Lui 593! Judo 9 (Ama ld lang SU oleo Ja nudi SI paaj 


42 


DAR p A mel pekos Jela] mal po8 ca plnaj Ĉun el 
Oa Jlli Ĉi saj io dl Reala) Liu plas delo ELI La cus lia, 
“ALa 3 Jal 

Al ka Gd 1, poda mebl fol id al Jam Us) 159, 
-duJI a jal pri peĉa lia as J laŭ Apr JN dal us raal 
FAN Enla a sand 5 so (Dahl, 1989 :Jald3 judi Slesl „dl „53j) 
3A JI staj ĝo LIE ŝul siall elimao o uldi suko NI se 
pla lia l a 3 oo -Egalitarianism 5 ~io 3) luoll didi 
DL so lll a dao aŭlo za al o Lado «A LAJ (pao 
sm elo san) Gia Jl GI) SU Apo a 59 anla ap Laa 
Lal sm 3 anda loi pell pai Ab] fall o) saj 
laleLG oa E CUkao o JEI, LI iala AEBLJJ lala aao 
FADIS a Ankad a 4 vG a AĜI) gl 

AL e Aabl fal Sar 5 eŭ el I sda a Li la Famo Vas 
SL Suoj 9 opal Alladl = sango sad jj ads LLa jja Slo LaJi 
SI adl p si i LU lp LaaVI milo gle LG) Zeb lall blas, 
eL (DU, 19559) ŝaj llo sll, OLLI, CUI, Sl 3, 
e elo Gde Laal: pd Zo ALa N o pll All AaaaĴ oj ga 
Lal lo Aubin Jam SSL dala IAN Amo iaŭ 3 Luli LI 
Sili Ago a) Eris Young (1990) zia mj) UU Md, AMV Ka 


KL ve 


BU isma) Gel Vs JUNI le ri ML ZU iall ga oa 
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DL; (pe Zo La YI Zao] JI ZALaado Jaoll vd ao Lla! Gulo 
LA pe Ĉe dgdmo dio 7: le ela gladi apa gaj gll ŝalo) 
Na lasi Ja, culo gll = fia Ya Agol sao 3 All oda afaj 9 
do spi) „palllno (iiaj sad anl] Guo pall Gil pi ĝu jaŭ „maŭ 
pa) sm daŭ e llakidl 4 Gland) luk hl Jaŭll Ĉi sm aĵo. 
| „AK mo La 1 peal AS pl o do sll Zala 
aa mi Jad) Ĉamo SALAJ ud lb i Lulo e vla elioo 
eL pulal glo Gj) l Gd ola velas! Zl a | jll 
CN LD ao) pam lo GLI i laLa! oda Jio ĝiu guano 
eia dj sad lum slu of aal Jdlaj alo Llaj plaaDU 5 Kil 
VATA alo Lias LIS 4 palaal) ĉuj) wŝ Asha) LN cos CDKLJI 
i Ai ld AL Slo a vl Au] siall ulo liN] uaj Ĉu 
aal) KAJ ŭa (AL To LuaY JIESVI ado GIL Lu slaj CN plan 
e~ slas 4 Intentional digu Olea) JU CN plad sda |a 
1 siaj LUDOS) «UJ Laal aK ulmo 64a lill gu pladdl o 
ao ĝi Lii, eLa ulo Laslo Gl) ll dl llloj) p Au Gaj 
4a ad JT lia Ma ALAJ dl sa] kal Jula „Zala 
Ab) flan) assmi ela L” aK „i Mansbridge (1983) gy puila 
eds ENTOJ Ab (nm 48 adia „ Beyond adversary democracy 
dot ĵe Yo lad) plan! Dll ĉulglas so ldaN) ual | elana 
Tocqueville (2001/1835, 1840) Ja.» al LS „A 8a „lude VI 
Wed 32-19 «p Lud) Lalaŭaj Lio ĝia La LIE cumo Sil JlaVl wi 
i DU ĝu Aubl salt siko ui mu GIlaoJ!! 8 ced la 
AA 246 a haaall lo laa 


Emmipal alla ~i peal (a kialo siaj pa gl aŭijs 
piaj ua JS ad IK, La LIIE elun plajo Alia p al siajo AL] 
el ul -Liliŭ Lili Laj p pil „viajo paid gl malio ĝe „kl 
clelaJ) ŝel vi ga ad A Gj ĝe AJ elis au GI, pai 
ELLA NI] a di mall uŭ Jal p GUDLAJ lello amoj Jaŭdo gas: i 
1 o Lŭal a) ge „iaŭ CUIDKANI oda gl 63 ĝado lO lll a l iall 
8208 Abu l ielaj) gis lailo Zullaŭo litaj aio (aj la edo j 
Qi Gamo KSA a ka lia (iaŭ dala lall l (5 pio Ileni aŭo „lo 3 juiS 
Oa Jan ail (5-aŭ p CDA ados cjo AU lo | jolo ako 
sa ŝabl sial) ĝo Gisgll li litaj Jama cas eleŝo AslajV) solo 
el~a Luko ŭo 4 dado o lo SILK, Glaso 5 aŭs elis YI 
„Ledalo GAŬLA] 

EN oso — cil geli sik: „a 349 mall) id pal oj (5535 
lla Ab qĴ ALYL SLIL fs l aj (lla elimo la se Los 
gall gle lŭ pi olo ji Leis Zl sul muaŭ AĴAJ oJ kool gl sj 
lI sel ll£oj letala CI pal p lla vl emo p aŭ (o BLZ 
daad Jiadl Gilesj le aŭto Cuĉl eluzo) Aiaj Sol, js graŭ CUK 
A slag co $ ĉaluji mulo oal cii gl cli) nil a „pola Jai 
„la galla e Lag CU aŭ jol da vi „al 


oj Ai 


ĉa ĝe l all viapao GK Via a I e adl poao 
eJl e Jio „oJIŭ] ail Wi ML eL vago «adll Ĉi mu 
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ja Jad) Jlo laa (Vl Las cud Lu ladi g Aŭ mull a alal!) 
eLa BUN 1 Kun Jai) Ĉi pau) Aimgidl 4 Auli) GLSSLJI (A-E) 
ple aks Gila La GSVALAS suban aj JESL od Sd sall! 
l iŭ 4 LU e sali i sao Zool Aa alvi "Ae LG paskalo 
asa DU o Zaogolo$Y] ENA i Jil Ĉi omo AL; famoj Zala] 
i 1 solas elas adl Ro laiV] 4 Jualuull p Zo I: paslo 
Ĉiu Ĝaŭ Gulo sm) CII e jadl udo koJ a Onltaz 
Ĉi pau Aii JJ SALAJ JA lg 19-4 e Jad di JES (Jell 
"I Laŭl] Dl su lli e all ad ca fitis pola Lialadlu ŝalas Jedi 
es 3 l ple pd Jaaill gb 2 prii o eJadll Sali sle (e 
ŝis pila Lali a pili lia Ji ana Ala sinl a AS LEGl a Jell) 5 pal 
Yam el ij VI lo ts 8 pants LENI pe Sa Lai damo (i 


LAU UI 1a ĝe ELG ĵi 
la! NT i vila ĈU pi gl lulos l vaj 
Ĉisa St gh doj sado Jai], 4a sall LN] sall al «usati 
dalio mll e sub LJ Ja a Sao Cu el i Jad 
eL pa Jalos l slia las N aŭo sla NI] Call LG ŝela 
CALI ĝo alo laŭ ma al GEK lia lazo glo eleuis LU «ZGLJ 
Ĉeso Slo ai o i do Aula) Ll pad „i Ĉismo LaSo „alll Ĉiumj 
Ĉu LI p UJ ada ca LAJ a -is UA us ADL OI ss LIE Jal 
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al sd 


Ji) Spa Idlao a Za) Jla sd iul Jal Cia do io LO blaj 
polu SAGAN lo a iba lo salaj liko.) Lal, 

Peter = sumon 3 Dos sammj fai Jalll Liamo Ji samo eu So 
la Sia LJ sia „Yo „i Reason and Hilary Bradbury (2001a) 
Edi pa plallg GAN Sens ĝa sad) e BENI pe blo du gl giaj Jag 
LUJ 

Ilo) Juill Li smo Sa sall ALLAN uo pj SS e sili ia ĝo sl JAI ci 
(Greenwood, 2002, 2004a) —X «Ji! 4 „ald Luj Laŭ Caj 
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“ 
(' 


IMI „haŭd 
Jaĝo) ĉiamo ĉa „li 


(dos iaj pad ula $ YE esaaeo ia o ĉa AS piaj 
((Lsl) Ll iaŭ „le „Laii la (ci lola] uua o „uj 6 ci£o 
Ĉi gaj asi) Lalidlas „3 di l do 5A A «Jad Ĉi sa Genealogy 
oal (a allo gagi $ ĝado lUl lia vi Lo Gl sia ekti adl 
Ĵĉlp ma AJ plo pii La LIIE 4 „aŭ Ĉi sa jll po sia pa “ŝpin 
ki muj glad ĝa a o kpulal pal fil „elo Riu 3 pala ĉa b 
„e Gia) lia o 23 pa Gl sia) diki) palial Ĉi da p dalo aa 6 
Caj Al ZI eŭ o) A p maga 51 Lauj $i adl) Ĉi gas Zila 
Jidl a „Lean daŭ 5 l Alo dio sia S Jai) Sas pol 
led Om GS iŭ ŭ Lo 194) ale Lis GiS sli kd hl 
Fals Borda - (amos ljas Gili agi gio (vd paliall guis Cll puli 
Ĉi sag alakis ia] puaaŭ AB mall a Jai and Rahman"s (1991) 
Action and Knowledge: Breaking Monopoly With J—l 
Ĉi s—ay Whyte (1999) —ul 4 US 9 „Participatory Action Research 
OKI paizaj so „Participatory Action Research 45 fial Jadll 
Levin ul slo LE Ali ĝe atoj! lo a dlaguilsio (wd: alial) uii 
lolo! i pal poli ŭl Aadlao 9 ANL Lagia JS li fino al (1998) 
Ĉi sas La jlumj laŭ uŭ pal je RD gad (5 a lS Go al Lugil sj lulo 
„Jud 
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Nil 8a (iuaLdl Lio pio Aaj) DU Gi dl lia aŭ So 
Reason and Bradbury sodo sup ajo SA JU ĉia Julo 
Jaŭll Liaj ĝe do l Aj Kĉ SALSI ĝo gol gas Sd 4 «(2001) 
sI i do sd Aadlll el VI a mll sano ĴI dalo alms vi 
J-a iJ 26 ALI pl lll o maa) Ciam o 8a adl] Ĉe poladi 
John Dewey 9 3s=, Karl Marx Sob JUS su Ja 2 ko 
Jurgen Habermas „l~ la lus) ss Kurt Lewin pil CujeŜo 
oso 355 Hans Georg Gadamer diluo mos ilas 
SIS Sommo Das ad ld) SL GI las piĉ a Richard Rorty 
o 19 silisaj SUl Vilno Jiaj cual laman Jai Ĉiusy Jas udo 
Al o SV a lI p LS la Gio Jam DU Jadll Ĉi uaj 
eala sa po sondis irmaj das gb laLa) Sie) 35 
Se pi dm o) Julia ledo dl Aj KI Ij ut pas allo so3mo 
eI a aa all Ĉies a AA a uial) AK Da ĉe pla! 
SLAN] a alo a A No Us Alo o Is Zl oulallaoJ 
„Jaill Ĉu sao dika Ji 
Ao sil ALNI ĝi elo! [AII gue aii Sb se El dle; 
Aj Sill 28 pll I ĝamo i palllai gli si Jadll Ĉi saj kado li MI 
Omo mprall pada aal sp aŭ 48 jm miaŭ Jad) Ĉi pas o da LEAN] 
LJL jo o l Jud cud LLII, lll ud de LEJ 
Jas ad sis ad) mal sis fI a ILJ Glas vu Jota 
o po Jra o slo a e pll ad aSo Jal Ĉiaj 
oa vall Shj sll pl a a da soso Sm) Jal Ĉi sas 
SJA (do Jedi sud SIS GS Lal d JUS DUI lia ĝe mii al 
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—J tijd jp La smo vl Juli Ĉi gao Glan Je sla uj lao oj 


o p do ahi 


alo Jh SE vo ŝuuaodl a Ao sll SLL sat Kajo 
WJ) Jasi „lo iŭ ju Al La lial El ciutaŭl vio 8a emosmo 
KUN Mia o ĈI e adl ud „oto Lili 1 pa Ao mao al Auao n 3 p 
JU e pilo va pi LS lall Ĉi saj SALSI aloj do I Jo 
o os aL simo Jadll Sao muo i lio kemo os aJ 
WJ) kold palis ciuas kab od dla, Eo ŝaloj di kaŭ uo pei 
a A Aso OB sali 
e Laalsal Lij8 jo Jill Ĉi sao ĉu elis blu aĉa lia 
iella 1 Ol ud) Sl poi o 5a ALE Zelia] Aatol sioj 
Lo S Sa kall] Liso sado kŭ Aa! a Aum duo YI AJLLIJ 
etas (518 ŜI 4a ill, AULO alll all li zi aL liao 
du ko Lal glo Ŝl3 maio VI nas LU ĝaj Cil ĝe Ais l 
La pladi lal las di naŭ 5 NL 1835 «AL al Altaj 
es ka 1 las 98 ata lal vd pad IS al Lajo pati Sll saj 
48 ld 3 pa) Jmll gud paĝio) „Jad Li sao 0 Go Lima lo jn 
— Ado sa dl ela lass (PAR) Jedi Ĉeso zi AL 
(IAEA SAN 9) (lel GALE pias (Mago s ARES Anllas 
liad JUL ud Al 3 sll samoa Ĵil Si sas Tal Lio 
ail ĉa ad alus a lall ĉa Baal p odo siao ulo] al) ma 
33) „Orlando Fals Borda laj sa gx pal „ias o cAS pall 
A lao Jadll Ĉaso allo vd plas o l Jasio lua SI asj 


vi 


"Convergence" «~u LEI Vlas lulo GI (431 «alll CI pizo plaŭ 
Jeso Mail) iokio MAV alo 4 AAYY alo Liumaba£a linlboj vi 
JN Laŭa NI) dljY! elaaj] lai) paĝio 


:Industrial Democracy 4;eLual) ub) ĝaj) 


Akidll dspdl Ja (l Alina) Zubl siaoll 26 y= cllinuao mulo 
l jsla kajo a l) Jaeliall Gilada dl cgi adll Ĉssl ASbuoj, 
Aa Ko l sad GL ll „ui Kurt Lewin gul ĉuj sul all 
o a mpo 235 (MIT gi lal od 9 855 Jana ui CulS) 
OLDI ala lŭ agao ((d Anai uo jj Ciumos sulo] Juga 
A tigalall billaj p gi AREN ĝo mo alia SIE, „gul Zola) 
Co Ja pulo SUmi lo Jaili Ĉisaj Vilo sil a „aal 
mud Aŭda solo) aŭo „kuo liual] Abo] fial ea plo ud mad gl 
Vu (i Alia JI 3 )oV luĝ nou SSB pd NI sa e 
SEII lao |a a 48a pt) ŝan GUN gll Jal lo „iII o 
Ĉaso DUA ĝu Gusto (A laO all LEG la vieo a „Laj 
Oe kaŭ iaŭ Liaj losl, «Jell Ĉiuj GLE o plaj Laj Jedi 
LN pill ĝe Asia ZK] di les laŝosaioj (SI 4ŝo „La 
CILA ĵo Naj delika slabo e ĉial 8) a DU ld pla 
Ne a 
A ab sial) AS al Ja o lo a aal l o 
AG Mio lo Ma sla Eos ZGKA soll A) io Canal 5 Ao lall 
Ĝi lo lal all laŭ alam cud ms o dp vd plo „rla 


s2 


eleo ud l lo ĝu ll Au pk o 5 lall 603 ulel le Ĵ 
ld Gulll) gjs 5 siao (ab plell (ju kŭ 4 (umaŭ]!) e13971 9 23938 
Ald JJ ll ud ula Ski vla ) ab laa sia lJ Sa „glas ] 
— Cajal eliaj) Zabl sianli 18 = gi luaj 3 paladi leloj pl 
| Gud „wb 
elimo i 8 Aolial) Aubl sall seio gl lli glis (gia) Jal, 
4 bl fial) plia ~a GI o (pa lad) (meo (Ĝin o o pata] 
SUDO eadpal) hall ulas) sj abet, «gg lal ed; ŝela] 
Tayloristie stb GIL vj pezaj vl ju) Lao elelaal La Lau 
Oi gj Gio al glo albo J) plaŭ UI ĝe „El loa .Ĉ'Ways 
Ela mukal ud ŝo. sla e Lao Ĝil 5 p La LE pli aŭ el 
on oal) gi Ja sas dos i Laj gujo olal] 
AIA Ao, pall A8 l uii ad] lia ud Lagdlto Gio adl Ĉi ga 
ij poll ado lias (sl (poll all gi saj JELI Jus „lo 
Participatory 35 LEAL „iul anl» Rapid Rural appraisal gu ~a! 
Participatory Learning 45 li alli alei iaj i Rural appraisal 
Mal go AS ldo al (le aĝ) vaŭ (Chambers, 1994a,b,c) Analysis 
vaŭ calls anl laŭl fuj Jala Cui SI allladlo lull „wi 
kalao pa (5 jl flu Les Aukaall oda la 8a daa l luas ĝall aulo 
l oal (— ali Juda ola] Ab anl Gla! 9 sua Yi 
daj pl) sla LAVI JEE CAG MI A e poll sulo alio eii 
Heron (1996) (53 om JS Jado uotio alaŭ ly pu dan laspl wi 
Gila co-optation LAY LEO sx 559 (Reason (1994) Ci gus 19 
KAI sa uio o Lib] ia paŭmll aJ Ruo] 4 AJ a spad 


53 


ol i 81a "purity" a, as ld di gi Jadll Ĉi sss aal 
kl fian Jad plaŭd ba pas aj pola dao Lasi fuj smj 
Nle] Jadll Ĉi smo naj (So ko bl a) Jaaŭll ak) gie kilaj), 

pa LL 3 pia 


:Kurt Lewin aĉa luj sal adi 

los LN dll lle SI 5 cJ Lad ad ZU EI 3 
Di Sro LASS 9 Soaŭdl CIUN all l e sal cls Laj) Cxiu! 
Alo seLiaN] pell lo ma vala) 35 ĵo nla uli alas 
„LG IN AUESS a apalio rado LG] pall) vln Aŝoko Glata Lad 
gi maŭ Cui) S18 p sen sall lia gvi ULAJ IDOS ga aboli plo a mao 
Ati se duj vilan lal aao Jad) Ĉi sas p fAo (SA ail o, o 
„KIN 1a uŭ leooas 

akj pukln lulo IN Aalad) Jaŭli Ĉi smo Gual as ŝo 
Slo sUpra la dukaŭ oa uj solo i „ella ii pe ad Aj paĝ eli La 
Le Sei 3 pal AA Ella Gal zo 3 lull LVI ud JEJ uu 
“pao laiio lo 446, „NI saaŭll SUN gi lla lve, su vdiy 
A 3 Jl ku SIO Lela Sao sd A aal e Vio Tripe SU pli 
LS p Sill SL dl Slaj sano kas sue sl dan 
as lo aal Gd palis pa elia lao vd ALA KN plazio ulo 
SABLOJN = llo SI), (16 I Sl glo LIU aio SEJ sjo 
„Sala pll SUDAN Gl ssall Alo plumo gli 345; eV 
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kaj smo si dl Rulo dl Ell lia ob uial laŭl sajo 
ĉa i lo LS a Jill Sl al SA ĝl Go daimo 225 Gj 
dall hakeb ldo lo cul Mia Ŝo Zo 15A1 l aj AA Si 
„mao LJ lelo Simo) Jad Ĉi paj 18 ILI da udo lA alu 
Ge ud aL o a ds «Natural Experiment Amal 4; ull 
KLEN gia le ja listas o lo pa uo dl SLE sos Zai] li ŝlaJ 
asbadl asa mm Malo eis l plas Sal la laa ĴI Lao l mu pall 
5 ako Lull l Sa bol Jakllooj vuo A Sao) Ao Es] 
Aj sb ns dun i Alia mli ulas. l cao GIS kla elpis ĴI 
Al ANI za kama SLAV pd Su all ĝe Cui 3 88 Cimnal di, 
alas sul 5 8 lamao ll Aooliuall Auto) oll e a ulo ca Aa 
sm lka dl ios lla! al ual Ŝ as kunla ii 
As A als kall Jal pll ad Rasoj LLa pal ze lial 5 muoj 
„Mad lia o uaj) 

os do 38 Lad US ul oK ud AN slplas amojn 
PLEN pidi dlll Gui jpmaŭ laglo „Jun liun]] Zao] plajol) AS „o 
4 23 gh 330 Se ASO 4a p ldo LO amis ad „lo 
Lado l mals (mal) SIeLJI sia oŭ e (unfreezing 3) 443)) 
3 Alo Les, „(Freezing =5)1) 3 ju s AB Seli JI las ŝo sulla 
o 35a Zanllo ss silla MA pll uas o Rela) Silulio ĝe eblus 
poeto (al a Ia slalalo Sll pakoj lilo] maj load sui 
ul) —N ejo LI eal — o «(T-groups) — Lola 
(Gallagher,2001 


Fi] 
~i 


a l) Aula pli bad ĝe ail) palo saua JI) Laj 
MdaĴ Vlaj Al ad Ĉial) Jama I 3 „Kil Todo LN ia fid pd padl 
Ljjoo lulo lallas priŭaj Allajio j delto ŝulaS eLa] pusi 
sibll9 (1 amo) LAJ ON ĝe 6 Thermodynamic 
EL 3 ig cul migas za sm ĴUGo o P„Freezing xxi! 4 Floating 
CAJ Ala e l Gaŭ ll a Tao LVI eLa a ij piulo 
Action „Jil = aa g «Ado ga 9 AISa sui daŭo ef aj 
e said Gila o pana (ua ĉilo ( nŭi Jdao sa 9) intervention 
dll smadl lial GE soj al) p CAJ Zila a LNI ĜA gra Aske 
lila JI Las Mail) Ĉu sala Sud ALNI vd ca sa so st uit] 
iaado) GUN lL Jam cslablo ad lua plad ĝe A oj maŭ oŭ 
ĝe lol gil Uaj NI Uia pi pall lia cumals «(Lewin, 1994) 34, „Yi 
pseŭd lia 1955 38a «dido a ASLJI (sadi 3 uas ied Jill 
ald goi ge ĉi) Dia „olia! „dll eldo p Lala] 
Ca las elo aŭ I oa MAIS pud dos loo Laj alo 
Organizational 1-an palo l Jo 5 La] 
e Plo yuao Ilaj) Laĥoj Alio saga (A (dla «development 
(Cummings R: Worley, 2001) «L.L „—i Participative change 
sd AL ala muo lulan (6039 pall BL NI (gas 
(38 slan la pinas lili lumo „ĉa elli gli lto ŝoso (es 
648 fita o 3 poao alaj butas falll o smj ilaj ĝj$i l Jaaiio 93 
SE Aalao Sb i pla Jano Cao apalio pai JAB (o p sil Ciuulo 
Ja a Eo LIIE 4 4a fiio DU AG „a 
Eu 138 alma bagduŭ 4a j sauall LLa slas o Zu va sa ladi I | sku sll 
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sd SaŬll ŝaloj) ESN) Lea Cdniaoll 9 iS LEA gulas elana alo 
N sall doma lll „lo iil) Auo miaj cli slalo) apla ciil pe 
iaŭ Las «Mail Ĉi ga ŝum Fa plan opaj l olifi La me (Sill 
Lha Juo culo l Zalio (Aaj poll ulaDLoV) (sa 5 puaŭ cila] 
e dd ill Cyo gul 9 emmaŭ ced 

4, Laj] 43 88 (e ckaaŭ ĝui) 1133 Jam] GION! sia GI 
Aid Aa laŭ agas Lid eko IN] oda l 1a] Ĉamo e 
OJ) Al gj gal 3 pab dll illo «gioj alaska) Aaalio 
4 mll Jaaaaj i Jai) Ĉial 3 all 5 eil Juaj | ola Gu 
5 paladl Jell Ĉi sas E aŭ Sl Aa, Gilo 9 vo A aa okil 
wd eds o olas ĉxiul Alas a Alo ĝe luas l i$ saĝ 
$ —aladl lila di 1555. mal) Glas las jud: sl lao) 
e UY! 5 (Gustavsen, 1992) —Sl Jii) —c 3 miu) lel jl qa 
nad nail) dl „mas Cogenerative gill) isla] „laj cus sta 

sas 1531 slam ad ul lijs Jal ego sd alba los 
El kill (o Ao sano (A delal) Gulalioo „do Laal Giluelio Jluas 
pekis Gllolaa ĝui lo cui ĝu5 oj Ahal oj ŝa IS 0 5 llo 
eLolaJ) E ĝe Ya (sll Glas) 24 sall Cillaell Cl p Aa plio 
AL Bopal ĝiu ĉes l dl ada aedo io ulen „Jii 
elu ĴI Ua (T) lS lja suuo „TĈ-egroup technique €i Aea cula 
DA (Facilitator). al) «ab 4 stall ĉu dilaj uda Ao LaJ 
«(T) 4 slul elui; 1ŭ/ 0uad lamno (iston fola ud lua y LoLdal 
„Ia ŝtalo aŭo 9 1 go oda DUS xe Mao lat pull nutoj 
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lo adl 5 dall l NL valo ALLI vo JRSI lia DIS ĝus 
ks pli DU blalj bio ciaŭa AS i Zola elo! puno 
lAl o ELI saj asdlalaŭl; ALS ll lala | sraŭajj calaj 
Budao Ai aj aŭ dcla] Ja 

islo) Slolea ll ĝu jll =al L'E olun Sliulo los, 
lasis uo NL e AS dd p Ad a «sensitivity groups 
ajo ad) said) sal) Jl 5555 interpersonal interaction 
ELA suan Sd a IlO lav adl Sla a sla la 
Jj L~ (Filleyk House, 1969) „SAI j pal sla ZAJ 
lus Laal Sloeliuo l plas landioo Amolaj cu A ai Jamdl 
o „UI Lai gle 8 555 9fo ĵflla camgio lelo saj iloj 
lalio Jlo fel 38 Goa (Aa) Asha cia pll daj ud AS ja 
Jad) 4 elu ŝo dial so LGa El Cl pleas ŝo LaJ) 

es —i 1 azll CN illl sa Cun so Laj ul i ol ŝia 
a ulan e pli dna NU (ud o dago Ada pro IUJ siall ota a Ao LZ] 
Ad a elo jo Alo (za La eŭ pgdl Alara Mail (l'a «"ŝgal 4a vla 
ON lo dll Ĉiuj (pa plua (Sl Raul a elmal GU ladi La Gumo 
a i dj ESO Aa ja pola Aula) Cll oa judo Ciu plad e8 3a 
dla ~o lb go cd peano (SA p alba ka] sal ln len so Golo Lanio 
i me pal GAN Alo Laĥoj stajo ulo] Ao GAN] Ĉi sal 
Ce LUA BL a Lan Lagi iŭ zas dlefĝo Gi za Jell Ĉijas 
CN lal) Ji ia lal Joa 5 Al Sas sado (Ao LN! 
(ee A sfass dio i bs o a Gk I Aa Ji 


~i 
ne 


ie LULU p pa Za) Rud I allo pu) uldlanj o pulso) 
vd I o SANI 
Ĉi smo pall alo ilas LI ula el ni Jael caj So 
sall EDK Ja ululi alo SI i mall eG Jal pe uno A. adl 
SA plna miaŭ dlol a sua LI luos jaj dl so caos 38) .Z gal gl 
Oe SLI as uo pe l elana N] a Ĉial lulas 5asa Je 
Alto Ja Zudao (Jlud ll lio -JAIJ haoso l ll o vie aLa 
OS da ad le „Sadi uio o (SA ŝa sad) lumo ĝl eda galo a Zam], 
Wi Ale) AKA a ano ale lij lo uldla mall jj osi 
Azad] 8 ĉluaJl idi ma 


ALa GIoJJ 6) sudo gala 
The Tavistock Institute oh Human Relations: 

Lula 5 God GLS ZAN Jado co pall elel kaj 
daculi sia Cubaj sa Ao] loli elu slo! ui a: pakl 
daj dO uj Zao o 3 seal dio Lum (Gal sda SU vu DU Zola]! 
A kall losos) ia ilo I La fiaj BaloY uza ele 
Eli Gita pol alda «xi ZAV] CIDLJI l ado spo Lolo vl 
3 seJ o2A 

A (Clinie sle »j1uanl 4samj ($311) Gl ĉilo semo siajo 
Action dll Gloso sail) Jdal 8 Olasal AJ povaj ako Za Ki 
le Cu al Id kal All pe agadi 1a 2 mal = ob 553 orientation 
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l prlidll oa (aŭ hada Gilheo JUJ 3ĵo al Lazio Zu ulaj) „adl) „slo 
— Ĉiall lia elaj (le sendi Silaj aŭo let] ud daŭ l Sol jj 
ml dli ili muel 55, anl oda Al meg Japliaj Jamaj) Zizll 
Ĉial Trist lm he VS Lao pli illo OVI ŝo SI 
plado Jam siil ladi lua aJl Jolo YI AoiuS (1499) Bamforth 
eeo Jm mall els) vaŭ pul Sa AŬ kd „bl 5a „Jal 
C9 dala a aL sa La (ius Laal Ku taslas: dl Ll dus (Gelaj 
JS delal (dl Jaadl 5a aŭ gj „lolio klaj GuloLans Jla 
ŭa JUS ZN] ĵe Jla SI il) glo Caŭ) asmŭŭ cimoj ShITE 5 „8 
casa (VA9Y) Liustalis lma S dt pela „vlo sll (Saadi pgill „as 
sd all „plo Ĉial 38 p Lo Ldlo Ĉia Jal Kal alo olaŭ ge 
Jelaŭ Allaŭio o A duo Glolas di Jlli laŭ pi Solo Zsdl) Lu ol 
peil) lia JES ŭa VI Boj gal lauaŭ a la pao EVI aliall po Juli 
„Lula Aula) siall 48 ya ses 
4 nat) cu adl copto ĝe Cuil Jluol dl sudj sao diuj So 
e Ŝa «AS, pY siall GUY sll Ce (Gustavsen, 1992) Jii Ĉi saoo 
ADJ CUloa „Auka] agilis lo 5 pilo lu laŭ el palu audi Gl silo ao 
cu illj maŭ N (sabal Lilla mu lla GLI p laJ! a Culelall us 
Einar 39 mf juj Jj mi db gej Asio] Jal Cllabo wi 
Surat) —d da pil ooj sll ila laa uii allo ga 9 «Thorsrud 
la AG Ĥa a siaii deajo ULAN Cia E si dlajl Fulaao Fungo fli Aoliua]] 
4 kl ŝan) „— i adl i sll ilua elaj zi JI | pal JLI 
“eball Lilla p ce Ys ma wd so drola] 
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Cu fllo) gm —Jandlo Seas Cumŭ I Cl LII guo cj laŭl o 
premaj ŭ Thorsrud 39 w, 3 Fred Emery Syd 2 ŝa Eric Trist 
(Gustavsen, 1992) “yi laŭl ge LL (hio SA 9 aus a Ml gxuo „l 
"(= mull i eal „lo alll lial Salas Zan suJ CijSj ola 
s-o (aaŭ plo Lengan ju5 fi Ĉu samlo l8o (ud ca la|j 
. Shop- floor 4JLaJl 5 um ge dabl aji 


dl ĝuado gaaj o) nadla Saniga Thorsrud 3a paj so aha) aŭ o 
AG las (Ull) 1378 last) cia Sll „mo slas p UG; 
olla di 4 bl asti ps pto pcag aulo 5 pas Gud 9 cius La 
dal sana) aja Al al va Je spd ad a Alm pall slo, 
A pH ĝua ul do sI pa elo lag kola] 
de aŭ Si Subl anl Participative AS Ua g representative 
(Emeryŝ: Thorsrud, —«Lal ((uib sll) (plela! hau jp Alla Aa 3 
AS pLi Glalasl l Za nl) gito ligi si vidl ue lo 9 .1976) 
“elinall Zabi siajo) Apaŭ a ŝaloj) du za po CU Jal sl vd 
Oe dO amas sao li Suolina]) Zabi flan e a plio Gub aŭ aŭ a 
kdo do pU do gl gilunla CIK Gia and 48 cm la 
Luo pop Ŝlll lial SL Zplpdl gŝi gall ges „o pina 4 Jio lI (slaluo 
— sad) Jis lUlj ĝis 3 l lala io gj mV Jl gelia 
adi LI „eal l 48 „ill ple cumo „io diia gul aŭ dil pl 
SO SUI ĝl „lo tao (sall 3 pra Gllalaj luel ai ss 
CK „od 4 ulas hal) Se lil a Zadldo 8 06 pola Jad) olal „lo 
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LJ ljlal) dos lili Sola Abo) Jal) o Jla ko Lajl 
A A mak 
SE lald „agas 35 mulo 25 adl lia DU ehoj 

lo sa os «UG: sas Sociotechnical Thinking „eLza] KI 
Lia sid slaŭi! mal ĉŭa ad Lala o lan ao ĉis 5 „lio 
3 Mall mazaŭ o Lagodo LIDLLAI s JAMI pll JEI Lla laparaŭ 

Psychological Job Zi) di J) SUE, ade (SILI esei lubo laj) 5 
LUi ELEL ps lŭaJ siz A ko DU iu SIEI 5 «Demands 
Semiautonomous 4 DESI iĉ lola] 3 ki eb du 4 
laj sJ Siaj at l a 4 3 diu li GLto o) „groups 
Gota (Sia l kajo LAV Aula] sas Zl kad culeloll lo lun 
sia Jeo Jlo lidi „Sal g DAI o p ad (a dago alas 
kelkajll LuanboiK adan solo) Aleo kaŭ pebiaŭs Oe LaJI 
eslkallj lag) sall pull Gl] agaaŭo Cilelal Zulli 2; „adi 
la l ĝo aal uo dali DUE ĝe 

o Fa Olalla JI odo15 poaŭioll AVI uamo paĝo Lu) 

(optimization ]—Islŭl DN Alo) Jeo Lual kil) lla) Aŭŝlo 

PLN! lati (ya olas! sl s cu Ko Jala Sl aŭ Alo) „lo K55 
Ao) lum o) 30 sa pod Na luel l3) 9 kall a La sI wl 
Ais pal GI lel) lo agajos gl Gplelall maj ĝl gakij pais sl gii 
Oa “alal pl pa Lum sloi£tl als ad dam sl siil) Aid): p Jal 
ALa SLubzll JEE, 4l „loj 


Va Jus sa ŝuo Lo i Slul pd LUI Ĵa ĝi 
l sto) ma Ll plis CE vd vd EK o Cxio sil 
Sd DIAN 2845 pis o sullalio p jl pajo Lal Jo „adan, 
eed Sl lom ad ĝo miad sl MJ ji l lall e 
cia (Ap dl poll A pe lij RS a AN ud Rao mam a AuduS 
eJ LI ge jll cian gl gulas luj pl dula an aiaj 
l lal) 1 Jal Gad Ak alo o naŭ o aj 8 5 legl 
UU sie 36 KIL, mas da jo pall SI ledll ao Jalali gi Ada] 
ls sl 

„FB lja SU Ab 3 aa GEL lue jll) JEJ, 
Ado o a ug eed ai ud kulo all3o iaŭ Lido, 
3 va ~i Jedi Gluo lS JUAS da adl Gab is All oda Ciaĵo 
o SUI lin gU LaO KIN maŭ alo] aŭo al lali „AnanoS Ao a 
eL oKall (oa il vla ALI 8 a gal Aa Ua sill 
Jan 2195 plaŭ; Zo LaJ ual uko si Jad) DU ĝu SI plad 
Volvo. sil si Siaml 38a CA al ze dalla CIl ĵulalall au a jo AL sla 
AS „Ej „23 Thorslanda MUL; $9 Kalmar HUE priama 
Las sm KA atl Guo dal ĝi sell suka ud ma gli 
„Jui Au) laj ĴI ss 

ISe lujlas lepanoŭ Zum sl eSuull Zi l) GLI sol sii 
Fred s—d — LE batlo 8 sul): Lla giu slaŭvi ui 
li da pill puladls .(V-Y) JEE gi LS Thorsrud 23 juj Emery 
Leal samaŭ 4 mo Jo siad (V-V) Ki 
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dias li Al) GlJkLo (V - Y) Jĝ 


(Emery4 Thorsrud,( 1976) pp.103-105 : ymaa]] 


Aiutaaj Jala elgali u$) e sii 

o uJ sall - 

Ras lajl A pll llo Ka eleo sio Luno id ŝo sa snjtao ujas — 
«CU ge 4 pll ĝo Audio] 

gl 1 bliaN]o di ma ll JL gall pa~aj jo diol diaŭ La — 
-AsL2Y] 

s Ll) 9 4-liadi O—= 1 pd do p liama ZUMA] „Jilŭ - 
iall ad al fa! Li 5a lelanj sali 4 Aŭ small 9 


gll 21 sil mos ll i A Jad Laalamo Al] amo, ĝl NN - 


Lois sil! Jsm=dlo i ca lll 9 ASA iall elel; a JU = 
MIAMI cu Jola slo) silis caso 


Y Lic sa Js=dlo Wim lula a£ddnojj elel 39 I LI 
“AA Ldladio Sl) cui a sli AJLed Lanlago dio li US gll „iio 

gi ASU gll Aa pp Lao GJ l (poo mo a p Leio — 
Kola cumaŭ tedli| „ŭu l a sl 

Vill ellalial go sot adl li Gli JLaSYI l glio oa fll — 
15 Sua Ala pa al ud banda diulo, anaj ilo maris ĝi aj 

„o taball la jis (BUI lil „VJ Gila inaj ĤUĜ ĵi GI pii o a jili — 
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B-a aa solia gitl) mudi 6 331 3 adl Gilasll pal caj 
(a „NI aJ yo Philip Herbst (1976) uu (uli «agio 
4 „— 45 Sis minimum critical specification £alal Ciliual pali 
sd alas od MiLa o Falu a Zam alsia lel ĴUS of uaj 
Wi IKa sili I a ooj LUS 6 415 LIS „adaj elgl lGs! 
SG l da aao daa dell) ui VIIa Jal Gl l, lul 
dali miaj la ĵaŭ ĜI) „AuolAN aplas Gia paaŭi Cplelall 25 aJ) 
Oa Alo kap (utaj mukaj pais l gli Jell lib ĝe vivi 
gab lias „Jud 5 fam „Ic Participative control «l Aĉa) hoz) 
1 (5 sl gil go Aŭ ma ĝe Jula lol ny) wle Laj iaj 
„workforce 
Lia ill maŭ ci Cio (1 (e a kall] li!l (zoj 
cL i 3 ŝo ĝe Emery and Trist (1973) “ua $ia 5 pad popo 9A 
o) -redundancy of tasks el—ell 3 ~i, redundancy of functions 
Oe Ĵa jli lo Ili Jalali Juaj US 3 ap ĵudo (SI „LUGS 
o ol ulel „lo (pio mala (18 alpeli 538 a samaŭ (Wi Laŭy cAiplo , 
da siao GIOliS luan agoj 7 | oai fagio Jasi A agaj Gaj lue 4 
Jal maŭ sa Gill al) 385 (58 o luo PLU o Giai li Liao „liano 
on ŝat aao ol Aa) eno o mas JE laDlA ĵe putlaj 28 „la, 
LLIS haga Gulll ol ais gubllo lias «Jadllo leaf; 0) Zagol 
Gl „ad EBGa e das ld) a Sad Gl ledll e Slo samo GUJ vlo 
ol le ploj Jlo d paŭi el gl8 «eii „Uki Jal ja ge dla pm 
Ai pll publ (ĝiaj lia 4 „Ao elu ŝan ladl „aŭo g IMAJI sda Gi oj 
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jo Laj lias LU ALNJ ulal) „gal ils) Za pali a AsilS) 
laa Ai e ijo lo la a Jla gal kl vaj 
„elalo golfoj IS e UUJ LEI menaŭ (e ujo Fall 

ed SI osa EL a lia gil Sll vmo o 
Trist and Ĉuj sidla Caf Rulo gado Ll] Jo linal] Zak) siall 
SL DU e an Lad eb llo cesdll „aliaj Bamforth, (1951) 
Ed ge loos | aŭ to 5a Mad tana lum ol sik ao Aa 
EU ĝe gi LS studi ga 5) (ms bos „Kal Ĉum eoj sl 
dill a 1 olua Jula piaj Ĉu edo) SID „wle ŝul 
(Herzberg, 1966; Maslow, Aix si e UN ge Alias Satan] a 
La sl si€ a A gue JS plaj Gala! ola „id 1943; Mayo, 1933) 
Ja o oka) al lo Rao Lall iki) 3 ll 5 Lay edllaŭio GLS 
ĉa o ge Jemŭio JU sola mall i (mo i mom! 
Slo Jad ladan a Jlumll ALAL a Zalloj 3 as lo as lia gli 
„AN ŝoado Aslld] 

CL Laal) iLa cue ADLJI Trist, 1981 Guj ĵ vaj) a 
„(V-Y) Ja pd ali LS polaj pit sasadl pidi! ĝus Jael 

i piu a polon si „KRI of wi SLO iamo ella ĴO la 
klal spd) (aŭs solia] sl armil alio] „eliaj Lal „lc 
o el sal 15 aLa alo Jal plado jolo mila ĝe JLeidu 
dos deli al gj Ae Ga] ŝalo lasls ĵo Aba IDigJ 
Jli solia! skali lo a mali mn plo (5 naadi 35 
LJ SLAJ ĵi lal pil uo al] iau Uo ilio gl ka 
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Jal iS pd La db sa le llo Cl poo SIL: „o LGa] gia 
Van Eijnatten's 1993 book with the :JLZAJ Juu —). „cLa o] 
(bombastic title, The Paradigm that changed the work place 


(1'-Y) Js» 


daad) sii ApsJ) a Jago) gdlaŭi 


daad) 31a) pada) md gai) „SLla| siil) iaj) giga 
Old Paradigm Scientific New Paradigm Sociotechnical 


Management 


| 
va gll „—Hao Jas | GI lelo elel Su! cis 
o lel 5 Maŝo]) 

Ĝis (iil) ss han | „lij humaj) lal) kuzll 
((mamaiijj (el pla Muo ll Lu a 
3 Zahidll (Ay 3) hakis | 18) kabi! (Abo) huso 
haŭ) lia balio 
(Sibdl kall All 
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Leal pias liaj Ae o l) Aaoliua]) dal jani e a pil GIS 
ess is pal (as Lull Laŭ Jla (5 siao lo ASGLLJJ 15, „LIE, 
kall) JU a mall lia ĵe Jell dialo Alko Guloldl! ieilo 38 o 
SELI lolo pal aal o Zao „dul za o (GolaJl) Zo gill 5 lall („a 
Sd aa VI ted UG „AI o « Philip Herbst (1976) «uj 3 Guld sig 
ea gei Zl siall ju jai! 1 o$I 3 kall uiaj Auta] siao Sel Jad 
SI ial SUA mullo paslo pumiall Iia 235 38 9 „goji JS; 
„maso Usm GENI xis lliao ĝe Laal „giaj emas pill 

4 l iani e anto ce al EVI l Zala ia apli Cao 
JA l KA lo a ol pad Ao paj i 5 pŝldo 1885 al Amo al 
Gla majd aao (2 35o al G8a eLa ĝa € aŭo gle oda pa 
Ld OL ulaj Eĉ, „ela alo all doj Zamoo il) Aaolall 
ĝe US sll Alo ll damo pe dala „ma l la Bus cd „dio 
ELIN —Ei pd mul dabi fial) posa Gi GUS miaŭ Kaa 
AU 


AA Ca GO l 1GLEANI (ia pla 
Jad Gulo Lan —o lioll Zubl siall gu Abo] KVI LL 3 
Ab ul 9 — oio ap JS Jdol) SLAJ lo Jal mzaoŭ 9 
Od ume led a ua ad Juolual] Juaj l elo a „viol 
JEJ gad ldo las sia) Zak 3 ill JUN LUI a LUISO (uloo siloj 
(= US Gual 38a „apalio oda (Jam lentil alk (yia ppamaŭ Galo lo 
o ku gaaaŭ) silab pinaoj aso 4 GIS pll suan) la pinas 
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salo) „i AnlaNN] agullal ciaj 5 135 ŝul ga a dualo Ja LŬS ui 
Ge aŭd ĉilo a id oda selis lo LAY] juj GS 8a „Ja esla 
wd Lebl jlapoli (5-ptaŭ cilia) udas laj 5 81, YI Asa 
a! ub fi e CĈ eb pj „PA radet daĥhia Ciam] Aa adl 
Ld Sla! ilas all sll all l pao ga iil gall (539 gud 
ola Cali 13) A sj da LEAN loll a Jell) Ĉiaj lul „Jo 
ASI oujo oma palo al faN LO 3 pleo dioj Ai] 
ĉ— lat 51 30 olKsVL ia gj ŝaugadl ŝeliall p LS p Cila jlaall a 
o BLUI sal i Ol~5 vila «Age limall Aa siall p a plio Jla 
Jal lan olal (uaj Jola) pd 3 S Jas Cis duolia]] Zo! ol 
el Lao a pl o GA NI punaj basko gui aal laŭ „i 
sd all „laŭ Tall) ajoj cullal plo Aio kajoj Cia 38a „Alo 
Cia Llolj l l All 839 «Aplaacay) edaluag bl 
AB ue Al pulo solia uit guli 

Lal Xl6 SL l 36 1a „slos ik Sl aas gl 
4 adaj '4 AĴI Louis Davis jido usl hŭll 5a Ao pull (6 gluo 
lŭ gelo gas do pao GVI oda puslaŭl esti Lij silla 
a.ŝ,(Davis8; Taylor, 1972) . «eL-ial si£il) maa di) 4 (5 jliŭal 9 
id NJ pada kal) GULI (6) ĝe LS julo £i Jaŭl 
did maa JN solia sik samaŭ OJ saŭo Ld as uŭ dub] ian 
4 LIG lo pranaŭll psgio 38, 89 sola eLDU gll lol 
Ala l (a ado oLa GV] 4 Amoj KUI Cao 29] ADLaJl 
OD ulil laŭi! (iaŭ gua „iua Jud e) plas ala) saja l 
La ol si a luoY! 
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34 de uo oJas R5 99 „ŝ Morten Levin cil (jm ALS Sa 
Aa p i gali o Alan oda Cala Ĉia 14A» ple UCLA ŝolas 
ELON dla lio ge JS ĵe A cxe nod) aŭ LLA uo lug Vi 
3 Jal „eLa Gall dlad p) laŭ Lao (9a ciao 3ŭ a „saaiaJ 
FL OSI kaso) dual) slaloj) lulo lablo a laŭas 5 
(— licmalo mina faujL pis OY 143 sTalcott Parsons (1951) 
1 ks Joa sd RS alo pe Gllelio Ve Gustas laaj GiS) oldi 
Lab sum DU gi l pio plia 0d plaj 73 sali Mia l doj sali 
pdla eluzo ga Jld a so ĝe gloj Lia] GL! Julaĝo 
= YA) o «Adua 0) Aa ol aK GKLLUA Judaso po laN] plil) alo 
AŬLA) ŭl adl a lum) KN ĉio „dl dal of suose ka slis 
la aN ad oai gl Jaga Rea pidi Aisa all 4 „ps gtaS Aba 
ŝa aJ Je 2355 | solil .ŝ Union- busting firm Ladidl GIS „I alaŭi 
LJ Je lia do lo pd uj l Gail] padio Lagj 3 £ 
e pa dan laŭd cu l mal p mil so lall e lamo agdlulii o 
AA N] Jal a SLAN pull) lud) ad SB lo cmo 
ALU LG alo 

Aid al Adlaoo NI Laal ud Clil laŭl plaj o 
(ilo a plio daŭ fa ua JLI l GI LEN] ael alaj (umaj 
on l plado lll) gad vl all dam lo 35051 A and 
Jllaoll stal go malt ALGAN aŭ gli IAI 65 Ya Aj la llaŭY! 
gas vuŜaŭ Adlad) ld vi Jola sil Jal LJ Zo LGaV! 
3 oa cv Ao ial] Jolo a Auld il gadi Zu) gan 
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LS l ce dall ud Jaelimal Zubl ial) fi Lua „viuj a 
sela Lealu] plaŭ Silas (gI gli malto aa us pa 9 Zao sil 
o OB qa) aŭo 3 Jaoll bo sall a Alla] AI lo Safo SA 
Juran o so La a daad) hun ad] pamaio lul) Laj «Lal 
Aĉluo solo) ube gŭ Lago lj3a W.E. Deming (1983) gao (1980) 
Ad isto cila e Lagadlaj All) GIS A I Sa GUJ paŝus 
3 elpo a Lag) LS l smiloll Gl6 Aiiŝall udo s83 sad Lao 3 
ŝa siall wia) 26, p les ela 35a AS, e ŝaaŭdl GUY l 
LUA 3 j ao io (ad (RliikoN] J lla salkadl Lillaj o Ga 
gond MlA ŝi ll ud GEI a slata al Zajila Auaŭll oda 915 Laj po „A SLUJ 
duo 1 Cilo ma sall Cid a Aa „Ao liua]] dabi ial 451 ma sj fill 
al Yi plad fall l (um GUBIL Jamai Loj Jela]! Zubl sapo 
—I Lela Ld Zl apa SU ŭa OLLI ad ss lŭ „al 
«Kg A sall a AKLJ Ja Ska hj 
OLE, sil JU ad GUL gi Sl ALEO sa ob oa 
i BULI LLa po Jell) ĉano (ll a AJ Ja Slo lan o 5a adi 
Cidono gildo pis sa Gall Vo (Ishikawa, 1976) UJ)! „hj 
Jet eia bos mta „oŭ as 5a OVI DU, Jal las (alan 
 SlsLall sia „ŭi nilo La Es moll all uaj ĝe (Jamie 
AS pisejo -AS pill Mo Jal ilo (elano sa Ao sio pe Culi 
ra palis o mall Cialia) | palo Uo vil (ĝuadi „pi Lu galo 
Oio —I (eLANo bag lw) Kanban SLIS Jio e UY! 
AŬ (93 141) Just in time unlL sg cĉ lj „ŝ (Monden 1983 
LaLJ Womack et al, (1990) (3 —al g slul 9 pul 89A gu jada 
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Aa gimal) s AJDULNI Ce dallo da p uns canal 38a Ja] gla lilii, 
pia JUO eV Suma ilaro plaŭ glo 5 388) me Za ĵiao duloj 
(— ala i vd dopa oda CIlS sal] alaj ud go pa sd pais] 
OS eJ AN Al al ĝo l pelas sill msamaŭll (gala 
eo l pakl lillo (o Uialioo lotao ale JUR, LUN (55 „ka 
«aK aludi | nal s Gla p saaŭll GUN l dl es vidl 
QUI 648 pto ~a a 8 plo 3 pa Jiaj 3 am uŭ LEN Gab GIU, 
ld MV (Aa ea ud lage ljo Ca] „alal Ĉial CGI, 
Oi JLa NI Amu gu UKo 15 ŝaaidl GUJ l dl as cu sadi 
AS Galli a Jal vd Golo) RULU; Ge ago e ŝa Ĵuŭoo laJ 
LEVI oli iluall Jubl iani) Alla vii Lilo ĉuj Y db ob lla 
wd pd totog a luii) Cino o 38 Jualo Gl gali Jalo Ciamo (Si 
Laslo mas All agmoll (vd a spad oda Cu al 4 Ao lial] likaj) 
Ao — (Lon l gii) a sall imo o i) Amolalo | usl: pa (531 o) 
Lall GIL, ENLADU (lea Cun Ĉua Trondheim „aoso ĵ 
fola 4 bl anl! e 9q ual 3 Sad) Jal ll (uŭ ll VIS a 64a pal 
181 sAmalas laŭ jo ligao eluo 35 al pal sila as mao vil 
OS Ao «kli puli ugo cial xe Jallo JCo eltio! 
dla ali siuo sumaj ĵi slalall vi a LI adl 6 a Lulo a lga |; sta 
A pe Lan EDU gu pll GLE Cilga llo eco Sill ISAS gia 
A Clllall ui 
da (68 salo gall mamŭ os l go a (al allbo olas al plo 
ila lad 9 IEI sia eŭ pl als a Glaolaj) 118 ASBIL a (dO 
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ode) alg aal jll LENI Vli puma! 4 Zelo] a Ala ulo kz!) 
daj) lo lo All manaill teolo elas Ĵi Ina cas ok 
ela of elu lao zos dilaj e aki JES vi Folia] Ab) siaJ 

„l Jola] lalol) eldi gle cus la a pil 8 Ka) 


ei cal jalaa dl maslo pela sill ea so aj 
GIU sado La ĝue Jad) Ĵa stali adl uaj aŭo AS Ld] ululo 
o alaŭi Vi caj Laj pull ual a Riado ela ji 4a) Elden (1979) 
Jad „l (sleeping bag generation 1441 Z„ŝaJi Ja) = (essa 
Cl pod (gall amaj pm pio jal | sagi Vol cula I po su 
38 pll oda Cila 5a agulo mall e sloj gvlo Juda) It „31 
Lago Lb! siao Lulo osluashall 9 lS „AI Jalo Za all 48 liol gŭ 
ĝIJ ma 4 aŭ 4 bl al CUl6 "5 ual) le Asti Ala pll” Adal) („ 
eal: mal) ciluas saj Jegi) nokl Aa dlamo sio 58a ce sab aj 
Ligo «1346 38 Lao psgŭaS Aula siall glo ĵu€ All emaj IM 3a 
AS ad e culo laŭ ILa lagJll 
liela) „i Jedll lul alall olal!) ud sl lia amol 5a 
Su lou lo slo 5 ul mao ĝe baum AS a Laj 
lL um ĉJladl oladladl d all wle 5 A: „o LaaJ gia 
i DUll sia CAI l, „laj (aL ius ledo vul sall l ulabud! 
(DI) lpo i LA lol ao o JAI Gal (ula zio 
Gado gx 119-33 Wi3 did (Habermas (1985) ula ulaj Jal 
— 441 (e moaaŭily Auola Aiaj Bjorn Gustavsen (1985, 1992) 
e Slo, ul „alas DUA ĵe dildo a kud all ae las Sa 


73 


KE, (ea SLI a GI „Il o eLuaoi) sulillio ĵus plio 
ĉelaj DUA ĝe GE Mall xe dal a md gadi lia ud 39: pa 
Aia IUJ „os Oyvind Palshaugen (1998) cuma IL a uio) 
mj] SA GIS5 «(Gustavsenĝ: Ingelstad, 1986) Per Ingelstad 
do vuŝ lillojŭ le ud Al olo sall els glo Gllguij) oda pd 
ia da gl GS (ll AA Sl, «Aula agdlas all go aŭ Za] olagj 
„A pull «tii 

ondo (Rl e JS daŭ Jad] Ĉi gao el a) Gita w3$!) Laj 4 
add (Fl Ckimŭ ĝo 3 Sul Gu „i Elden and Levin (1991) 
4 iljo „lŭ A lo lal le lojmoj ŝ Ĉiaj) Ao Vli Jarl lia wd 
Jago „plidlal p aglo gŭ „iaŭ us Gta p EDRI lasl “aza 
iian vuŝpliadll eN 3a sal gl „Aŝ pl) Gla Alo (l elia 5 us$ Alio 
Laslo I ek ĝe cAaS Cuba ge i l eld Jo LUS ediliko e 
Oa (d Jaill ĉia ~aj (3 Olav lia uio Add EOLA Glaso] 
JEA kali sina lala ĵo al a ellasa! a cu pii poao! lstaaJl 
Ad peli (udo poa mamo Ce JE) Zadloll Aukall ga 


kuo lal) Agloj saja g „8 (4 finali 
The Intellectual Content of Industrial Democracy 


3 "eliaj dabi pall" ĝl eins Ilo DU pao cual CU) 
ANA 4 sAuSo pa Baal GUN l ud alll Ĉi smo a ega az) Alaj] 
A pl pali ps plo (pd JA seda a e udo Ala o DU us Sill 
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EA mj j=0 cs lala! oda JS oj ud IS Tajo ili ungi] 
Galo „—dl JL 23 LJ Pll) JAS alo ua 
„EA LINI sda Jalo lamao SAVI pasi gli lula Loaf LS, duto 
La seio laŭas al Siallĝo YI OS1 a dab iall Iu Lala! pam al poa 
dd us a al mu) Zutaaj Gla laŭ sia ud AS Ll olal e 
ALI Au) fall ŝuĝaŭo | ollaŭo 

el~i Lied „~J Vila wle olal) Aubl siall 38 7 
OS Lad 518 lpo Gia Al a sail apaaŭ blo) DUA e Ĉi sall 
olal) Jabl kajli Gli sa (ALOJ agla Gil se ud „Sad plo laŭ 
A—daŭ o RElo Colo li Ĉial olla pas ĝe II lele ooj 
CU 8a ALA cxe dalla a 5 Ja zuj gilia a gull uo ADJ 
Armo jii Solna) Ahl anl es pio ed Ĉial) Ja lao ĝe (ll aJ 
(Elden, 1979). «qila cd Sad] ululis „kl slslay! 

4543” ĝe Carole Pateman (1970) vlaŭli Jj l6 is ps oj, 
elu azo „i 2 bl fall Jas Sola ZiSlo Aaj siall» 45 Lig 
a se A la Raila alaj ud lojas lga GRIN lia cie) 38 a «mdo! 
Vuliioj a5a „(AS LEJ le 1461) 38 LJL Rolall Zub) sajdi 
Jas —aoo A lo miad) genealogy sl alo (o plasibi 
4 bl jani) (uo 3 polano ias GKULZŝLo cl „aN Rousseau and Mill 
4A ilij lin La gaj oa Lasaga Cia a (Jluas (5 siao (lo 
komo le gulelall 3 pil Dll ZS alaiaj 3 silla eduk siaj 
JEJ lala Zak siaoli (ŝaaŭ l) Zao dlll gulaŝo ell ciil go 
1 aLal) Adal kaj) xu ADL Slaŭlb GiBLS alo „mad bl plajo pm 
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Eld BLAJ: pd du ma ALIS laj pe Cie I Jam] vl „AKI AGY] o 
«Jal alas vd Za sisila elis YI AS ĝe Jj 

A so Laa (5 md 3 pa 26 AAJ o lj l AN uua o aSo 
daa dll sioj CIlS a «Jal GEL ud cull Gual sla Laŝa 
laj pe GILES sda Cij8, 38a „Zu Las CILA a ola „LIGAJ sao 
Aa gj dj adl 4 Aŭeoll Gla! p ILU las Cimo Sll ka li glo 
kda JL Lag 65 plluoll a Zo sili Mall ldo ud ŝlo (531) hannll 
ail) lil) „Sie lial] Al sial) CLdŝlio, l palas ud Ligo JI kadi 
("Action research, participation, and Democratization )Y eo 

ĉa JAI all ai kl ial giasdl ŭi lb ce kE „uloj 
JA EAS Jlo; „Jadl] Ligas ad ma llo Ao Zo lial] Zak siao 
E la lad lieŭo luba] Ju Aabl siall l plo 33 LESUJI 
ALNI sa Cia II Aŝlun  Zuail I LES; Lag 5 lellaŭaj 
Kola dubli sal) ADA ue Cie 6 eala sLlaSYL Zilazol 
| ŝaki lal „lo GE GI) ĝe DIKI gI Laŭoll €i pilo Aula oa „uio 
Abi sial) ululo 29,4 ĝas Empowerment usl e ss 
VEAS a vati kamilo) agao) Gulalo sa 6 „asti 5 o pua$ AS LAJ w 
Aaj a lus Lajo ĉe liS a ŝallaŭ ĝill 1alkio 

JAS pliĝaj plibo ga Empowerment vus oj UI ly Si lia 
cado „Aubin 4 AS LAJ Lan 4 ela sab o la uno SAVI Casgŭdl ĝe 
selo LJ 3a Ji Za Za la ld eus Za) l saj 
“ola jll A obl ŝa! 38 = Sly SI salidl gx buoj dl adl „Kil, 
Waal gali (e Amal Ge! i60) sal si lualuaj 5 oi ALGO sia; 
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532-— 9 (Cummings£: Worley, 2001) Organizational Development 
—ill defined- concept lL je imo plas - vu£ll plias 48 piaŭoj 
VAVO o LEKI 1a ĝe do dada Co pii 35 a Aa siall co Sla 
isi Gia) vd lij Vo0) dla cio GEI o 6a aŭ MO CAJ Ĉun 

Sad) aal a kolina] Zubl fani cui Dl sa81 mul minl Sa 
(mud) pe uŭ 9 medo noi) dasmo nok mdga elo Cpiul 2, 9Si 
aliall eia Eo l ail Gluaa) Aaj sad bam] ĝe o i vla a 
wd helaj] Zabl fanlis Sill jaki) Jal jo doj pluo Aaanl a zilo 
Aku Guil Jie] ge 83 sall cu pill Claaj Ciauol o Jell] Ĉi jmo 
lli od AL praj a GEV lall glo aŭ l A bJ] 
LUS Al lal elis ŝin Jo laŭ JI Cubs ĝe apmllj 
= imas pl Eia) gua da salo Kil) CUlS o maio) Salas laŭlagl go 
Oia ! pll Aalao pao l jj a) Alla rolo ao Culalhil) «l ĝ 
„ANI al ull) gu5 LR SL I a aum $i Miaj 

JJ GLI a «Jalll „ud "Expert all" miga glo lia gvi ĵo 
Ja l md ŜLI ud Ŝa lJ Kll maio LES alll smo ud js 
-clear-cut expert role sall) pili jp iela] Sub fall (e 3 adl 
pela i | tula a balano huo aŭ Sa vi ciil al adiaŭ el jalo | galio 
G-aks i US atl wi UIN 3 kaa Sulo a „man pramo vi 
nal Auli oda ado l llo ĝu I lalol) (palo Alu oj „a Si 
oda Cu lo 3) Loa RAN Zana gil gel (cu Ajo pa id ge qi LII 
5 Sam 61 (lo gui plaa (tali | samaj ali Gil) pos I dl 3 plo isi 
se l in 
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Ue SA amo alta 15 ŭi elaŭ$!! lie) 5 malmol AA LA ŭo 

AS LAA jja La Balog. l bao (i cnl pala Gulalall suan 

lde vual l 135 Lua GI pall ĉjo Baedo LG US Cie cs sio 

did 1 Za OU sll aŭ a Aso a at mok DU e „SI 

aI E ppal) ika) GUALJN] pazo Ciun o 8 a adm 1 9mŭ 

ALK ll ad pio (maa laj lal „„c "dialogue conference" 
(Gustavsen, 1992; Palshaugen, 1998) 


ŭd) prli g «Jom aŭ «45 ld alla Au siaJ) adl) Ĉi gaj 
Aaj ad) gŭ siaJ 9 
"Southern" PAR, Labor Organizing, Community Organizing and 
Civil Rights 
Oo GI si Jill lia aŭ ĵo l l ila Jj 
ad lab luas lallao Gia) ll obl iall das) Zo ŭl o god! 
5 dl Aueliall Zabi siall l LS LIS o vila g gul li olean! o 
LUSIN o maa l sabl 4a, pall lala! oda 18 Lo yi ŬblU 
LGA leŭŭ gio laŭ lelo „80 a -G kll a GiimVl a oluladl „i Adalojj 
odo (8 pomo ĝumoo oal el li ĝl cxe Sbs gi pa lla Liam 
sal SDAS! p ul~o s8) a ao (e amilo 5 sl la oY! 
ial gi 
J—il ĉiyaj olallaj cj) La IUS sl LAVI ge ofiSo 
Participatory Research 45 LELAIL LJ 4 (PAR) 48 MAJ Juu siai 
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Participatory community development 45 JL gmail Aoŭ 9 
„pa Lid o3a lo pagio US ak AS sa gŭ Laga | pajo dl pavo 
lamaj li Gi kll (uas AIM vd alll Ĉizmo GALAJ Vigo 5, 
wd du la a] KI 1a 10) a Aubl a pe Zoo] ciil gol 
A e lagJ LN a elua 5 ciao (ada AAD IS l „uĉo «Lio i 
aal s Guj SIT el id) Jla Zasj ll I sela ea za a siali 
e CN ELOJ ud l oda JS lala 8a dl ad uuu „VJ 
Gota DEMI GS a eb o, (ZALA lazll a DUN! a ZI 
Alla) muladll „aas iaŭ CN ploj alla eljal (e mall ud GLaY! 
ud „LI a culo Gill oka JAJ aso 9a CI alas lala, (LVI ĝaj 

i kas dolo) lai ĝue spdll gŭ 28i al e palo 
o) pa) Alam ĝe col: vil al lall pao ĝujas JEE ud os l 
A aŭ Alo (ilia laj kall DIA ĵe ĉl ludll pao po ŝario Ala me 
ds (Gunder Frank, 1970) Underdevelopment 44144 “laŭa 
eeo (lo jj pag ua (SA ga LN] (ul a mull (e Jam 
ALa] GULSII LeiKO 4 63) sad! 

— sed lapis ILE 1351 35 3) sall Jal ĝa elti! gl UU imo 
Ua gad iloj JE lo malo Sl o ASIAN] GIS all a ALVI 
dl lull pio ma eii JES ĵe mal Cian) SILl lia os MATA 
Gta GIS ms Zao siall AS AAJ Jal) Ĉi saj pao iaŭ A a ro AGLAJ 
Laal) i:l ela pan TENI a GIS pal oda Cao 35a Luo 
„elial Jidl „i 3 plumi (alll 4 3 pasdl 4) pkel (silo) 4 Za; l 
eLuilla sla sd (gall l e ŝaloj SU „lo 35 Ali snol ŝ, 
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Lo a (udas «pla 4 duo Laa ŝo 9 4 paja) (peda pll g 
SAI i vuo „5a 5 lll sili, 

eia JS DU ĵe danlo d bo laŭ a AdBlio el as ali 
„832 aldo o dadao ao sl ĝo bolo laklo «pl pall lia (wi laLa! 
adl plumasllg 3, 0 olll Alos l€iVI sia ĝa sll 3 lal ĵ ia 
Ell lŭ lŭ iula ula culi) Ledo]! IS pall laj Cualŝ 
LE po id lll o lla da a AG DU asia GLA anlan) 
lL pall sia md Ĉu lll dita Vilo enl) LU lno, pal ll paĝ 
gi Jai) a elĥial a liao Una amoj ĝi OEalll p pe 4 aŭ pasiaj 9 
LS lao aŭ fiaj „SI ALIS AJ Alaj puŭi 


:The South «i siad 
al (mm el do dl pralini a ps admo Aid oa juo 
3983 a lelo (ĝindll Anaŭo) 3 Sil) Jala Lal autaŭ gi gukiaj Guo 
GLadl JS ud dl alo lall l gall a a lull pao cie plaŭ e lij 
a a gabiaŭ 9 Jadll Ĉi paj Cia Plaŭ lia ud „laŭ a Za pona 
el gil) Alo y Zo4, gi 3 tll (AS Lio) gjs saŭ ela! l Jud val ĵi 
= UŜaos cel sial) Dunmaj Lulo ail ola dd da Cap 9 
Gladi ajo ilan cI dlas lal le 25 LJL gull „ll 4 haj! 
Luli UL ledi Ĉia uaj MIJ po sala Uk Aŝ) poll 4 Sas) 
„pul dla) 4 Aiallad) slaludll ge Slualio 
olea l aI lp ca ll oda gud adl Ĉi jmo pano MIAJ 
Iaŭ IGI Auf o LAGON Ball aŭ dla adl SI, used! o 
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„eem ŝo i 45 pl ula all Ĉi smo ĉo p alll lia aaa La 
12 sl -AJ prlla kaa a e alaĜl — uma am: AĴI BLEA Ma pando o 
hallo sl£l) sub doŭ o 3 gall Aea go (lo gŭ 3 salaj) el iil) Ĉiaj 
Ll EN LG Zalidl pall galaj pei IJ Zil 4 Jag dl 
GSaj adl Ĉi pao: pu lao 8 Ti 65 olal ŝalo Jael Via paatoo 
„Joa a JEL, soio pil „lo penl) „ia 

A LLa ud vul «Julll Ĉiaj e Gala oda Giaĵa 
Ep a l 2 pall lprandaj II bal VI ud Oa elella 
Paolo Freire „3 sl miel 38a ."d ŭl 4 AEJ lao AiŝaJL 
olelall ĉia Jajo lad ĝe lal plaŭ lul fuj „lo (1970) 
Sa io 3 pad LAI, ull sai I laŭ ma p al lL sedas 
dull Call ĝe Gpiuadl JEB 35a laa) lia elia dl e 
PD ill sans liasallo laa! ias «pall ta Ci ali WJ 
MS pd cmo Baloo 3 tll Jan e le maa l paŝ gll 5 losJ 
LN Liubo l apdlao ĉe PEN Jl (e No Ala La e silaj 
laŭa ĝiazitaj l „lall Ata o ie Lilaŭ Cadgdaamall jja dildo uoj 

iou vul li ela laŭ!) sa la ciil all e 8 udo 
ao mojn e piSll s Orlando Fals Borda laa a sai jl 
GAJ SOLU pl sl an dl) Al lao (aao adl wi Jad 
Ai) GULo aJ «olla! sika) Gleŭad) elas) - ~u 
31 Suad) Caŭ (5 88 Gil ge dj laglual gia pal aŭ eLija ela pi a 
salad) (ulo a pll 9 LA aulaŭ Eblas id lu laDla lee il loo „bll 
Ria sepaadil las Vara egili KIII (lao guilt slu Las la pis 
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Lia ll p Self- reflection CGI pull e Jl) Ĉu sa luko 
5 al Gitla vio lUS lia pud last iall mal pao Bata samaŭ 
Participatory 4 li AS iall an Ardao laŭ pls l elb Jio 
jm imo laŭi Jud adl li (Chambers,1997) Rural Appraisal 
o iis ~S Sd OGI, ual) cxe do sano „i ZiloYL 
Laa) elmo! urs elli gŭ cil sadi Sasado 1) sadi (5 glano 
A agma all Aha a I sall oda e (6251 Ĉia 

sia Slaskal galaj La LIIE coal) vi 3 lil sledi vio 
elabidl p ALVI ŝoiao Csluuokoll LUS Lajj IUa elel vaĵo a agadi 
eL eo Logio sta a l saloj ol (vla iula oll ŝa SaĴ nu 
ĝa le ja iil) lasl ĝe gall a mas ĝi Ustalll (e uli 
JAJ ĉa a Laj pa LS AKR 


:The "South" in The "North" JL wd piaj) 


i eo saw Alla Sli ereta wi daŭ l sial Sa Lazio 

3 Dada igilo wd Ĉiaj La iis all Ĉi saj lia E all laa gl laJ 
2 l seo Ra ud LAU Gde 8 oo eal ils gi 
oo uŭ eLa zi alon kill Ciladisll ud ll ĝe pas 
Ajo kb Lil «UL wd 3 ui solia gl Laal "Gisinll plias 
Aki ce mall ax KI) Alio GK aso a ll ĝo 3 Code 
(Belenky, Appalachia L—5U [„— aal LN uŭ adl) Ĉizao 
Bond, £e Weinstock, 1997; Graventa,; Hinsdale, Lewis, 8: Waller, 
WJ UJI ud ela] ue Gd) „ŝo 1995; Horton 1990) 


82 


ELE gadi sans (wi 9 (Readon, 1997; Schaffit 8: Greenwood, 2003) 
iki NI sia Jus (Benson, Harkavy, 8: Puckett,2000) 4: ali 
Jell modo splash a clalaol) Aum) 3 sp Go LS jm laujo 
La ja Jaŭdo ULI slis Glasdl Vo EIDA GIS 
„ful ha laŭ gas geli eI ĝa ĝe pliolla csl pll ĉl lao GIS ja 
DUA j Sn al Myles Hortom (5158 pele (5935 
a labo S pel£ila 63 ll alas el l „ma AN so pall g ki amat) 
o) lo ramo lao ull po lo jak Jan Kll) slas gataj 
(a edza eanlao Cilgas 3 4 elua teblaj s DIL iao vd as do 
sl pa I ia a gajall lia wl d34 pu dilua «loj gadi el jaj 
eso l 4 aŭ 5a ALGAN apllol pal o aplaudi muaaŭ vlo apra s 
Yo Li al plu aio apeli daŭ lo cual I glo i ull pslis 
(ja Slaj sil € 4 23 oda pidi (pi lala (am ap SIU 9 pa 
Gaŭ) Al skull sagad (wd sd idlilo igl JAI kl go a 
(Belenky, Bond 8: Weinstock, 1997; Maguire, 1994, 1996) lila! 


Kai 
Was e Auuloj Azilo adl) Ĉial dall a pll lia pio 
e pai LAŬ 5, GL la la lo sb LIS l ph aao 
l dll ds AN all Ĉi gao Cila las aa ĉu wle 
„da CUSS Lela 9 adl) Ĉi gao as Viaj a so isla «Xl 
lausi l „ll o Audio Aa Si Jn sai aŭd sm a Jla langi Jal! ĝas 
diaso la laŭ ŜO Llaj demo lp Lian o. Di JES Lao jb 
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C£o 9 | jula LISo ŝuolina]) Jal) Ĉi gao CAJ 8a adl Ĉi sao Ĉu UJ 
Jal) Ĉismmo pfaŭ a „Lela Isola (KIN lia (viliĝa fi (uŭ ALa Slib 
4 aal Gd Jalto a Zala LALN e la p 9 48 LJL Zu siad 
casi Lula? 5 za Aamaŭ I Leŭliol l caos daŭ: pal Aula 
El pall DE ga Plaŭ lal uj Lal 51a «cutbil ge poluso 
4 Jla VI olella TUNI makis, iLa 23a 3 sk „e LGaN!] 
“Ad ped (us$i datas poo malas Jadll Cis ĝi Aba de LakoN] 
Lao 4 laii] a AiaaJ p Aa uzlll di pl plaŭ laaŭaj DU ĝe 
„a DU Ja LGaN] Hlo i p laid puni) 

OA AS samo eŭ lialaŭl munan ela) gelo Lo „AK YI LS i 
mo pa tad) Jiu ĝ8la Lall 213 Jada) a Jas GJ lL) 
3 o uda sJulll imo al Maŭ p Jeb La uae zi estl lia) 
„ON ado (pa La a o 
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gil 91 


Jad) pil a sall palo Sil a edze lial) Aaj elaŭdu skat) sado ( 
Caŭ lto Aa ŝipo Caio dalo pali JUS e di lag i 
GU 5, ENI aal 5 Jam ĝiaaso pU sanigo o blo 5 loj cil „oj 
(ama La Zao laaj ŭo SA am aŭ slaio a al pu 39 Molas 6A alll Lala 
ARI ale "Auddall 3 SY 

Fals Borda, 1969 »; 9 „~i JEJ Jam ade pl (Y 
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CILI ati 
ĉaka) selo ĝa Jai! ĉiomo GI'l0 
LUNU ga Cudj4adaJ sa (ua eaŭ 
JadjsS daalaj Nandi ial 9 miuto ĉl gual pu 
Action Research Cases from Practice 


The stories of Stongfjorden, Mondragon, and Programs for 


Employment and workplace Systems at Cornell University 


(AR) Jedi) Ĉisaj Gio ĝe mlaj KIDUJ adl] lia ud a i 
CL ABL (o Ao muo ad illo pio paimo (i pdlaili oda csl 
lpaa li puauŭ pila oda gaela vis i8 Zaala (i 5 pa) a dolina 
A jodi ud lalol l Jad) Ĉi paj) laŭa ly aŭ e Lista 
Oa Do Gota samo pledi wd ENUI oda a a e ldan Juj 
yi Laal pll os Laj Ja ua ledlaraj IS, ail) Ĉi gas el zaj 
laŭla «Aso po Jad Gilal ulaj vd Ji LII iloj All gla al maj 
sd iio Clio gb adl) Ĉi smj ARAVI sia JS, Aa Ĝi alaj aŭ GIAJ 
wd Jill Ĉi sal Zo il) laula: paŭluaa) le ju$ Gli ikaj ia 
A mnl) jo ki Cdjsadaj fis E 9 plio GI 38 4 „Ao gal) GEI gol 
A um a Jad 58 Lao maa Gd pian oj elo (eŭ Aula 
As la) bas hall y baa) (ad An) EOJ alo (pal 133 ge 
ŝalo) JŭjsS Zadlaj all x3 923 chagal | nal a Lu, GLUI Apio, 
elia] s Jal GIDIO Za pa vd aJ ela a Ĉial i DIJN Aĉa 
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sd Odd AL ol Jla ull lo CNLJN oda JS nlo sa 
sp olubo Js Jil Ĉismo 19559 ulu (Salidll a SAJI oda 
BRE RS ENL ola iaŭ KIJ sZio Glilas gi duo gll Jla! 
alm plo la niia ilo a pll) oda jj alaŭ Auf vo lia 8 jia „Aula 
Glas (adl ao; Gluo) Zu lkaN] Gall uio) cu ĝoji 
Laj o Ulo gv oda (xe 5 jal) dlll ĝe GREKI Gili a editi, 
Vasa de Jadll ĉis 5 ill ASU sl „l anl CNLJI oda loriioj 
Je Ĉiaj GAL JS zi ZILJI 


E lub l da Apa 1 Caj gataj qa 

13 = as ĴeLe Lizio aj) DU e 
LEL | pais Ol La sl subla gl Jal pd) Jalali 
OJ salaj io lado „Jad Jl EG (MI emo liano l puaŭ 
Ao OK£ao «Jil (Ml olua CNSLE aio J)5 (MI Laiiidl JlaJlb 
iala 9 AŬG; Javo 93 pia Aus plag „nlino elis mo 48 ndl) (Jud) „am 
— DUI olea Joano sata (5 sil) plumo 3a ao colo kiuas lj 
AGA oa (Saja 25 pika 6 jll sima alll ligo Juaj o lO 
kia Ee Cie ll iu ad pentas Lauj VIV 

ĉn Skioj) ebl Ja muj uaj ge Allaŭio ŝa ĝl) csla, 
no ŝikal) Aŝ) los Ga kll gl ĝe aEll loo lp td Sl 
19 samaĝa VS (8 eliaj ato Sap gi „gl und aŭi Aino] 
Lass ud Ya XL a ĝl8 jalll plasiaj ulo SN LENG (SI „al 
AJ o valali Gall alas pako uma Gladi Gliiaj) 
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eJ vu Ladi Jlo bl lo JU ge mall l ald) o | vilaj 
Liu maa 5a (AAJ alll: ad iu tall Zl elaj j Ĉiu dd mall 
eil pd eludas (aŭ "ll ĝa aulo Gla La l (31 pll la 
LAN BLE lia Cid) a Lela] aldlaa o Aj „al aDKLo Ja „wle 
Lilli Alaj kloll GIO li pio plo mud Aso JES pa sil 
„A laĴ apistdo AS al a epadl a eL Jam 

OS „dal iaj 5 jidaj noj Aba go (ju j salaj fia ILEK aŭ aŭ o 
e mal io. ia all GG File wi SILA aal lal olla; 
piga Aug) Laŭ, Liaj Jama QIO (638) Uaj lia ŝlo 3 kul cipoj] 
Jel Jam Aa udi Jiu dam a okuli DU sesia; Alaj vl 
lIli sel a clo l dual a oda 9 sAialo Ai JL vi sl, „elua 
Ld DU dziaj ata lo aa a mia ud pad aa DU pado JI 
ea pm elaj) —li ~o (4a SU o pull 5 il) Anamo elia plis 
piamo JJ a V19A alo ZBULI Ako Co sla) 5 ŝo laga II 
wd 38 ill led am ŭ Sd Al pal 5 aa VA plo olal ga 
OLE (SA pll uo pa elei! lo «da pla) eliaj laŭl] jl pb 
Lin 31 lis „Lio CL (plo (aŭ 5a sa gali OLA 5 1 ma lo 
cia JEI vi Jla ebal gŭ Lau (iudi e puadoll giloj) „le lljlio 
alelo 4 oLa 18 e peladi ia Jala) ZAJl elin 28 „38 Csoli 
Alo la all sll „las Judi ce sala 4a Sll (62) cemal ŝo pas 9 «4.338 
IS mal lue gad duma] 

Oa Idal aj smn a oo (sd kaluaŭl duban Cugal 4 aŭo 
x—a frma Jal JI Ld sL JANI sall ela 38a lL mali 
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ena) Jo jl pia All 3 l alud) DUE ao ali 2a ooj ga aVI 
adl Jai slu estl (lall se Jama JA elti) 5 alli Aĝo 
GU ioll mdo. pm ad) (aŭ Aŝla e£ 3 al) mj pliki; 
Gd duloj siaj 9 A Audllall cu pali duloj a piuadlli pas se i! 
delo guo Ĥa cesa ŜI seo pumo PEJ Laj Zs ZudloJ 
Jli Jago Ter (a sm dao paŭse seal sal pismo vi cili, 
l 6) Aatas Jam lm 5 jftaj ŝa ŭ Aaaŭ 3a gi LIA 4 142) sda ias 
uJ pais eo pias vd Jana LADU GIU guli „wd Aa pl 
CD) elo Auld) GpSlaudl mie Jas of su a GI siu piaj duj 
KS a edad ull ial pE5U Bala VIa suslldl pll ui Tajo 4a lull 
Saio a~ aij JadlLto ea Cila jia ~o Eolio 
KC glad a kaolial) EU ĉo lan ojos loao ad Ŝa l doj sataj glua 
Lj jll aŭ Lala, Au tll majo Au ud kl) Lall, JUJ Al 
Lia] La 11 ek Loio 

A lj cls cu adl GG xe Clluill pall „aŭo 
4 lal ALIVI no ma DUI ud ua plisi 4 Al) Zulaaj 
Ll pus pall aki soj (pĝ Auld AS EJ ŝaloj baga illo 
in lan Cill sia Gluo a estl a gilll ce dIS gelo l 1a Jad aŭo 
458 ŝamo balŝ Caŭ (Philips, 1988) burning souls 45 fall zl 5 Dol) 
A plad) Jag sia Cuamo 35a (AJLA ĝllao Jla geli li lia (Gaadiy lan 
DES llloj) gl Asa) Gol Ela! ĝa (Saka) wi ĝiloJl 4a luaY! 
(ia daals lua saĝaj a US id lili so pill (glo a lAlmad] Ao Sa 
„(Asaŭll —ŝaJl ŝalo!) geidll geli pd Eld ia 1e 
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o GS ad ĉo me a Morten Levin vul ĵiym Sj) 3a 
FIN mal Jaga sia -Oumol] el pa$ — Trondheim „saja ĵi Aiuio 
Ado uzo ll malo ll pao JA o (ido salaj sw du jia Task force 
Tore Nilssen (y~li „59 Morten Levin jui (539 plas LIE is 
„e35 var Brokhaug g s6S9» plui gue Jan a Jadll Ĉi sa dolo ĵo lo ŝ 
i od Gu GUB peo GI SIB Alb (gI GILL kal ai slon 
sll vuabdio JAN lo aŭ ploj li Gpaaŭ aia Ĵ] ldl 
Ĉi ad) agro sz Department of organization and work life science 
ms Bb Laslo s «sla Zaala qi dolina 43 olosY! 

4 saj GEA kŭ go Ge Gd 9mdaj gia A 8 oJ al) pao 
Edd liaiaj JIVI ulo Gla; dla l i palo „Nomo a Lama sukojn ĵ 
5 l peka) ŝaj a pao e luo pinlo lall xe Ailiko CDla 
Ala I (palo A ll Amoj ca AiLaVL ALa] o delu 19): l 9 Lii 
BM laa Ŝi aulo 4a paŭso (a lo DUA ĵe Ula EDE jo Zool 
A Gip) praaj ZI dj AGLI GI pad (eI pilio do si 9 
„JEU dna p la sS GI ud) a JEU lb ej Ŝ 

pis Leo o elis harm Jagdl melio po JS ela VIS, 
lunala ld adl (o pd pai Jeno Sad Jag] malo elas] 
ĝa el al Bull qa Olea, peĉo dlamo pala! sumi 
4 e „— esli (Pragmatic Action Research 1 Jeadli yi) lau 
ia Cl lj plla las ge mad Gall «sal 15 4 „Zao 
La le oal Gla cia sli „ŝa Aula] oda cu Saha JS lag 
Ea Aus (el VI plasi) ON iall ĝe pad lies baslyoj 
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dl JI (oa Ala (a Jala gud dll l Lal ul sloj o l vlug 
l o gi ht gla dal seg Vi Giants GEI 138; Za al 
Vl Fa Jagall dial e LB Uel Ce Gl6s miad ol dl laŭ el lo 
„Aj plna g ŝaja 3 Si Ĉial plio 

ae i A Jas pill ao vio ĝa l Jala aio 
sa Lad ki aea) Jis pl slaj Cal uli uda k€nS LEA cie ilas 
ĝe dal) aao: ll a iazaaĴ dj La Aagall Ciiŝaŭ aa Ĉuko 
ja em 8 la ll lula] sulla! (a 18 Ŝi; ml 
dmgaall (pa dala Ĉial ual ŭo 9o daa Va Vita DO ce Ĉiajll 
OŜALII aao) «ĉoj oda Cl 8a saloV a (5 penal uas) a gi 
ur vai) aŭ, Ŝa. pit (ad eluaol ĝu (lol na soso i 
AL iom pE loa lino! elo! llu me eL pŭnall alo 
898 (s-e ĝe sisi balo sm JEE, all pd Ĉial uko plaj 
„Lud maan) Jai o 

Guloluall sia (623) Giaj 5a salgoll Gilolaa e mao kio, 
laLa! (5 18) ŝolen €1j819 (Gall „ulo ŝiuas 3 amol eli; ĉuj skaro 
MIEN Aolell uas p3 pinoj ci pall y Silolial LAJ eba els „le 
3 tnla 5 ĝi dia kaŭ) pul cute 8a olla JI elis ŝoloY 
Jal lulo a ll Jagoll Culi Ĉiu dulmall AUA pian du LA 

—El) val pel (iaŭ Jal cxe adaj laj Ĉamo op a a alaj) 
„gami etoj Ad59 eio) Laj 5a JURU Zila zaj Ŝa 

GE «La iĝa dms Ao Ja (wi AA Cia ba palaj aŭ ia” 
Task forces ŝirma) Agadll —i ĉu£ id pal pia itall po cial 
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lali pajo da) siall aglaj (432 3ia3 Ŝ Vas les Igoli (5 JLedU 
md ALS Jli DLA Caio MIS soj a cul lidi ge „eDIAŬo 
pida adl SUl andis Gulolanll elano Jaaŭll does ĵo jail 
sda Cijjo mi AO ĴI aila Lo eladtllo (ia Cxe JAJ „lai 
„pla ~aŬ Jaan als ŝarsd plell inla GLA GI ĵe Jj OJ 
CI ial EOLA oda CIlS es „$I ALVI LAU) plua ŝaal joj 
dadao vd ell Lla vil) Cal 3 sda l AA e Gla olagj ui Laŭ 
(to ma luas leŭo diaj 5 La aŭ) Gli 9 AGLJN GilAĴ Zam) po 
Mall (e ujo a pliago 

l dla (Gutaŭ pd haan plgall Aolan Cmaj 368 plo da go 
Ak JI sd elladl ĝl elu ŝloY Ao laal ciligiul cj lMj am 
5 iS Sula sla io sd elo ud Cala Jl do Ll IS sali Go 
Lig eAdl ull oda Ce ŝeLaJ] Cl pl UKO aao duo 5 A Aus 
A sop d ael l eb og ŝa „polas JUL, Jal luj 5 
sello okso dilo osa da Ĥo ss „olal Judi 
OLS Ĉia muall 9 ASU AAD ĵo Ĉio pala «dugnad ĝe „mas 
Os) A a pud ALGA 5 salas Ja ad siuo dl 
do muj Jad) jl) 5 88 Adal gud o Aga bal Apolo Aŭ laj ljno Jell 
Cii Ĉia Jagl) Culi Ŝa l] ĝa f8 e adl unŭ me Asllaŝo 9 
lna i 8 lja paso daa lll LAI INI xe do pano Caŭ s adoj 
vulmall ulaj (ili sam gumalg lasas (paŭio] Ĉumj laj AoLaal 
elas. Sluls 


alo eda) 5 ai seo A plell uamo pe do paj Jel a 
Jl paias o sAo lol) do pal JI Ba I soko ĝaj ŬIS o adl 
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A 3biS patas doilas Lai pull Ze] Au lan ad ull lll so 
49 lulaj ALAVI elua ZIO AEJ „ajo eo l JUEV cul 
„lo Amon da a Su las Gla JA mus 5 8 „lo 

OLI iaŭ a Al plenll 3a 3 pall cil pall elua elis silkano 
AS A el dl; harm agad) Alan Cielo e a pll lia Jsa sl 
Lolo Bulo giu gl ado LS £n ĝl uuu vaki Jii uaj, mie 
JEA ial po MEG ŝa Jagdll inan Calo Soj (5 ol) 
Lastaj i NIS selu) Sjoj ll l padoj lia 81a «Jue$YI 
Gad elp (almo Mla l lo poli pi stis (Janll ualio iĉ 
JN Ca lo ai ali Gla 88 Ŝa ll pud vana AI | vlaj p „Apro 5 ŝamo 
ANI vand hello smj) „KIU pak os Jal lia gi iamli olo 
ŝa all 4 agll Jolas Col Ĵa „LLa lua a iS ll o oo e sa pei 
Jal J5 Cc fiulo AKE Ja ĵo a I Akad a ot o aaŭ 
e A 

ARON Cuj8 o) Ĉu LRA alo a aal ad api paj aa 
sle .s JOVI Ula aea lo Fal ĉo 5a Jal pll ud us Jj 
GL ljo CLA zi da loVI a dulul GLS po GIDLJI 
CIl sis Jal p spill pus a pll Ulo (301 Aj Aum ŝopul 
I dai o sp spill kia Jal go elta s lalio e „ĉ£ll Cujs Sl Ja 
kill suo ĝe solil daj 8 Alo pe Cimpol ladi ĝi laj sed 
We lim anali plo long! pd luo le aso pal Jel Ja kikelo 
Bj —u Lil, sall Cill fal a las sloito | joko pall (lio pu 3a 
A i loa AJO Las lojto put l elis vd luo gall du las 
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cidi sli ll AiLoYLo -Grouse (gladi Aluaj ĝe ĵlb) e nell sed 
A pedi jal a Lunla Lajo Lil a Jualuall AVI (e apio uio vb aj 
aJ a cull LN (za 

(—am oo pa ĝia dstd ga Adllo ka dadis USI lo 
Eo lad JIII Uaj a Esl) DU es JI e „ASI 
slaj 3 pad i Lampe a Gli ge gall wi eadla Gandi l „8 
dm o BLL loa plaj ĝi dl pla ALVI adl „pd eksaj 
Ao lu pd eo LS alaŭ ii pa p Cxe 3 a GI sadi udo e j3o$ 
„ilus JEO vu pio cuma pl LS a ŭato) e lula lealta lulbiĉal 9 

E spilo 3 pi Za diaŭ ll o SI 5 NI kazo 
kll eG ŝlo] ŝuo pos Zn Lojto) p SJ 4a ll seem WA 
sdelb 15 Lon! Zulu JEU QI5a liodo pada a ad elli sua palo 
l ltl a jas aal pela uibo iota liaj lio) plell (pu pali e Lu 
ella mie pal pll pupdl ĝ3 loo spd pall pd (lmastaŭ 
„uda 3 elia i pupo el AlS a dalio Jad mo Ya lujo 

3 naŭ paplo lo Jla gli Ato All koka Cold Ŝa 
cao $i silo (a gb snlaŭ AAIS jj pe 35 0jm Damo pla IS 5, pio elizal 
5a kapu eldi ui dad iall e aid 3, lal GLISI „o 
ia Ge Ll Fuk oio dul BISI ja QIS.9 65 simi ea DIS lan 
~a l as Veia ADL Sla gg gill ge Ja JUI ilaj 
daŭ sa eli) ud is pa JI Nao haŭ gl ld iino saj sia da ĵi 
„blaYL | suoj GIOJ solid Zila 9 sud 
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ŝela „E All js valadl gad) dj) Laj ŝ, 
lb 288 3) jolo ULEN J ao DUA ĉas epo elig cs „vilo 
— Ai a ola Ja lo asi pi dula) Ao Lall ŝan Lao (ĝu il 
Slll ĝe mao | sin a pisi a (ajll sila 38a Za] GUGL 
OL 48 laj fdp a iaa ao LES slo a dall GULI pe 
e Jm BLL Sj adl aasio 3 Saja pal) l ladi Liza] 
Cid ld saj telil mano Jl aa eio a ilj ĝia cual 
Ja Lodo] milll iis ii „AJo Zo Savu Lilo eL wound down 
seuaŭs CI giu LDB dao ud palaj liu Co ladi 95119 
OSI ta. VI at A cal ao JEB l jaj aos 
JEU Lario 9. adl an] sll lilas sll ute eljaj Jaga ciu pupa 
Apola Laal agoj gamalŭ 9 iumo 3 ago ama dl adl p e a pal 
era ĵudo Lal (ujil) „unal Ala „dl oda elita 3 pall Za tuĜU 
mal Ual lia Dli Judll Ĉiaj ĝe lul Lla il) Legdlko) „ BUG 
ESN plaĝo sda fli „La N] eli laŭa Giuao (alo lupolo a LJ 
obla eLa cue 55 Ada «Adal uli lelo ĵe VV ie ie 
Liao siŭll Ala) La DU JI sl amaso llloj «Dludl mal ol ja ĝe 
CID SI dl a e3 al delo ĝe „ER Lal ujil) laŭ oa Lun jlio 
EDA ESS ĵo 5438 Ela oe aalb laj jj cia dleio 
Lal sa DLI ca | uu laao As id Ala poll oda Cao 5a 
aaŭ Ala pll oda ella si pradll suai0l Jalan Anto maŭ pe Cia oj ĵi 
AS pill oda glad) Gulll ad Ĉial ĝa el jal Jago ĝia 
Os sa Ĉial ie laell ĝi5a «kaldi wi SLUJI JOLĜGI Alaj slo 
Renjo BUG lia cao usl, Aa pll Gill ŝo (ĝl sul 
AS pi sia) ŝoandl pad ao sak selo al ol pia «4 siao 
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pilo 140 MAD eio ĝ fI Jaaj Liao ĝe isl ejodl uio 
Jala) „„3 | planas lilio ULIS laj io Unui ljno l sun) sil vZallaŭ fl o 
a adl pao 8 a Lumo gall lia l8s i lal pladi slolan pe 
A alas SOL gl a lia ud ulila AADIS Lil] ge 
LAJ, aj mil fial Jio Sl ulu) kosa) e i alili 
ĉigo LUK els vo ĝo (A adl! „ial) "ula elimo! 
Jedi 19 lamb l Oa ple cias lO Anda a fa ALL pool 
Gil VI sla lus I smell vd JI lo ploall pe 
„mo gilo! pal Jlli dla) «lo ŝo Laŭ 

ŝalas lia elui giuŝubia omosaĝaĵo fs gb Ofalli (5a 
Jal en Cid al eo (e amo "Burning Souls Aza sie 
Ja Fa Iiailo ill 9a o se adl Jako pil pealkao (ij 
saj md julo Jaell jad) glo ĉ sio Ajlala 5a agaj GIS cal lj 
p) 388 laŭ „lul Zilkio ban sS Aolull ola ilas 38 „ila ĵaŭ 
38 pi pas Samdll val oe Jidl Jli) Ao Laal) oa do | nal 
Cu aliaj Lanio vedls egpalo ŝa) US pad pao Vl£s SSS] 
Luls Laii Jslidl gunal sa „Aolall ĉl 5 aŭo i eLlal (pl) 36 „i 
LI glS Liba) LU ĝe Eji! los UJ a 3 pa Ala mll „Wl 
eJ ulas I Vli lll pll (o Gap3l eLac) ga obloj! 
A sla lo miaj l viu ĝe Vio dl iua eati | soj 
Aa l lS ge laka UEU taŭ l ua Alu] 

Ao dl JLI ulo ĝe nodi els aŭ pa lal ĉao Jalos 
EDUBA (xe Aldo el sx) LEGI lia pio Call ĝas (siall ly aa 
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addig a ŝalmo!) Jafo Ĉuola$! (5 135 Cslo laD ĝo Ĵi 
o— JAI E pall EHLE) sda Cela aŭ a Aalaa olo ie Aia 
GILAĴI (gl Jama asŭladij ajm a Jata ŝalo] ĝe gula Gal 
lado —I Sal agi) vusm AŬ uf o «eJd] Aŭ, laj Zu so „ol 
Ji) ŝi oo lall pladi diaŭ 

A AA A lal) Lb sg ad Aj) jma lianoj liaj dilia 9 
AK) ipo Gili no: „oLoaN! eL seis ŭo JI put Jla o 
ce i US Gi aŭ JES ŝa sl plo LUJ mo ad do maj Gila lul i 
Jes „pell ce kŭ Ui ao a ENL agaol o ĵo tia adl al vis 
Lia sd ad ALA ll lo uu Gd Ĉial VI Jala 
kd o 7 is 1 al ud fa GEE DU o Jla ĝaj 
ap uu Glas JS a ej gl li mas (UEA 343) soso cnda 
Jl sj Llaj a. as ims MJ ALIUJ GI oa Cunda 
«OUl 1): gi ps oda aŭ a Ga sla dll 

ad Jamll lia ĝo Zs a Aea] 5 stul) Slag) Zl Jl, 
Ordaj os „AĜ faso Luo" Viso lS mas liaJ aŭ plo Cij$j 
emo razio md mj dlas dl ĝe vapo pad gl ua 
lo —LISI GER Abo 5 aŭ a PAUL Aa] LLIS Gal ZU) usoj 
(— OLU sd ama lu adl ŭa LI adaj a ud aJ ell Jsa 
II pedll lia JES sa a pll dao JI eŭ ĝe cula) eUldsj 
wle 25 lla (DUI sal las 8) sial ZILA) Ĉiaj JL 
(mall lua pli a88 Algil) udo lall paŭmall Aran) 3 Sud Jal „a 
solali dl pll ĝi io Cia (VAAA) Cuial (iŭ ge Amu gi 
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:4 ola] cula laŭ) a Aaj) ela dall 1 aa paj ge 
l pra daallo Lila gad Ad skaŭ ciam pai se Cllunan iaŭ 
Lia! paga plj a 51 si Run inal Ab fial) vi lulaj gslail 
Goa a iolaaS ŝalo) Culunandi oda Ciamal a „ALE lloj CuLEGloo 
EIL 5 o Jo 85 p sll Ltl 138 me Jle$! 
A aŭ) Jal Laal —d plajo Ladlidl ulo Zabl ĵiajnlj 
(Bradley 8: Gelb, 1983; Kasmir, 1996; Thomas 8: Logan, 1982; 
um dal; asas S Gd poopĉall (azioo -Whyte Ŝi Whyte, 1991) 
lL ĉe Ĉako ij Analoj GI ska aj Baal aŭ Ĉiaj el jaj La. 
(— d-o 4a iis (E UU e deal Oia cie sao a 4 lasi 
3-o Aku Ĉial ĝe to Guth, ds lali luman wd GlaSLoY! 
(Greenwood et al, 1992) al (oĉ ue 
gad) ĵe saml sis eksllaabo eka pali) gv iani nian gil 
sed I lia a Lia] ud Aolhal) Guleblad „dia Jala, Zilia 
JN ĉa ofaj ela loss ĝi cas dana sill Apalmal) kUll) AS jas 
folia lo 38 pll ses ŝalto gad lao Ĉnol a cs pil dj sb hoj 
SdLid: 38 po Yia BAL pl) gli «pe pell GAili kie Apilamjj) 
(a Eseo (idli suka) p OI ĝe dam lesa Adalo) 3 mall ASLJI 
(as (AŬ Aa (allaj) 3a siad kat ĝl6 pelo plamoj (e pol8y1 
daŭ ŝul soloj po elis o sue liuall 4 4a laŭ culo a pill eiolllo ej 
ama pl pj ami 1a l lia ud Ea pel lao 89 „Azada o Aso sill 
3eo Auplua kipro iaŭ ledi anl piga MOV9 Usa a i ALJI 
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Aba Cl zaad) aso AUnj Jj I leja caj YVe ee Lull, 
LAVI ge dill) vd Culladll lala ge 9999 Zasj Gub Gj Ĉi sal pi pas 
“JUL lanĝiidl Jud) lio) ui 

33 lau g eŝapa 3 ŝamanoj Ĵi lasl lunan oa Vilas A 9 
(= Nimo FD o GALA cio Ami Ahal go 1901 ulo Cugj 35 a sUlgor 
ib Loi Aŭ laŭ kamon Vee (ll aa GI amajn lĈii plaŭd! Jal 
si JL a .Workers-owners oi JL ge li 55 ge l 
sl as Jell za uj sll banon) oda Cuŭj aŭ «pll o sS jl 
ANI vd Alladl] Audi) ga Jaad plajo colo lala «opoll alam „le 
sL g «I lull 18 oo «VI Gla) Aolilaj Culi si „esos! 
CNLaĉ a CLOS a 2 lalol) zi „Sadi ilala «DLa dl 
AA GK sja Gus SLU Gla a ij pall l gll a GLUI 
Cila ge mi0l) 3a 9 LS e ŜUJ AS adl gul Laal slul! csubl, 
oal Goo Bada ŝokoj MIS e e, „glll 4 Zu aJ io Zoni) Aaj stos 
ve NN lel pla iaj Jajo sao SdeelhJ Jado A o do mall 
laĉo llan) (a 

1 bl fias teologo ulel lo ĉuj last Cilsmend) oa Cullo 35, 
Silaj sies (lasDU o „so78 loo Jlaad AS [eola manjo delia] 
«DUAN Lidl dil) mamo o „elo al sd Vado paj pis paiijj agio 
pad plaj (gi pakl Rol Cie le jas Lule LU pakoj 
eda) (dial, ĈUN o Laa (yuadlos elzoVI si, 
JL lo miaŭ ela (lo aa (ll Amal Za£ o ŝu LEEN 
otl „lo aŭ 0 Aula ZILI GLILGJ 3 aiid (ealas) 
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JI Loa loin GOloY! fu duha 4: pamaaĴ oda 9 Aman] Jas Aha 
A lll viu pd od] lubo: aal 159 Ĉuj lelo! 
l hu sU Ĉiaj alal Gulo Jal pll za uia Leo ĴI lluis 

UJI GUU Sul ads le Jamaj VI GS ulli 


sl cie 18 Jio Gibaaall 03a (5 pla aal Usan I lolo 
VAJ eLaoV! cue Go pl bdaJ aŭo ali «Aualal) CIlS „ill uŭ adl plaŭ 
1a sSaĵ lelo Vl lan plo uj ŭu iua KU sio la eeo guan iaj 
id Oj sda dial) cilanl pll 9 ila plad) Sim i Lo kaJ Aula) 
Ama di) Zaulo I Luelis La viall ULI elta 4 dj fll pio 
lala ol 4 luri; Li glaŭ 6594 «oj skot] a Ĉit Aula citpa 4 «ael, 
salad 5 siuadll: siao ASLSNT Alo ll Cio puapladil (po do gito 9 5 mu$ 

4 laŭ 38 mi ĉako ISS eli) uo pala baloj alo glas 
Cu JlS Zu glll Fagor „sali Aslus Vli «sal ige (wi Lamas iliu. 
4 laŭl Jal) Cao Sla jei a fel, Zs lall olca „Si 
os ld Ao Laa Jala allo adl Ĉiaj 139) Sa Ulgor psall 

William Foote Whyte «l 9 Cial alulo 138 Lao pa pidi ljo 
JUBI ĉuj ZS JUS ŝalas Jola]! a Jal SDL spd) i 
ed MAY bluzo Rua 5 laj amo «A bl Glan) Sj laŭla 
xi$ ada ld 4139 ĝe (plan) Audlis Zila as ŭi «tJ li) GELJI 
dao Gla laa ĝe Ja Ua ĉe mael yao da | udgel pa 
sL  padll ciŝ a Lio Aina ul a Culuol 38a eal) alo 
5 miaŭ aio Gb So So Jose Luis Gonzalez jiis» vulis js» 
«Las l ENAJ Jal sana mel psio o gutis 
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cdgsja Ad l puni a Ao e$) Basil) GN l 6 culo dla 
lall Jaanll (ja 5 f6 CIl sia allaj p938) ij aSo Lum aloo ĴON llo 
La INI Lodo spo pill gu kull) maloj gud Au 5 Aĥmo 3 ulo 
A jia Jag 1 La LIU pos lma flis ge oulaŭih 
„(alo haal 

ŝaj „ad lal) dal sa koj aba 1a a lial ĝl iga admo 
laJ Lia Ĉial) Aina uoko Gusto ga Gao GE a estl 
ll, (ĝiaŭ Laj ond li lad (5 fum lo elis eoill o e jas li As Lan] 
eel) KU (o p sll lia an 38a. vla goli) Ĉial 
Oa eb bll oza aulo Kilaj SA 59 pall jll jli ioal aŭsj) 
shall Aula kil gall sia (Vli ll) maj Alla] a Aus slat! 
= lu16 ILIU Zaadl l adl Ao aula ĉu led Gl ga o 
Gu LU ual Aso 9 

laŭ l sall Lj gue Ao samaj Jaill Ĉiaj Zao Gaj, 
Oe aao 19. Al sad ansojn 4a alo (pa pulo io V 99A ple 
3499) Aa) ll ĝe AS fill ATRI, iall lia gil 8a o sali As laa 
Aaj ll sia gull (aloo l maŭ Zo lao ĉu 6 lao le Gaj!) ĝe 
ALO po Bd ias LE pill jl pla Laŭ lol oma Ao lLua l Ĝi 
Ca Aallaoo «Al (simo jaj «E pil gad AŬKA EOLA o aoJl 
Oe lla Ad aao ŝaj plaŭ ILIS Aidas a «(45 5941) 4a sall slo LanJj 
«(Greenwood et al, 1990, 1992) e 3 »3all gilis is Gut ss laDU 

65598 ĵalalall puŝ ĝo lulal gusl cul lill as ŭa 
Oe SU a istaj (8) aplld ataj pal oj smod Ao laa] 
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Um ĝuado Jan apelaa! ĝe pull eV 3A poe 389 „Ai slonl 3 lo! 
Prl~d yiil 9 Ai gano Alla 3 ga AJ ual Aj lal) Gland) (Jiliuao 
AL gua jilo pe adl cu fill elas! ge gal On op je 
lo ol LU pelaj $ do skali oda Ciaj a «4 slas 
So “lulas 3 1 ekio all Ĉia ad ĉas eala YI sia muaaŭlo 
ĝa IS gio l mali p pilmali Jualo ulkato Alto cslV „el lo 
LI p i „kuziluo) LIE a salad) Gla ladllo pl pall pelunoj „iaa 
Ca alraŭ NI Lido Siuj oŭ o „Lud pm dio, LUIS uim Gulo o 
oLa wd aŭ -Aio l uuS skull dall AS CLLADU plull 4 
„di JL lo a pll 3 A laŭl aaa 45 lio 2 da 


Cao od Gus5io liad 388 « Sl) vla cu pllla a a jo pano 
— si Vetay piludll ual Sito cxi plaŭ gill puaŭ (Sl uial 
LUS I a 4 laŭ) IL anl) elmo! 45 puu a ama ululas (630 gil al 
lij ~a 4„— imp Celi (a gmjŭ lli ŝa dli ZAlĉ) —lelall 
ia „eli l Umo) 3 Jui Gall gul aŭo vaŭ I o Jak 
ed dada l $I DU ĝe ed Jada dilaj lam puno) julŭall 
Aa Ĝil a dia Aŭ la Otmall ŝouio Cll Mli Sib Jo «lull Zuko 
(A adl AI EB po ei plad laŭ pa pil loj Sa („AGIS 31591 9 
—JĴ Jmll ĉiaj p plio ammo SA Vv ual a maolb soko slo 
«(eLad) „isto eklo ĝe pglLal p eland Zil] ci ladi 
i UI CIlS, sio ji dao GI Cu al (Mli Ĉial Ao ĉilo 
is Ŝa -Anslu) Cilaŭ ĝl) ce Jia aao pe liam ŭo VAAO ala pel 
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Sl palo i um el ud lofio na sali olun eze) 
Ĉi sal aao Yi lola das jn ela 8a ua ABZ o Zualo] 
Cl aal oda o gi ala «Aadli azis 48 po elu) ui Clti 5 Ao LGV] 
sloj A olia (ad l ps lili AAA 3 VL p GLAS: ua Zu sla 
lulaj ZAM 3 VI alo lo vuo l Las caj dlb iaa daa 43 
5 pondo plia saimo jia) alooY! da sB e Ual silo „al a Ĉial 
1 lia pn Jell) GI aI ĉjo de sama dliioj DIA ĝe elao$! 
seg il OF ĜUA «Lil eŭ «Las Yi gakiaj aDA ĉu dd 9 «Mindset 
GLUI ola aj (Al adl) E a aŭ a cugo Ag) ve culo olal dlajo 
Ea Sal upo md ull; iĉ aas pe GI89 Ali Jla 
da LLa p EŬKAJI maj vd Aĉ], Zo LaJ] ce a sela 
eslu filo sal) „Lia N] Ĉajll of 29 si jx aliaj a „lao laŭ ca Sis 
Ei cd pa 9 Andi il miu N Taal Fumon l diuil) lo soldo! 4 Zukal] 
elaof gl a bl 28, „iŭ, ll oŭes duj glll ben] odo oj) pe maŭ 
le penlan alo | poli iako Lajo aŭ£a esiu adia a jani Jo Laj 
counterintuitive nonparametric All pi 3 lad olalaiY! eŭ 
3, „Falsificationist (xŝje (ual laŭas, gl ao oLlaN! Ĉiaj saj 
o Sao ia 4 Iio fapdll e so aŭ AŬio Ml, pala da Sal 
E Gia lo Jal (asu eluzo Yi 
OS plua „—JĴ soso ela Mi mol] sial Jaĉjo 
„(Lin sj) Lis ei GAB 19a doLa eL2e] OS, (dina 8 palas 
Aoluo" Elia sx) S mismateh ZBlKidl pe cslas gil ada sb UG, 
= Ĉial Gulll alas („i LEI j sss Ou alo TeGroupl) = 
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AA dl mala ele 15 1 Gia I Lill Al skao Ao Laal (aa 
eLa lŭ ĝo I a ad Clon ito si at all ZI 
kall Ĉu Ga Cu studa 

CI apa pall AAJ Salio ge (ej gx ŝ$8 CIRI sus 
VE esl) DUA po 408 pra gad i ĵi Lao IGI Zo lall laŭ of oasis 
da Gel $i doLa lb vj 8a li a oja a p lS 
Goan i llo (pla IE 9 dip) Ao Lis] «olal Cil 
JA a la) ll liao pe KL sda ĝia fia 5 a 
SU mado glo sesio po peama oda LG pio 388 „lo elis Legi ui 
Gaŭ E poson doj plat ĝian Ilo 1a) A kud aao aed) vi 
| La Via E plil jako laj a „gaaj p 

Ĉel Gla ĝe mill Jell ĉuj ajll ue ao Dj 
da j5 pall ZK] zGlo a „ilaj ad Jam pa po Jama lajatas sn LOSI 
A palio Ga. tino ZalasS ABlDI ĝio pelo gi JUGO sda GIR ao 
pal gad Al ABIO gla IONI (MI (ojll ad pa penadl lia guis 
24 Gulll 535 Vli y iela wi uallolla pl poll lalol, 
as io kiaj pll y ŝa l Gila i iela pl pall die vi 
OE ( od)) Gadd) GUN pr) o amoj 4 loj sadi a ASA 10) i 
dato dao pll Gila) (iiiaj dis 

BJ tamo JS nani 645) gua dm a alm a l 95 Lazioo 
qe KA AŬ GLA, plad Ĉial DUA e dunl] di GAN Sano 
Ul «do ŝlliio=ao 3993 Ml sia ou AV Aj laŭl Amendl eluzo] 
„laga 4 elaj) Vilo Cia sl ud E ao da eloj) ŝalis Ala l ulo 
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lia quala (4 mal dual CUlo duj slas lend] 19 vlaj a 
DUAN a p l plo anbdal j8 35 Gill 198 388 dljsptio gladi 
el ~aj Jus Ji sko AS eŭ lamo oa Jal GUN pano Jinlla 
land Wii eluao$!! go EDUEJI ĵe Alo All DIA ĝo e all 
«Focus 44554) Glelagll DI gaj Gel „wd (LI si) laln ĵe) aglo 
e NM Lano i DUAN) palis le aalsal lial aji jSo 
ĝe laa)! pio Al laos «Gulll alo GLS 4 Slo) pall ĝo Ĉial o 
EL ll Gadd Jal Jad) o Zamagill ALUNI pao po Jell 
Gl „~io Ad dp) load ĵe daŭo Aa Alan «io iil ad o 
ie id (ul aa) (a Zi lll sall ĝe Lagall lem alno p Lilo 
Ea sladdl 4a yao Klu) 9 26 dl 

Liaj Ludikl gla cin as pliall ĝe AĤall Sulaall oda laos 
ie ad p GELO] Tato ul) Jala ladi cjo dad, dio gl 
dias Gaj] mm 9) a lauzis muoj Si mlll ao ((ebladll) 
—Bma olis lla Qio amds Ĉia I al si gls eus slas „aŭ 
Ala US 2 ll culadl ad 48 pll EDA Zala) CI sunao 
Ĉial Gla Eb Jo Y Jal) ĝe GEL peil ĝl el pes „Ulla 
All dla (e nell pe Lall pie Alla ĝe Gllasadll (e muall pus 
ed dl a EI pd llia giaj plaŭdi gif laj sa vĉa slas 
lov Sa „Gulll Jilo Amanlo Sl All aed ogg planas gl oka llo 
Gel ge e ja pela glass Tala! gnoj gl sukaj o wd sala dao 
dala ldo a GA a ala viulo al 

eDOSLJ JAJ leto ĝl Zi lali Jamnl elel ciclo 
GLS ĉl alli sll elao$! lll wd alis Zi idi llaaaJi 
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(— 1 pxo cn | pas | salol 5 gil lasa a mal o apudi Lasi 
Lillo ŝaj sli) Glunanll oda ud al UV L Pa puto al ull a sid) eLzae$VI 
Ea dao lo eLa VI sni GIS 
ela oy! g— iloŝ edio el ua lo lili 8 Kokso 
cuma CIlS ce lad me aal l Sao ud ĝa ill lij 88 uo „dl 
eLa $i „hol a „(AI lat!) cuibadl Ludi Cila slas „wle 
GEE gud Gd Cplelall Ladi laŭ CIlS: Mil Gil dl ĝe AE po pd 
Ya Ai lall Anand) elmo! plo Gia pa p saŭ lo (pil sill 4 ae gi 
s fl GI) go pil said Jalan! a 3a slaĉll (goludll sumŭ cjo 
I LAI ĝo e jas apuŭil 495 (8 Gil elmo! lay GI taplas uj 
ela duboj 
Sa luso pasi 5 siuo de Laj JUN agoj Cial a 
4 Calo Sd lŭ ll GIS o sadis ALI ĝe ZAS salo cull) “5a 
828 Abo (pd Sli i ea Gall gud Rage Zulu (EDLoli) Cilulho 
Loy lao slaj EDO GILA al; Lao aŭ lata a „all 
vul sd ladis Sula Cu padll gli «daŭo cs laŭ a Jal leo „wi 
Ea „pd lla Al plo a No da sSaJ 3 ea l 9 „duo lelo sas pat 
Vs vigia loll l pl aii coda Il ŝamo jaki Aŭ o Ja 
taŭ ia Noua LAJ la Aonll (aj Jio 3 pali Zuahall Clelia] 
eli LG da us 3 la ull 18 e aall l£o dol yian 
LLaj Jio CNIS kadlo, Jad CIDIG ue Gulo) pal E padlau o 
Cluj i a olli) ass Uk) Aul gj lno Jelŝil o cia sSaJl 
4 Una) iua o 116 duj sll) band Jam La la o „(Gel Yo 
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akad miao Yia aa$ JEA Jala „Aula i a poll alo 9 a AŬlasllo al 
OS e) (e JS) Organizational Behavior O-1 1- 3 „ml 
las l Gis AIN ao ŝalo) DUA po Iha laŭa (silla «(9441) 
ss prima gali jj ad ed gam) MU Colla o Sia Uaj 
Jal] Es „pi Sal iona 

lao Ial mJ Elio ĵe sda sll Jano) poll amo ia 
AA oe Lao! a Lall o latt Judi se gad si lŭ a LJ 
ld ld gad o a eAaal ajo nb ao Ado a aal aŭo o is sali 
eles ouj lo ĝu ploŭ laŭso ĝia Aasill Jall Aa lo Cu maŭ 
dd uldi Jad) Ao laa Lelall slo LGaN! cud AS LAa a 65 lo 
(Ŝia -Aullal ullalo IKS ŝu slat Amal) LAS mataj o elis saj La Lilo 
OI daa aal LZŝlGI di ela sim 38 «o pAŭ Ai plaj db paj 
sd lala eao$! ims a8a Ln a pedo ĝuis CulalaS petus 
OL Gall elo) 8 1 uj «dalio piaj dall da l Ĉial ios 
aal 1 LaDU ĝe l po DU ĝe EI ĝe Mila sao a e gle 
li All ĉu pan agla Aj a ĝa Laslo) „ia 

Laj jum (lS!) Jaill aj co lupaj fal ii amo allaj 
osloj allaj jl Tamil) Gubll la (Ĉaj ce Ala ll oda 
I ŝul) AS LEA aŭ (all pao A lad land elaj ĝl laaj! 
OI dl slul p elulall) Gall 38 palio ĝe QSy elo] Cimo 
1A uua ledaj (SI du gil) Jala) AAD Ala a (la mi o ll 
CL iJ l poj) lS ao 7 di (ad Eaiiuj 3 oŭ slamo 9 LJ! 
Wi IS do lilaj Jud (pd Jam Zllad 0) Zak ial) Zao lial] 
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oda del ĵe (ĵaiglaŭdl skali) „gil 8 a sioj sila al Ciuo us ĝui 
Oa sio I Ĉiall Aulus 9 Apa id) maŭ nui muo la anal ĵo «DUAJ 
eda A less lJ 0 a la dui, 

Aula Jai JS ĝl Au laŭl) Gamo) 48 Jaill Ĉi umo i ebla 
Es «SS AZ al GI Zl fa elel a Jal a Laŭlilio Caŭ 
LILO 15 siuo | aK 38 Zu asti Anand] elunol gi Launl a ual 83 Gh 
ca gia GA ZG dll Zaman ĉe VII (5 full 9b Lo (flo 263 pell co 
Ad) «uj lasl) A mandi lum pSaŭ ĝi cia (ll Glas sol S eaj sk Laj 
Wi Kl gali Jil go AII Aaj oj srd o Jago GG Ve l silo 
lLaY (e sioj) Lal agaj Ql8a lpsill sda (5 sam (ali oJ sua ol 
oda) Aaj ZARI cl „eJ „eJ sa JAJ legas lI do suodl 
JS da sasa 155 a oda laŭis ila saj du CIlS dj lall Gila 
Jam oj) sall a Audio p BUKI ABU va daŭ pla) uuendl AED oj „iio 
SSL ela Slo ADAS pd a Judan tool (e Taulaj do pano 
„iaŭ (JU eda gal) Aaahin) ABIA o: paladl ago seko Aĉ la] l) si slag 
l a lillo am pe lullŭ (vd lao Sl mamo ll OI co ŝanla 
odA 3 „AS fuŝa a Jago Laŭ maŭ: Sl (iLa oll Alka | pao oj sm uŭ 
Aea ll p Alo bo) ud LIL daa paj Alaj 203 3 „sj 
E apa) 3 pilio Aaj CulS a cil lb vie mun sall lia Ve (Zuol 991) 
„ail Ĉiaj 

Yi Vadll Ĉiaj jd lo desa zo o HI Al sial Uamgll sio 
«ABS o Al olo kuro ola aŭo apalio ĝo Vu 1a puŝaj LUS | gao 
JUs skl Mia AS ol Lua liaj a coj ill AS Za pava Cinaj el gui 
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Rĝ a ello pa o giaŭ£ Las ajll lo o ĝo ill elunnl alamo sugŭ 5 Si 
raa l AK sla ĝa | sul Gulll (Supl elmo! (18 esas ciu siS 
GI a JAI sa13 pa AadoJl eL a Zudaall Alaj JS uia lu pJ 
AJ Jedli o Zudeo gl „ule (Greenwood et al., 1990, 1992) (sil; 
JNS allo pi gud el GN o jll aŭ ecllluall AIK laDIA cu 5 

314 4) ha saj ull ĉam olal io SB AKI me slilo 
€e ama Gib 8a. jaali kolus Jala ŝo pino Aj jos lumejo Laj 
odo Ea dd ad I sia LDŬ Jia SALSI oda plo lu laj 
elia ol ga iimo ŝiŭalaŭ Cilaan (ad daj pa llo a plio Aaad (vi eal 
ilm gi uid) Ĉiaj (Bj pil Salio ielan Guill Ĉum Jadll Ĉiaj Gab Ge 
SO CUL skuo de paj (ujil luno! ge aio (Jaaŭ aŭ alo agas 
Wi All aa san Cipido perio KD cual 38 a «(Gall Jala 
jp la go mals 6 pilo pos pill Cuŝo) l I siu 
up ŝalon) g asmall ela od istas cu Gl «US wd Cnmadoj 
(Greenwood et £ 3 „3 (e g3 53 A pliajo „lol eLa DU 
4 o pad culo a „vidl sal dl 5a lo 50 jo gw3 GY! all., 1990) 
I lama AII dall laeo ll gao 63 dl skali solo) gie 
Gulll cud taal pan ĝu lalaj ĵY! 

LNI guas Jal) Ĉiaj Yi AIL oka li sp bl 5 plo JES 
sU amemo (GD Slada ll cu plia e mda Jaŭl) as 
ud Ga l Adia Gila) (hl Jamal Lal gulas Las «l 


„Amo AŬ 90a la 
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Aŭllaj 9 ĉiaj) 1495 dualaj Alia] 9 (aal olio duu 11a 
Research and Extension 


Leal p 623) eld Jad VElda lu gli i ello imu 
della dl, Jasll GIDlo Ju o xi adl lami; (PEWS) do p 
ad pu pll Aa elano] ciu Leŭaamo a LV LJ ju js ĴI oj sS daalaj 
Ai) Galio VI caj la siao lalaj lILS culo cs „Zs eLudY! 
pai) a 9 «la Ki 5 aa sb" elko? lall i „ul dia eluno! uu 
dee nis (PEWS) Jal IDo 4 Giu All alas galo oll a ojo pm 
Las s .William Foote Whyte Cola ld aldo sao lp ho JA) 
O— ndl md elunol (e lido Lo sxa UD seli dl Cldŝlio wi ll La 
LOS A salaj (ua pll Aa elunot iea edu kd ilen fl) ias 
La kl) Glalaj viaŭos Jell gel, ciu sli sll mely Lan lo 
A alas vu pl Aia elo! sej Laja elel (polio o lemo ĵialalao 
wd Asigdll Call Glaixo Ĵaŭ vo Jean) saj pliki, Jos 
AIS zi plan) alia lo SIAJ Anuo o „lej Aeolol moda Lall pio 
we lajSia a lada laŭa gl mlll eLunol ga laŭ io Vo lla „Jal 
bj gad lojto a Paŭlo ef cult ce Laŭ sa 3 als luki ual 
zi pl ŝu llloj, 
ĉiko A alaj galo pe desa laŭ Jas (Ĵi Alh „dl eli, 
Gd slo) mal dl oda alaj i e /3l Si (PEWS) adl GlDlo, 
Lad g— ldo „vo la 46 Gluo qa A lao Da ĵo koloj 
o pLl) Aa elmo) I pio SN] Siaj l (8a dla pll Ĉial 
PEWS uii cla! lia Anka! Jell Ĉiaj Gu ja aio a, agdaLGA] o 
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Cun 4 Jama pall 234 9 „Mun lina] Cill hall (633) jl smo lun zaŭ lo a plo 
ŝ1 p alla della Gilra 9i)) buro Huolilo as ĝuo gad EON, 
(sll Cl zi eJ a avas „Saŭlo Jana) Glbdao 4 «ALU 

„PEWS Jad SIDlo 4 Gu ll aloo eal po Ĥullad Baloj Ao pi£ o 
siao (sad adl LEY) Auao go 3 Sali Jal pll ĝa pladi ooj aŭ 
sas Ji dall oa gud Jando pad pe SSL Cu Yd «Ĉiaj 
Ĵa) PEWS Qe Ĝji plend gl AĜ, ij kuko pelon! Ĉialo o 
KaŬLS ĉpa oo ŝa) dla (An Martin oiob gls Lazes uj) s Peter 
(da CN ad puna sid «JUL AIS saoo oll kia „Ut 4 „E JU 
Jo „a A aolu aa a SLA ola Da ĝue jo ll lunill 
Buda Cpadadl) pe 38) ll Umas glo 3poli Ja Alo 

ed ~i (nol elas VL Jadl iula 13531» daŭ] dll suo 
om JGS Jia Ol gi BLaJL PEWS Jadl aio lub fill ahi 
UL 3 pUJ lul 9 ioliuall a Jal SIDIS Zao pu lj VIS illo 
OLOY PEWS ib) 2a ill sU lias „puadlL Aŝ „li A faj] 
aŭ I mals sia eN lall aje o pad EDLO ĝe Cu AS! 
EN Lal ome ila io ao aŭo es ball Lull manos GLIYIo 
olo pia (mo iAloY) Cilosladl vx Lidl po gal Sla AfoJ] 
„PEWS lealiaŭ 

— fimdl ol pi ŝan luo Yo) «palas! (wi alas sda sall o 
laat laŭas ll ca pa Aa plil) LLII mamo glo Ĉi small o 39 so e 
a $I Laa p UL e VS liis samo lije 8a Ĉepiagl 
LD ud Aia ta oll ilaj a aal! Sunlia]) ŝlo 
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Lia! sinl 25 pll Lla! lig ladi wo AE] Facliua]l 
Cial Jl Jal Sh mall (a Clil 5a lu aŭ muki 
“AI pai) Amikaj Falo 

Ja Ĉial Slul Gla lao p La Cl l9 9 aj sio me dam Lal 
Jala CN pladll lia Ciaj 3a aal uŭ of Sa ll a eLulumll sia 
LIU, Zi pa alio cal) edlajo spa alll ĝe Gla Vi 
oda maaŭl Za ug Jula) SUL) PEWS goji galo ĝi laajdl Sa 
ada pad pd Gulalall Alugi) Jadll a Lal l 548 Ahal i AKUYI 
do paj POI kaulo ĝo l Gill oa Jia ĝe all ŝu lu jel 
. AN dalo vd lulagj lib (smj GIL (uda 

Psi oda o A lll Ĉial dl go aloiŭ 9 (pasio galo aii | mal o 
i lpdŭl PEWS (Ŝu jil ŝozodl Ajmgilll o 4a ail) „luli ilemo e liio 
La cula Jalll Ĉi gao Ao La kanl p Ĉial) uŭ Cil6 LaSo „pica 
JExa o 1 FAIL di lad Ĉial 33 GIO 8a Jud] Gala aulo 
ĉa p sll Iia 15a Rao Rial] giu alas polisj Aŭ pls Jal 
deer adl lianoj Sll il ele (ule! elaodU lafo Ĉiaj 
Dio 9 lih 8) as malo Ula kll udo ledan Ao JUI aJ gali aapuiŭ 
sad EDA Zea oo ad l lal Lu AS pll elolis PEWS Judi 
ud alas e jal „sla 38a eal ulano Yl5 Lia 439) | sla La 
Ves “olal Gland) DU lni slolo 2 ad oa elui lo gejo 
AL] „Ia Me 5 plull cios 


Cl a ga e aS lili Lako SALI dl „ll Ge piaj sill Lo 
kae sd PEWS Yull IDIO 4 cio Gli aao ello ad el 05 
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JS ĉa oJis) PEWS eLaci iaj ĝi uaj iela, Jad GIDE 
Cio vu —~S DL ce laj Lo mo edad) sad pgdldl ll ca 
LI cind upo dia Lasi, JLI a ZK a ŝel ll malio 
Cial lla glo (polo laaSo Vl ud 0saŭdll (uu „ll Za eze] 
ADL CI LNI dao elena ALI ud co pul ULLA) GELA €;o 
l aio Lund Jal) 15a AI ulo a pull agaoiil daj; a eLa] odoj 
up) 1a eln oj LeŭJj jil sall aŭ cxe poll ulo 9 „Lulo 
— LJ mull ui ge ali «dal a CUlo dega sia JUJ suo 
do ĝabas SI e pus Jl ĝe Cal slant palo 
ee ail) Jillo o „ds aŭ AJ e Jell) Ĉiaj € sio YIS eel 

“sal CY la ĝa aŭo solo SUS lo easto s 5 juda sti pas Gla 
uda OamlsY eLao$! gxu anl) al AJ poj gl limaj od ŭu ado 
Gail) kuba Jam Jadli Ĉia ĝa (hAl VIa lo) Uj ŝalas Jal 
Us slon di lall uaj cio ci gl) 81 „ii 4 Zo so ĵe] ALVI 

elanoj 4 pas ŝata oho) daŭo CIl giudi QA MG 1990 ao) 
LDlo 3 ub fl) lŭ mal ĝia LUS (palkill gaj lilaj paj Hl Ajo 
AJ dy A Cam Cui gel (o „SUI 485 384 «PEWS Jal 
PEWS piu) Luaiuo „Extension 4—3lilsil Ĉial luo (ĝaj E maŭ] 
e ja q lika ~a Uluŭ jal aŭ Ii8 kaa lasl p l6 8 ks pl lemo 
al OS (siao Yo Zin laŬ) ARII a Alla le aas a aa JUJ; 
Osl led a557 1 Jamoloi gil sall (a AKU (uŭ Jadll Ĉiaj eli, 
Ladsts s lŭ pao lpapalio s ALI] Ae LGaY! 
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oza Ja pd plaŭ ad ED pall el ĝl oe ebo wle 
Lilio (md ou L ualluaŭ miaŭ Giaj Luld 5 pakado pll 
sle e pall EIU CNLJ sla CU, „alll Ĉi zaj pluas paiia Lazio 
IA sd das Ual mido „Jadl] Ĉi pau) A Slo sl) amo 
„Jad ALS la (p3) adaj fu AJ Go sia NJ oa ud Jlli Ĉi zaj 
lamaj A „plilaŭ Ĉiaj paaŭ pulal alo ĝin po ge Ala Cli Laŭ 
O— laŭ ii PEWS Jad El Dlo a lub gll alas ual i AJ LI 
4 liell Lgŝal p loj) L aalall ŝian olas ilo Ao selo CulaliaJ 
IDUJ Cd Samgo! o da l LVI vi lala poo pulo 2 sill 
elaoio via lJ iumo pland JEĤ GUS ga La Zagl) AL o „lej 
Ĉi all e JE zoj Alio hal id e mu l Aula Slo LuaJ 
LUS aŭ pla (gi Jad pelo Cie Cndjamdaj ĵus ltl 35a Jla] 
Cd gaŭ Laŭus elullaŭs 3) gall Ario daŭ 5 gl Lil) gli Jal galaj 
JLI (uaaŭ gl Aamstal) ABURO vle 384 (648 Ĉiaj io (sm pal se 
i palpo Cdala aa sali Zolan dal Sl ba Jas gi 
Sd aŭ lla slata) cia l hoj PEWS Jad EID a Gk i 
alio 9 vua lL cumo JA ŝalas plaŭ plej a pa la loj 
„La Ladi 
JI adl Mal pal Folio p Samo ALI a Jalll Ĉi sajo 
Cl old Ao LO (iall 4 OL l ladiad ellas) 
vd JE! pe las leblaŭs ŝaj Cila glad!) vil UV (pai 
iaŭ Jad) Ĉiyaoo „dab fal) lemo) wl iŭ pall o sad bagiaŭ 


115 


(a 9 J-a inis Gi lao Aro YI ola ĵ35 sluf lilas Luajl a ALIG, 
ol mel ilaj os ss ĝi bajo LEVI e ALAS Jo pano 
o) «smo JE, Aa seio viaka LS 4a li Jio di, o Cal adl) Ĉi gaj 
Ga AŬ pll Ŝo se pa a Ja galo esli e UJ Jla zl adl Ĉiaj 
ofa L (ao JJ (iall pall glit dll a Aŭ pa gu) Aatas ledl a «leni 
Action- Jai 1 pe LUN ŝa ias Adeo ll ula ulli 
3 Kl 42 mal loi lumo l ĈO GVI wo „knowledge 
Ĉial eo Jal Ĉiaj o na uŭ RUA l plad 4 cd plead) 

„Co-opt „UAK A bull di mal) (wd alo bos l Aula 
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CIS ŝan l skudo GI 25 daj l luado dall lia aŭ small o ad () 
slalo E o l maj l mls Vo) e DUAN! 
Coaaad) Cis ld palaj ciil vio eLa Ludilo, 3 SGI ĉilo mun sali 
Niaj pam GlmonJ) oda oe JUL „diki (Gla ,5) „palio Ac sŭojl 4 la 

A A e AL lao 31 paadl Lum DU Ve GO 
SAJN kd zl seks Ss T Group Technique = -icLa luado) (Y 
miad) agla Al gao Jas: do „Las YI Gu ads Sill JS „do Laa] 


(VAAM) aj sĵo pm Laŭ$ 8 3 pill oa (9 
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(Uo) 2) 
(das e ĉa Ld dido o) 


Science, Epistemology, and practice in Action Research 


lal „lo les zŭ lao Ĵil di pall elis lo dii a lll Ĉi pao p 
A Jadll Ĉisas ĝl „glo La lulŝlio xk sm 5 fus lĤaalol] 4ŭ pll Jun 
aŭ a ss I Jal) Aus] pale, 4i lio ditaj Ja ĝl ful (5 si 
Gol sia Via LEN] alal unlla o ojo gaan o Juil) Ĉi aj 
Olua ol) LeeDla ĝue cab cs 05 Saml ful gla) ad AK galidllo 
pall q eda pia l Aŝ pll) a Uma! (aŭ agao lo logo Ggaladl 
DIES LAA! ao Aamŝl li Jal) Gil me (ud leĥala „LGA) a lal jam vio 
JIS Ĉia UJI Glua, ALal 235, Ul] lal (vlo Jell Ĉi ja 
GIL selis (gao pilo (Aaml qo 3 pilko DIJN sia Jal dead 
lall Jal 5 1A Aula uua lioll» 

galo JUS leko das a ŝlpa Ĉi paj a pe Cu) ull] Ĉiam Ci 
A lid, „Veil i i 4 ll vi ledo 88 giu AS ao Sanĉo Aĵ 
LO 4 pra ŝ pao aŭ Jill Ĉiaj i aj Lall Ae Loa] „loll mu 
practical knowledge ial 4 pli —Is ((ui jal) vui) (aL 
(= (ie sd DUS Zala daŭ lo il) Ĉi mo 8555 Gla Coull 
dn Judi) Ĉi saj pais lao La il ĝa Ladono (pl) Aula) AALoJ a 23 mal 
Ald ge Yo jas (knowing that (l 48 ma) —I olll guas) aŭ; ulaj 
„eakdl 9 ŝaj Jad a dilua] 33 mali (ĝi 5 (knowing how ~iS 4i ~a) 
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multidisciplinary “La. Laii ŝadaŭo 519 pall Jad) Ĉi | 91 9 
La glito! ad pus kj JAK aJ sad, mati o «ŭo a aliall ŝineĵo 
aal apla ud dl lagoo i slat) ŝanelo o ŝaŭma) COKdJI 
di pll (lail amaŭo Sa ele aŭ Jaill ĉieaj (18 dio Gla Laj, 
J-a do pinoi „i io stoj Glolall 358 ĝue yj Ĉuaj Ze suji 
kale£ —I 2 allo elk e GIaj ZILaj 4 Zao pa cullul, 
ON A A plo ĝo Ziigall Aŭ pull) cj slanŭ, | gilo Lario lej peziloj 
Oe BALAN vi visis uliall Jam Gi8 Lio | eola 
Vaso lo Laj adl Ĉiuj j8 55 -Apdlall Ĉial elaj le Gu „l 
ed 55 Zma] «sis 9 «Collaborative knowledge Zu ŝi p 
uk l E plo 68 dala poliall (us JLL Cillkej flio 

Ll oj slo gill gi Algo pelaj „vlo Juill Ĉiaj pia 
Leo Gi lal) galidl sz pill e kuŝa ŝel caSo Lo ŝlo, «E siaj 
lal (lo RAlt) ci ladll lo ŝo mll Gi pladi jus Y ail Ĉio GI 
„~l knowing how "LS" dd ma Vli Jadll Ĉiom uŭ „aĉ a JL 
LUISA iŭ oj 2 „l Cl6 al ĵo knowing thal'oj ŝi a” (o ŝa] 
L etŝ pell saua ll Alas gl (glo Juli Ĉigaj 889, US Zi elu 
8 sda Amanaj o ce l 138. sia ALAL a Aŭ slaj ZU lo DUA ĵo 1455 
eds loa (sila olal Jal 

daŭ a ko LuN Apalall lalt o dl Jadll Ĉi amo paĝo" 
OLL! Jaalaŭo AKLJ) Alpo Jaili Ĉijmj (pat a „A uelo]] gall 
ALE o aa pumilio cas „iJ Alh sa solo) 9 aao, (Jadll pramaŭ 9 
ci adl lui llo; ĝlaŭs Lado ibojo ŝilo i Jlli), Ciel YI 
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siaN ĝluli udo Jell GULI cui la laa! l Jell Ĉismo AS „l 
Jil Lisa LE ud (pala milll mulao po (ĝl Sll 18 Mli; a «Juga ol] 
8 ill) Asia VI „olll gi LIS ly SI JeŜ!l cxe Jla „kl 
Og agas luas MI E ual di LJ cls udo SLAJ 
kal ll po go Gil pal). 
1 lal cldŝidb Jedi) Ĉi saj Lauj ji LIl8 pani lia ulo elia 
Wi pato 2 mall la jus ĝi 606 (II kela! pslall ias Jos 
Akad y Ziko) Gla) ; pul 
(Mode 2 in the model of Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, 
Scott, and Trow, 1994) 
Jal Ĉismo ud dall) sam pK) a "Mode 27 Ya plajo 
AE laj EOLA! (lasal a cula ae Vo dal Caio (sila 
Jal) Ĉi mo (ud sial ĝi «dal gl EDŬKLA Jala ĵe Ĉial a 65a 
5 polo laj ad lula posila itaŭojj Go «ako siaj Ĉi slana S 
„Gi olal 
ei uia i ĝuadi uial! ge geluzilt adl (giaj Yo 
Gl lao Ĉun lall e$ a Jia gulo A l 3 po pl adl) Ĉi sao 
el 38 3 all pel Kaj 15 po ŝaloj Jad Jell Ĵa sal uso 
1 uŭ LI d sopi Glolas (lo liun Cpeol el gar «cia pla 
pao Lola sia o al uŭ dualo a Fugo Gil 3a l pia o 
Ao ill GU poll duj lo a ĉilo sl) vla ce a a 55 Jadll Ĉi saj 
Lo lallab ĝian Jl sulla agilalialo guŝ idli pacaj 
Alo p pel filio aenslaj Jal) sialo selo LUDILA] a Lulo s Lo LGa| 
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eŭ do penlan aglo ialll (e Lal g88a (uladll (pola 
dia Gulll a ob plastaj kisa «pe LGaN] Ĉiaall ŝokoj AS aguaŭd 
da dlll dlas ui pedali s apalSal giaj dui 

Jal) ad JT Gi gao Las cab l e Lumill oda liad, il 
GULI diia ce eld koj S ĝas eal ĉia ki pull ĝust gloj 
pladi aaili gi js Gi pas la) alll vd adl Ĉi aal Zualoj] 
i dali, sola! pall) ĉial Guo ĝe kalo ŝtilia Gu jei 
Ai pall Jal (ai publi Jaaŭll „i Jii lia gas „Jmdl] Ĉia Dio 
ipa all pdlal cs ll lasata ell daŭ js GUS a «gull a Adal 
maso VIK ĝe GREKI sli ail gw alaj | pala Jad] Ĉi saj „vi 
Ĉi maj Glas ud Gullto d vumula (ib gilo sl su Jaill Sal 
ds) Jedll 
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ĉl di aa2 
aŭdi Ĝomaj dat! gelo 


An Epistemological Foundation for Action Research 


Jailllioa ovaj $ipalo sola lal l via LU 
Lule LJ Ji alll Ĉia Vi Lolo! 9 ull p tua 
Zi l 5 I LL iaa lub liJ LG] Ĉial gi LS 
salad JEI ce (kl ud AGE Aa] ol I 5 ca pladi Zala 
Aks e 1 i aa el laŭl oda miil a AGLo ll liull! 
e GI6 sabio ni aa llo cia ludan 9 LULE] ĵo Saul g do sanaj 
ĉis sad kl JE A plua lo call eli) LLII oda 
Lad leno Ce ail 

3 dal 1 l luos Jill Ĉio luu IDI Jan) a Ulo a 
Jas a Jil ĉiomo vd Afilan li Zil lala UJ 5 Ld 
(Monk,1990) Wittgensteinian (yiĥuaĵj 9 Aiali mo GUS I amo 
tum J Aa! lum gi UULSlio mumo DUA ĉu luo 35a „Loj 
3 piŜ Ella dll Ligas sa i Saka! Lolelool gli p osmolla 
Y Saliil) Alla N] Ĉial ĝis mun laiaN] Call Ge Maeda fel aso 
“Aage Gil sell a ual sall also qi duala] Ĉi sall go alti 

US GAJI ell) „hao ol apli lia DUA ĝe llo pila 
JEU uua URL alnllo pl lo Sll glll cotton 9 alll Ĉi saoo 
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— iŭ l ULEN maŭ ud Aa sall co lo si gĜlE4 la 4 „Lo ladll 
-S Inquiry „—a Ll «La AN! Jli sn UES Jal) Ĉu saj Mo p 
did 1928 xe Ga ste Laa] Zs DEJ Ja Jala mo Yo 
E ~l med (— Ias ĝl lal Gua pladll GK, alll Ĉi ao Gplgall 

«Ajalal] Alo flati o alal: paŝi oli o 


:Defining Scientific Research „ald Ĉial) ciu pi 
sll Ĉial Giaj ĝi senli ce maill lim wwŝ LLiŝlio ju jado 
LB, mie d kio plell gl GILEIKI vlo slaj da LUMI aŭ „lo 
Jell g alal! lia pil Juloj lao el Gl a eŭ 6 Lio ij Lao «UZIS „aJ 
Aa ll d vadi llo (aa IS (palall Ĉial ajo sab a 
Gd sli JI Jla Joli; Gall sia ĵe seo (li lalaN] a 
ela pud 9 5 ji fil) Cila lad) muti „lo 5 pli maŭ Ĉumj dagdll el ja$!l a 
A AŬ Cie] Ya Jla giloj glo 15 fll El sall a Ill; pani a 
Ll „me langi cimo Ga ud kogno i ULE Ca Apola) 2 ndl) cl 
KA lali gino elkoj Jal ĵe Suomdlos (pill stall (uj 5 pluo ŝalas 
Oe Caŭ JENIo Jal xe 3 peil) lilla gŭ Zuall] 4ŭ pall cf AĤpej 
kie i clo. do alla] gan peba ŝaj mil (ĵuiaŭ 
Logical iŝhidl Amo i Gallujo JJI Listo (i plaĝaj o 
Jl adl (ld o sali (ŝsŝadl, .Hermeneutics 3;l «KII „ Positivism 
1Ca seal) udas „ia lilo maj 
Js RA UJ ls ulo ps Logical Positivism iŝi) irua) e 
val fil ado sl alal Sl Ontological argument 4a ss sll JaJ! 
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43 pal) —c iĝi ssgsdl asi 9 :Objectively given uses an 
“SAN Mi Jal Jal ĝe io pun ge GIISAK5, Gulll anoj 
sisma puni lul „le esu Hermeneutics „ŭl 4 GN . 
wd val mil —Le = s~ eJ l~; ontological position 
lia OJ vuidoJss va sj 43 mall E so slas o «subjectively 
(esa sdl xe) l alla 
va dl 1a aŭ legaj ll Zaj$ pll Amu] aI ALAJ Ja, 
4 aal ola) Aiazio) Vl aino qŭ Juan) vana ol „wi 
eN dla la) all ŝi ka Y (Lila, Zao LiaYI soll o 
39 pad 9 CN lall 9299 Ga Gla) vio LEN LJ sla ud da Kill 
Os I Rolo oli Gllemoo el 9 haŭ iiias li Allagll 
1) Jul pli UJ maŭll i a Al (aa pll o God una lal A smolilo 
CNLa l sia «i Zita lo lada Aaalal „VI do paĝo do p 
Ma sdis IOiigl] Gao lall I pal) (lu£Y Algo p ceimaŭ tuluo 
Wl OS Gna pladll fola! ella ge iU gl dia (ud o mas 
e— pladll Ja DU ILENI (lo J penal Fill] Zl pll EK) 
Lal (81a «Liŭ Afi plaŭ GEK ala ĝi (eiaj jl Ma o „aglan CN lo 
A esla lad) Jal pa£aŭ La oo lay «maJ indi ga liaj 
Lai saliaj 
Lii Jo LuaN! „olll gi ello sle 3) paĝo Cnaj AEJ siao 
I loo Lo gao a [Adal] atoll (wi eLaloll leio ilaj Laj (81, 
2 to el) GULI pio askdl wŝ introductory instruction „Sud! 
GAŬ o mano 0) su Nonbehavioral Alas pi ella „sll Zao lio 
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sB La LIE, ei JIII 6pk119 Slaj ĝe 45 peo l ŝualull 
A ska a a all ĝu lo l a EDUAN] sla Mla Glano 
I Aso GV a AS sla Ĉano Gl pll Ŝ ĉas elel Sao LGaN! To 
e Ĉia dl ge Akaio Jio „l lo eLa Jiajg laa 
= BUaĴ Za jas gua sd laŬ a Aŭ pll) lka „uŭ pllo i Gal 
5 =li Lako, „solil Jano 3 Nt, al aŭ 1 JUS! 9 pledi 
LEAN liki e la a Alo Ĉial poluoj Gslubs cia 

Alina (Hia lal (vla teolo gill a o dlb:  AilaYLs 
hd gld $ pas do sl EDA p Adam) Gila 100) (4349 „(5894) 
Za malal Zaalall Au sladll (gaaj ll ĝe ula loo LUsb] ĵu 
Ai gl Mamoj lasa a Sla Zuklai]) a Zdamll LLzil) JO gi Zala o 
OLI dego Gualas hxilo eal Jeo pul ll Jamdll l Jai! 
Laj GI laŭro ŜI sik ello (umaj lGisu Gulll DUGII llia 4 
ad) Jal taoluo llia o sela ce lo i pao) lia (8 gulas 
Oo sd od pato elpo Jalali a Sl pll) Jam o eatu 
(esla all (e Jaga ela! lek piaj cJ sino saŭ lo Ao sgio lumiloj 
"Aĥponl] Aloll ada (vi o ulaj plad) eaj N plo duoj eLalaĵi Au, plan 

3 du gika 5) pan dispo Glub al sall Jal lad! vl 

Lad Blad pal sll) pd Ĉial Sob Guo ĝe ŝokis AS, esplo calis 
— Lull «Lis l 3) LS4 (Latour, 1987) „eLiaY! alll 
eLa vl JI ILA al vd ual ld vani lil 5 ponlo 
i 929 le ael jal alla eala nlia] sŭaoo ta plo (ad (plia 
da plaso GI) sas GB, Sl VI ud Se IS pio a vali 
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GI ado pli sao] BUS a) alo (palm Ĉmll Li p So 

el ilo —is JN lu 6391 Ĉiama KLG) sad laŭa alko ui (lall gl 

eLa BUN Shao ĉe Jo o alal) Cal pato „Aagŭ] Aaj loo 

lil LI! senaj GLS Jai leo seo l i p ladis 9 

I pu Dl elo) p lo tall pa „lo 3ol co€o Si cs p Zap] 

Vlaj "alal" aulo (ĝiaj LAJ Laika Jamĝdl canal ĝl LJ Zili] 
«e dad Ĉial ia ill Viaj aŭ ADIO „AŬ 395 o) 


:General System Theory (GST) „saml Lalad) £a 39 

Ao gana Ciiasao Sil Aula) GI LAIN aal, Jedi) ĉio Sus j 
alo Silla JAltias puls (5458 olal ce Ciela (Slo «pali a IKV 
olll UI ALIS Gila pay Laŭ 5 Gd a Ga Lakall da va 
Ljll palo ge lUl lia Jamal pio Laila peladi ILIS |a vi 
asmo las abis lna] aŭg PAY e plo Jai] a (pm al anl 9 eluas£ll 
ellas Self-correcting guidance systems „laŭ euamnaŭl) aL l a 
kad) dla gle Ylad l (GLdU Lall Za o l sa eda adj 
eza YI all „alll 2ŭ llo 2a va ola 5 al dl ĵo abo le a „lij 
l laba ud aa as ai lato i I dl Ĉiaj Jia 2a „bal 
5 ae kiela vi IAI I ell cxe Ro aas l) ull mladll 
Cl a 2 sul LAI 6 ue LlaN (uuadluoY! 4 elaldl (za 
sad) Tulull GVI, 

Aalall alidli (e do gama Gail) Zaelall Za ll za am atoj 
A 333 ki Uo ĝa Naso lLallal la plaio Sl Ao hll ĝe ALLAJ 


127 


Olot jj i lenas hŭj ĉuj azis llljas UJ JI ĝl 
KS an pto (5 sao) allali GLU Zaloll Za all go lol cdeliyo 
JUa lasls NUS Alolio slul ĝe ce al lo (elniaj vilo 
Wl eldi! ĝo Jia e e alll iula Al di pe ciliso 
sla Gad Lalall da lail) sai Jans cuma a UD ui Jlo gui legal oj 
3 e La] 1 dlm a Aj samall p a da sod GLI ĝu SDLAYI cj 
La kn al lemi JI Aŭ kll gad DEAN] go lal „ulo langi ĝSaj 
~ed Jala LIMo daŭ AI all jj iul a tll a pl] GLI oda 
(GLI sa la p I bdadl) SV! 

no 3 lao palio GL Leloll Za l aao Ĝll pej 
A iul) lo JN! um lll ja aao ĝo asto 92 pladi 
Oa faso -Open Systems 1— sidli SLY! , Closed Systems 
koia kuo) loin MAU, Plaŭ Gulo Vito GLI Ge Yle sil 
pla iku 2-a sid) GL, dik) GLI vu Gj) fll Gluo 
Gunaŭ Ga sda a (GL e cxe sll Cuda Jala Gilladl (jo Ako 
Nul lug LA cud Alko] ĉas! p GL adl Culi s Gikio JUJ, 
SL SA (oa gaĝo duto al „do Sad Zaloll Za ll ui (ua 
Ĉiaaŭ Al bull ĉu JA gie diis 4 da fidi aj Zilu) palllail 
mal cu aŭ 59 l do 

Al A adl al ŝamo Ve o JS ada ili Jama Gilaĝo 
Gud da J pala Cil) a al KA ud us JUS, Jado, „aŭ 
ki~ JJ okulis Gel) ALU pp Ĵa 9 dm aj AK) ĵato aao 
3 alal) 3a ill ua lasl lomo ĝi amio pAJ AS l o 9 aL 
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Eu l, Jeollto JES aj Lasta lal lulo GLAV ua adl 
GLI sia 9 Gl Jio Calas al GIS ALaŭio Glaueĝo d GULo 
cull 4 SIL 3 I allo LL le 8 1 Aula) sl) „3135 
kopa al no AIL laj aŭo 5 smo diia Alaj vial pll Vi. ŝia 
Oo amio LEAN AIRON o silla SD ad po o Za pazand AŬLAJL lj o ja 
A olia p 16 pli iil! lt! zo do sama ĝa ĝi98u adlall li elli 
Sluys Gub luna; pe Jela vb da Gaŭ KI baŭo] Cilplaal a 
wail) luli do LiaN] Gb) p oLa N] IDUJ Ĥina „sao 
Ld ual JAI (l “eLa ALVI Ahal gi piĉo a opalo oo pas (43 
Cll) gŭ aa) „DLA (alll gilo 4d Aama o JIA ĝe ĝo maŝi usl ped 
Senge (1990) gir-u Ad Lo hunzll lia 9 „lau o Joli, Jau 
45 —eŭ lo 3 ll vas «Fifth discipline lal! JI „amo Ciaj 
A iŭ pll Aŭ Ld Ao vili GL, mali Jelŭ 
Oe DL cdo nu ud GLU Jalali Za l) Cioaitaj aa 
an sima SUBI lim udo 3a jeo a du penadl uĉa du penadi ZJLaJ] 
wi Lulu Ludwig Von Bertalanffy (1966, 1968) „YU mi ĝu minoj 
GVI (ulo l Gilengs el VI ola Gubkŭ DUA ĉea lua praill lia 
4 nal Glol nadi (eo Ao sidl GL A ĝo sll Ciulo Ao LGV! 
Argyris, „5) at dekli lS cullaJ gsss (Rapoport, 1974) 
olla Ĵy-a (1985; Argyris 8: Schon 1996; Flood 8: Romm, 1996 
(Gregory Bateson 1979) 3 smblu 6 5 92a pao Culolguj | 1 o . kd! 
o Os 5 o la la glo ŝialedl Zahll p iall cus ADJ ĝe 
aŭ lal „lo ADI lago Latio Lia Ciaaj 5 Zahll ZAI AKA 
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dedal gi siamdlu (515 Angola] wi lEa JE (pd dam gll ilaall ĝo 
4 sea) Clos! (o do genaj liio 5 55 pall Jamoo dall ĉe o ja 
eli) . iJ LES ud Aiuao Bla e juo Laki, aal uŭ ŝa za sall 
siS Jula 9 Do Fanal] ĉa pli e ja Jili 

skis laj Laimi Seed Ĉi saj GLU Zaladl 4a „all aj ĵi 13LJ 
kll; Lla ajio (liaj Lo go citas lasaj alll slab Zeladl 4a „al 
alo Sl aa lo aao Ij La Jal) ALGAN! palalli . „o LaaN! 
E aed lal glo as lio a olal (a anali (lla ululas pazi 
US 6 mi vana al lin ua ealas agdljj a ALGAN] (Gila) eLalaj 
w—; Rational choice „„ŝid Za GL ao paladl GI lall l jaj 
Cli sl (xx Ao Laa palall Zi (sal alal oVI lal (aas 
—eadut ANI Lad Aaelell Aj „al fa Kl ps ad 5 dl g Zao „dl 
Wl osmio vu val) vaolas! cia bll Ŝ gas coda ll Glen al 
„elui a „l I ola 

aid) Ĉiaj lo dos pal 35a ĝl elas gli Ama] fea 
Alaj fll 3 JIA vlo 5 aŭ; lagio JS najo „ALGSI a o plo pan Gi 
GluY Juilo Loj saj lao ull peb Sajn lala! du padis 
Ao AIS A Gall 4 alll GL! oda dIlŭ a «eLa Y] 
“AJ al alaj Ahal a ŭa ad SEA udi (ala ela a aka 
8 Jeao AS a cud Gilotao Ltl, Celio a iaa Caj TiLa VI GLU 
An —al y 4a salo asas Jalo Ja lj) „la Ga AJ KlilL ao l) 
Ci dan p Lal gz a A gala Ball co a ulo Ubsaŭ (ple ŝ poli 
Jela ul (iaŭ Jala „SV AA SL a Zo vili duo Lla VI Gde 
.Macro System ~S mo 
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dd) Ĉi omo SLU Laela) A ll vuo ADL AkaDLo ĵlajo 
VJ peal Usaŭ dep JU lall lo alll Ĉiama pad GKaj AN | pai 
3 Dll mia LU Zala du kuli 8 115 Lada «lab 8) gll 
alas diia LIS (all laDla ĵo amo Alaj polin£ (alll ela gio 
Ab) fiago) (3-8aŭ Guo c LENI Salaj cue Ai) sll Jal) Ĵa (siaj 
esl do lal SALI sal „iaj SI (Floodae Romm, 1996) 
Ay adl GL Lalall da all ga alll Ĉiama monol ju jej 
iI AŬlan „li 4 Aŭlan ll Jul all Zai o a Jiaj GI 


Jud) Ĉi pai Ĥan l Aŭdi 
Pragmatic Philosophy and Action Research 
Lull) pud (umj 29a Al alali Aalmall 5 yail oda (via N 
ad bi SI pl al ual dido e dll ĝi nonscientist 
Alla dl 9 laj AN Giles Gel gb aliall JS ĝi «La lamong i 
John Dewey 6.3 Gar Ahul pi Fullaŭo lao aŭo lun Aŝ a pro pali 
Ly; Charles Sanders Peirce (1950) „myw 5 duo ldŝo (1976) 
Kurt Lewin (1935, cxi) 5559 William James (1948, 1995) „as 
(allia sm (1199 GAŬ Cill ia 3 palas ĵSYI eldlall a 1948) 
dlas dl ud UK suam o Stephen Toulmin and Gustavsen (1996) 
Aaj dia Aŭ a pra Cimo (Jaill Ĉizmo pul 8 53 LIK o (dad 
na plad cu pall 
le li lin kago pali Aaj (8 99 ĝi l demo oil 
(= p~ l pj Jidl La aŭ Ĥjilan pli aŭlo I 1 „laŭ elia 
4 skill 4 aa] elblo  sxa5s Human Inquiry luy! eLaboN] 
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len 699 am dla LUR Ĉia Jas IJJ e GES 48, vlaj TAL anl 
MAAS alo Ja doj sill ŭlllauj lolo ŝa 1407 ale Cila 1494 
E gi sul) Hodll aŭ „do (993 (dl liio o slo a Go polu a 
Oa dal g el yo mm l sl) GIS a 15, p sail LY llu plad 
Sillly Ĉĉ 1928 gali, eld pao Au ill ABO ;„i 5 jul 2, VI alud 
OL aJ „ulo 59 S9m Robert Westbrook (1991) 61a yus 3 paj 
5 bam Yo „Minority View AI 111 Jama Jiu Jj Lao Lado 
LENI oda lo elis | slan 0 15 ma siS, Tsen All Na l o 
“AŬS La kio 5 agio „RAI l ĝuaj gl aal (ue 4) lia 

adl (a Lulo (um AIS pasto piaj o fOMGV ada cil wa La 
Wd (lolao vid ĝue SA) i kaas 5 dl ALISLJN allan) ge „Sili 
ALAN] Jal o Ju ut aao OK, kae p Il CULJE a l „is 
cto liaN] laj vus IDlalljo Jadll Ĉiusa 55: All anlaŭ) 
„e Lia! 

Lal 3 piso dio lan dukuaS Aa] anlo 5 sio Gaja (50a GIS9 

ado «dli ao UDHAS glo Gland) JE laŭ CLE Alla e LGV] 
The public and its ADKAAj agad) akj maas SILEELAJ o Cimo 
e akad ao Vi oda a Jumo DIA ĝas „problems (1927/1991) 
eem Gi pk pla pal ad aŭs E) silk cu a pij i 
4a pll) GIS (uio Laa Al anl) Tao ad aŬ ui a o lŭ Cila oj 
Child and «id „ Jik „EK „ĉe «School and Society (1900) gls 
e u~ 1 DU lol „ulo alili (5 go „5 Curriculum (1902) 
Jl dam 253 LUS Ragdl AEI LEGIO a „da an 0 KAV a Za siso! 
Ala ed gad wl Audl) 38 LAJ DU ĝue sk jj cia Rb] fial 
AMA 526 in ped Jans) Jla DU ĝo vul aglo 
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Ĉelo ialll ad Jt Elo a gao elaŭ8) 5 ĝuamo Jas al Jala 
kiela mu sd Gl sl 5 ml Jala LJL ex KVI Jai] SVO 
Jal) (o pla JES ll „lo lemi ŝadol siapnll (al p aŭ „Jad „„ŝ 
kiu ad 9 1 maz! JELIS (a c3jas social action „sLiaY! 
Ve pill elani guan 5 pi ŝaloj elas Ja (ll Da Lal HIV 
ll pn ala ki a paŭllo 5 mo (ĵuŭaŭ (ud pelis 9 pa SIL, eles! 
vado Jal) pomo Sll kii („a 4i pul) Zil) pladi gi ielo 
e md A pd) JEA JS Vli al ŝalto sj l A Ŝaul 
ALA o ŝuo lamio Juba! san Jio CilS lailo Zia „l a la pliaj 
GA Gil vlo „Slll 4 coda 2519) (pd lanla anali lia QIl8 a „Ma aŭ 
„Theory of Inquiry «LaŭaN! e aŭs 3 3 alm 
All Gl5 ) cu salad ĝi oma el glis sam) Colo 
dd DL da mo uo aea Ol DUI DU ĝu gua 
a Dia ĝu lalasl s 1 llel plusaj DUA ĉe kl lala iaj 
os aŝlao ĝe iute veadi ĝuo ĝi las AB soj iil) a ĉa plllia 
Ad pull co el ŝalo la gla riu 48 li kod ĝe ŝuo l «DLL a5o 
Ld pad gata kll ad KaJ la ca sno alo ee pomo (Galio Iia 
all JIE sapoj sell JS gi «59a alan o ebo pina 2i pll „lo 
Du olua l poll aia Gemaŭ glo lli paul Vio ggalall sp316l ĵ 
patis 69 valo Si dl pe GLU plia) elino! mun 
dla ~A Jida A o slos «atl so siao lŭ a pladi puli 
3 bl a) Gila) a lal ud soo GI dl glll) pao (plo Bliallo 
4 pd) Ao) i lad ulia ilo ĝi gatas pam JS gi -hUSS 
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dakgl) (pd a abino l „kll ĵe said si glan gi siaj ail vj pal 
JS pell ul pil: ali a aaj 

AU CAS pud ĝe simo slaj Jem GiS! ola daa 
pulo lad Lao uldi emas ĝi liao LapDla o illa Jaili ZulaaSo 
Va SlUl V18 15/923 pli cuta lS ce El lo a Lulo laa 
632 V18 Lagas 3. lI sda) liio Jul] agdl ni pa I siuo 9 DUn] 
Ahm Jal oj eb pli ud Lunaj zajo YI nio Lu £i ladaj „iaj 
Lil! „elo 3ŭil sl (lo "smasllgo GAN ca pa colo baa iuiioj 
ms 9a ab ga la VIlS a „Zila Aŭj vlaj aal a caj 

we IHU lo palo pjall (5 ga pi Cilao pal Jala 
GJ egal fian di a—ŭadll 3 laaj polas p) pall o e „uii 
Ja saj luado pl pali JA ĝe Jell Judeo ll „ulo Aubin 
ed plad) JE Bl pal mj lS ell sao a Caŭ sad So i st 
wd iua aia VI legl pi E aio lll p aŭ (ias paj 4 paŭza 
Ahal p eld, dal ia „o Li] eOaY sad aĵo 9 pij elis 
bl pil Jad) e— iio (Mg Lim oda pl pall Gl ui lunaĵaj 
Lo) Glano!) ĵ1 saja AJ l Jal] Gi) pell po 331) l uo 
QI uli Zulaall sda qa Rasa a da j8 pa iaŭ Co (Aaj „oal plas losi 
JJ doj — 35 AJ eflalla ~a ĝi se sj amio Glass 
CDKLA sia pe JL lao Jal pel pao i viaj poloj 

Js lo Lall UBLO all Jam (5.999 ell cshŭjj 3, 
Ve. ALaŭio Ako ul: pall Call oj ce o 16939 ll sian lmu) 
JEL Se i Lali ŝualoll di pudll o) „ vk ia „e LGa VI Jadll 
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«(Jill »,5) sl —alkajl a Jad (mo 3 pao Gil go eii pk 2ŭ prall 
44] 201 lad ui LEO a ial) Son ĝi (Dewey, 1991/1927) 
dlas ena si Elza 9 Jamŭl) Ja lS DIA ĵo spili alezo!) 
iLa Jad Ld a lekas 5 o Jala vaŭ o eno ll a gall 
dl cal 3 AAJ Slll l aliall eian pd Cu gl Sl ui AKaol] 
„Aŭlaa „di diu) oa (vIo (Sll 

ELS ll ciaj usoj (Sll Apuludl cil sall cs smo slul 38 j 
legala dl Gd dl Jam lillo 4 Lall a Yl6 dl pada Dl Ab) siojn 
eŭ 9 Sokal) p „SJ silo gl Jai ZK 3 l lelo oj cs mo ped 
vd Val ilala adl sell eŭ le „Las! a Zala] alja 
elp ual l sojlo subs sillb plu gvi dllb a Aŭubll a Aaao 
SE  ŝslojY] iil „hl a Jualo obasjoll Guo JNS Juadll 
2 GUS aa dl l „plo sa ĝa kb loo l pit l ud citoj 
lan 5 pa el jal a laŭ Jaelaŭl] das plad) l cage aŭd Jalio 
de (pil pll 338 pe Fulaall oda Ciŝml 38 a llanaiill cjo Ja jaj 
sl ĝi ipo i AK Gl glo elioo eldo p liull a Zl siajn solu 
oda YI lj Keil] sad Apa gad ai pe Cimo] AJN Ao LGa VI 
Kl ĝunloal hiab oaj dll, «dll ge sil) Lal Cela 55 p okali 
„AS 5 ill Go ŝ pa Jas l Ld 

uo aa cedo ull JIE gel sa ĝi eb uailas 
Jai pa kala pias AslajN] Giledimdll es Via «Jedi ge „Sili aj 
Ea az gls «(Zabi fial Zalenll (xi Cieska 9) leaoj ŝ gil) pa Limo 
d IG dj La lpb lo SI Ĉial calls plo JES A apta 
bad peLas Jad! 
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— Ge E mandi la Galo 1 SILKOJ maan sa Luo io 
sei) da il) alo 38 las «Lad Zala 4a vj eslasl sil 
peal o juj (i AS a Reo Galo lalio gi clacall lej 
Amal al Aŭ, All ga ed „plo 0338 5 go Vas Gblaoll „lo 
Oa el ma AiD 9 3 ploj GI pil) mma les cuma l guli 
Aŝ o) «SLU Lebl 4a ll, alo ŝ La cll ĝe l Jala 
J—aŭl) y 43 mal) (uo Lal lejo silla KAU vin da dla 9 o 
Juil) Ĉi sml Jualo Ana] EV lasto Zabl siajo a pakmuoll 9 


Jedi) Ĉiaj Aŭ pud) (adj) 
Epistemological Foundations of A R 
Au dil p ŝa DU Aea) Za 8 e E ĝe SJ Losoll Jas ĵi 
ELL Ja Jal Ĉigas Gaga o „Jad iua) sll JESo Aslaa „l 
oL lij Eua dub) on) Da ĉo Ze LGaN Gilad, Aaj „a 
stal ge Lill dago (ai Gil sel gia gala ul Ltd po ge LisY! 
ail) Ĉi smj Miaj I ŭa], „lemo Pd o egaoj I EA Julio] 
Gm sia o Lan l) Zao LNI asball 4 Lab Zalal] du l) Gluhao (le 
ea lal „glo Ladi Zuo aal eLa ali Ĉiuao dal 38 Ela 
Ja CIL laaj al 128] ge Zala] Ao lall co Jay! e ĝas Zao] 
On lG plas leal) plas Jedi) Cosmo Gli Logan o all ud bo ajoj 
de mi va lal do leon Cill «gall susloaY! eLalal JS 
E Ll —JIE CIslkuN) eia le iŭ guli aŭo l pana] alio pio 
self-serving IA Mao: glo cejo dao pe dalo 
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Las 4i plio lasas ŝoVI eOLJI o Jasi Ĉigo iSu Jal, 
Glilu ~s Jlo ju5 5 Julll Ŝiga Vi A de Las] „alal a, esi 
«(J—adll) (adul 4 3 Jl cue Jllaŭil diia gaso YI Mb GIO, o hama 
a lo Laŭ paŭ vd ito l lamo datas al plas vi ŝuŝi pH lailo 
ĉ— sl llo „de 35 pli lia (i „Aamdlll sll ci se 43 EDILZJ 
lemis; slo (l Uglas Jul Ĉisas gl va laŭuelzos laŭi li 4 la uia 
Frietion- free „all lesl£ialy Zl] Ao LosVI ĉial JJ Ĵa ge 
Oll (olia N siad l LI siuo (10042) ALSI Lolo skao, 
Ala saman Jad JUG Jens amas „88 glll 28533 calulaj 
OA 8 pk a 5 DU ŝaulio ĵe) a Zola ad 2 Ĵi alal ŝuulio 
LUJ nazo Ropa FA Saun Laa eLa) Glua Jano 
LA Liŭ „9 MI) Anjo a Ju] Jula) ola JES V Juli Ĉiamo gl 
Jil) Ĉizmo pf Gj Luli ASLao ll p Gad Zala] Za iN o olia 
-AJĴGI Jala pollla I ass delal Ĉi sall e JUIS 
“Ad all ŝuad) EDI pajo maj Clil Jal Ĉiam, oj l 
ol illa sua eŭ) ADS ue lu elaaj ca Jadll Ĉiusj e 
JS 3A 95 ledla cu Zugo Jad Gilles eris Zi small ui 
LEA a dal Cnas Ĉu plell laa Luo 
4 Lal) —i Ze „ŭoll l pls l plil me ail Goass Ja e 
"Esall falas el $J Amoj ŝum (1a j38 Ada aJ 
el mal gb Jal) a (533p eLa] duo ui vind elu l l 
l pluma elui sloj gl oŭ Jell Gluk fJ ss eLzaY] 
LAJ GY gla 
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sad lih alis lu ail Ĉi zas llo aaŭ Sll Ad all ĝm ĝl e 
(workability Zl) «USEJ Ja si lio Caŭ ll JluiSI 3 o 
„AŬ agiti pa (6 Sudoko 9 CpS lull „Kaŭ ŝaloj (udo 
EN Lal Ge mall sedo ndl Ĉi sl 3 „vl UROJ lulio 
le all ulas Lo Sila oll oda (vio ll SleLaŭuN] (lao Lo Jago] 
daa sd) 1 mal) Ja laj lus ŜJadll Ĉi ao gad Aŭ pall Allama 
Jes dl l DU Gd Ole LaJ (a pa uĉa (ulo$! „gli Aadlaŭ; 
J-a GA gl ll peal di cii all o wi ZAJ RESU (zo ciao) 
„Qadl] Ĉi paj Aea] Jsa LILESUo 


Adal) EŬLEAJ Apa dial) lud] elaŭaN! 
Context- bound inquiry on important local problems 
JEA Maŭoa Kad] ali Sal CDIKSo JĴa glo alll lias 5A 
ada Ĝi Las kaa) Jdu Lago VS Ltd o pias La lo eli ella 
LAS vela FI Jla Laŭ] Files dass GI „Zo ll „gdlan 
Ĝe eLa EA lo sall o dulo pu l ARLAJ JJ ŭo 
ds pa l adl s Gila sladl le (pan Alo o oda „aŭs „Jal 
faso Ada pd) Lua dll 9 EOLA Ja Gel als JUI samaŭ) 
1) cl nal lal ulo Lasta Jet! agaj aŭ Alas o Lana] 
Ba an Laa o ullua laŭla o lngd (8a „Ĵi o Ala JUI ĝe 
edad JJ Alas si gli Zadl i Lila iil ge plano si8 poballio 
„AŭaN 9 dal SU naa Slo o (aao Jaga 
J-a Liŝ s bloj] kŭ 3 ela BANI Jas gl do £a 
OLI vud lala ell ca o ulo 83a Akad EDK! 
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«A aŭll ĝi „Ago dl Aa djs pa JL laaj Zulu) COJ Vli 
ais A wd uas Aa lelo pako petali Apluassy! 
all „— cial JS Zi dal saga l sot GEJ Sad] 
Laebas — mm cllall wd leki, ciao EDA lek „ioj ag 

alŭglo) Alas ĉa iimaŭ o Sll Cio dalla Aa jaj 
Ĉia sts Vli slo $ elia pulk l TEJ Kilo el gus a 
ĉa daj o gataj II Aa la Zao gala a Jala 5 i iaj Jadll 

Ap lio pai la pro p Aea all JstaJ sal Sli luDla 
Aĝa dill, 5 „Alo aŭ mia agaj Luli Lia 4 eleo ĝoilas 3 DAJN 
mas Jaŭll Ĉiaj DU Cu lal Ja lu 8 e l „A SLa il 
Lall Ali 5 (al Jal Alaj] Glallulas LB ud llo „SaJi 
ulil Jal ga omasŭ GEA (SA JAJ Vl workability Aula) „3, 
l pal Zam) po (jo altaj (gli laj sia Aa] sdla 3 
Ad Jago jdl elani du lll ĉe Ala uaj VN oda a JL panoj Solo! 
Ell ean RJ Leoislo NA ce kkk Al plio ulo maj 
Jel) gilo „vlo 48 mlli Cpasĝall cu£ plukdll Akad  eslad „o Lĉa] 
Ga p sil dato ga 4315 am gad LN] kall ĝi nal so Laa! 
maj hoi ola ELI laD ue sas ll a koj gad duoj sian 

„(4 ĉipo 4) Yf pad 


topo cus kad) duj vb aj) eLaaN cululas 
Democratic Inquiry Processes Linking Participants and Professionals: 


353 1— Fab fial) Gulll lbI (wi alll Ĉi smo paj Luj 
Lu DULI 4 La jaj oeSal a cZiAlS EUlo agas 48 pro dla ui egaŭo 


139 


OS il Jagd] EOLA Ja Gimiaŭ eLaŭN] Adeo gli o amn. 
l ao LN] Julo la o lea ldl Su ll Aŭ adl fia e pulamall 
esea pa dilo (ŝulŭoo „AalA] alus GB gal CuS ploll Lun e vj 
Ailao aiaj sdla siai dj roma S- Freire (1970) mos 
We Jul eliu 1DIaJ CI 2i pul) JEŬS Gieias lal vo eLaŭuayi 
O— Jelis SI Jautudl e dio UI Ebal cul l 9 pulaĵ! „edi! “lal 
e 8 (8 plea iako) cepscokaS J As 
o sS lid ilaaj 2i yedll oda poo gi cuaoo idi pedi aliio 
Ala l JI eLa N!) Salas vd vlal siao!) praia muloj 
osi jl 3 olal GuŜ LE e aa UI cut LIN ciaj AS LJ o 
o JS LDU ua uulaio Jla) Glulao (pa adl Ĉi saĝ) eRO sa po 
Li pli oj eLa EN A ulo Dia ĝa di ul) cl Ua] (ulaj 
— Velki Jal paŝtis I io lus pia UU zo ll a AJ 
DI plo «a a kad lo uŭ i cuma Gia CI les 
ĉle sp sli a Aral sall Ĉial el sa Zudll 
Dewey (1976) ss Wo me (GES LU C88l add pdo eLa all iaŭ 
dab sano plad Gbmgio Cie posila jd as SI kia JS ' 
AKRAN maŭ gad alal KIN „Sali gud sa (Sll 5) a lAl pai 
"(A4,„13) Ao suma z8 9) Ja mama CIS el sas lj ALa] 13 ol gadi o 
alo id vala cf LEI va JI aL oj ĝl 
Fregian (yao —B o] 2 ILa omo JJ RJ sll Lako N] 
399 d19)—a Gn Russellian (1903) lulas o) Shias (1918/1956) 
Jl pram Lo maŭ) dia laŭ duo muo dll Kal! Gn pIo! „amo 
Wi eLa BUN! hio JAG, ia Gd Gi lao Aŭ 4 Lila o „iaj 
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Malmo mii Ĵa a Jal AU laa elpis p LanY] Alan, LUS VI 
o Liŭ mis LABAN] dulo DU ĵe (pla) Kalo l uunllu aso 
Wa NAJ LAL mas La as) pilo JEE, Jadll 19 Jedi laDU 
DNA pull] ge lS lia Lucia 

ampla ALa) (uno l) AADUIN ĉa (6 pal uo UI sas dio, 
"Objectivity and the study of (lL. —Y! 4 po tuo ma glll" (I siaj 
Lib, i so Lĉa NS] al) pul (ul sl5 „(Skjervheim, 1974) man" 
l At Jadll Ĉiaao ud amo) dild Skjervheim „sas pala sj Zea l 
Js ŭd) plisi NN i eLa] Jules cui Jad el lio ki ĈU oj 
A o Lia N] alal (uo Jaŭll Ĉisaj juas puca l Vie) pn gl a duto 
Eos "so Koj Longo solia] Cal js Jeaŭ 0) Zou 
do si laslaj I dan oll AS lill ŝiaj alll Ĉiam ud GG ĵo 
i en 29929 planas luno Jeli) lio Aaj Ao (6) cu „sLoal 
ANAL ADIA oda ull elo ŝipan 28 pro Vua€i pluo AĤ Adal) 
dep Gaŭ) ĉe mall Cia LI ZJladl] AS LEAN so pal cila Gaj 
dl di mmadl ĵe Uaj vud Jul Liaj ĝi Lag] adl o gaza JAJ 
Ol ull go 5 LEAN salad ual iamo laDla ĵo Ji 
Vl) 4 2 fll ALa) ADAN oj si lo cupkaadl l culo UII 
„Jadl) Ĉi sas Alo pul pal (o 1aŭ Jag] ail) agoj 


:Diversity as An Opportunity Lai$ €e 9539 


Aia Alo ŭ Cial Glas cud Sunil 9 vu5 jll plaj (lij 
El (aa Ĉial lu 42030) alla Loj pal VI o pos epo sad 
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ol Legio (iis) slo, lla 4 EOLA Jud) Jokl 9 sly! 
OLI cxe iall vi A laŭ GloLaaJ e sb 35 l tiaJ LSSLJj 
OS Li lalaŭl a l i ĝe Jamal ll Slo saml os so okta 
Kla q 2 Sll Jla e ER sus maŭ fi aj Ĉial) Jus ui 
E sas di lia pud llo e SUBI lao l ALSI zo goal 
(See, for example, Amabile, 1996) 
Laal iJ La KLAJ gx Amal Ji Va AEJ A 
W 33 pal gas ed dm ad saoo AS E sll sos ad DUNI su sli 
oLelaa Emo ila plas) ces) l Ja Jad) Ĉi smj elis 
e sal Ji 4 DS Jal slaj pullo eo plil 


Jil) Ĉigaj „d pllaŭiu) dala 

The action research inquiry process 
JAŬl Aĝaj) daj j Ja 

Is thus Inevitability Linked to Action | 
Jl IDU izo a ail) JA po lama aloo 48 pell seo 
Ui JI plo lasla alla Julio Alo Guj GIL VI Zao 
dadao sati Vl pris Luli (5 gal Jaslo „All Jla! ĝe mdo 4 58 
dam so Alan ud JAI ajo JUI xu dau Judeo lal le eLaŭuY] 
A-a pd siao elama] Juro hio ĝl uaj kia o eŝoda Aŭ jmo (ĜIAJ 


(Burke, 1944) ŝ5LajY! 48 sme) lelo 365 5 Zufĝa 5ool8 43) 
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Ĉi sas Gli ŝa Slll gud JEN LAŬ! ku, DUA ĵus 
OU «BS liio pi ilias Slo po ma$ Ala) GLLSJJ agio Jedi 
Lis) liu 422 bll du OLaŭio 4 el jal uul eLaŭuy! 
—u Gud a lui la wle Dewey (1976) 15 99 sida 38a eluloŭo 
—Ĥag eia poki) Jezo (ea -Holistio vi pall prao alko 
4 lis (a Llaj le ja Lilo inquirer (ĉa —akiuo!!) aŭo] 
Ĉia Jl SANI gud adl Ĉisaj SER o (Ad ull glo J panali 
vj LU) ko nadi 9 ll olal dla (Call) „laŭl 33, 
Al l) Caŭ ALVI a JI small 

esei ĝi „Gladi dj pm 23 praj GULO) Jell) Ĉi sa Gao ĵi 
«ALL 1 diia za Las plui ĉo (5 sus Generalizability pal s 2) 
JS ĝl sud puloj lo Jeli Ĉi gas asto lLaslio Y (SA Slul 
esa ĝe luiŝ iial Ito l) «slul ŝis ca AŬ Odo LakoY] 
„SIL sa falos as SAVI za anaj La ĝo cAlall 2ĉ judi 

Oi gl caj Jal ĉizas gb OSTO Fl Aŭ pell glo Giaiio Luj 
via pj LIKI a sk AI ŜI ĵo ca pEl Gilŝlas (gŭ kala Ama] js 
DU ĝu e val lin l pion Ge 2i pall aŭ ŝalas (ulaj l 3 „ki 
al ĉam l Glua e Al pall Aŝ pall gi „Aŭ mmll siaj o pall apel 
AA daj sil Gi al) vd SISadl odoj AS pll Jad dl aed lo miaŭ 
Go vais gil mall Gladi (glo „Sadl a «Lla eLaŭuY! 
GEL el cila sl ĝe pre oŭ l pao el pala di pall ai 
AA dl a aŭ ld gara lago IAS PU | in eras Ĉiao AlS Cilulanll 9 
„A Lad A paŭi] 
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Jul) Ĉia gad ma gallo ĝuado cius liaj daŭ mo 
iala oda) puto Gall) pa JLI Apan Jad o „AlS als Aja aŭ 
ĈUJ I LISa a 1) sa DU ĝe lala lu ŝaodl peil JES Ci 
Wl pliaj luli dll Ĉumj gvSi ekla N) Alo ud cu£ lial dl) ĝus 
id ladi DA e laŭtaj 5 gg Ala jl sal LEBL ĵo aiodi 
IUS ud AS LE a slelo l pill pb AS ULE a «mk Jl abo ALISI 
La NN Jas ji l LEBL, dl all oda ĝi „Ja cl gali 
Lad gl «lh Wittgenstein (1953) (uial 9 iamo guo l „88 dubli 
53 La gill last! iaŭ lay 13 viall laŭ ZA o) “a la” Zulao 
Lal „—le lina il ŝoad di ull l ime do ululi guan 
Cd kea LU laŭ JCS za Mail a 19 ail Zulan Afi i eo 
Ĉi g-aj Cila SJ udo Ca I al cbulas 9 JUNI Gio ADLJ 
dls stall u5 plil 9 vul siad Cxe 48 full ad ail 
e LaĜN Jules Da e slu aŭ Ad „ginl Ciaao. 

Lp ĉam AI Alo oll pad li daŭi ul LEBL) odo Lo aio 
lall —eil Laj (Sia Jail] kano CINN Oo „gino JLAN! ilas 
ES sm a ad SL gloj lll gll yam gea Saad! 
mm da pa JL p a danlan Jad aj Gluo vd Ĵaŭ Jl! Auf 
AIA ilas 


dli ĉigaj Slpllaŭaj „ĉ 5 landi o 4) maa) 
credibility and Validity in action research Inquiry 
4 l) 2 e LGaN] alal) Ĉiomo (ad 5 landi a Aŝma „Ĝaŭ 
Oa pd OA oI 3a ilaj ada „Oa LI Siu saĝ i Zi gii Aliaj 
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Gla pladi (a Jlo! paid) lia ga gialalaŭo pag pgial jo pello 
oda Ĵaŭ l vaj ila ARAJ Samgilll Sl) ada cui Saed a 5 SJ 
ida ie COCiJI 


WB vaka (gl allaj „£I da jo pall oLlkoJ La agil apdll co 
ŝ lal i aŭo Lal ĉipaj DU oa Alh 5 I plad 
18 (= vj lla daj Olalla 281 Lal le (Credibility) 
Oo (I9 9 ĝu La jamaj gi gata a st pal ts vd La pako 
Bd Gla sao JAI E sll „(5 pad) Zoluall Gi pladll 4 Go sinal 
la paso) LUS I olea Internal Credibility „141 (Sxall 
Anand) Aasl) | lj ail) Ĉi paul AaulaĴ a ZA, Zana] 13 48 mlll cio €e sl 
Jill lul (ha aj gad pila!) asto JUIS, ea Adan) Zoo slas o 
e pl ĵo „EKI satio (630 kaa NI lia a «gpamal] kal o laaj 
gl eL-aŭadl ela ol is l Maa pe (as uo pal dana] 
losi fas l Cu GLJ Cuk do pun sal) Gl ZN ĝia Gabio 
eia ol e—n sj ŝaka d Zi ull l aj i Tula GI! salta Lela jli 
Gia lam vd ABA Lal l o po ĝo gi LI kali „o 
A MA JLI ĝira o lo p il (amis 
es („—le 5 plui 45 mall sa „a ĝia] o „Externa] judgment 
-believable (ŝli ALU stuli ĝl LaZUN] gi E GLE l Lu ĵaŭ 
OB OG AI Ado do ail) Ĉi sao OLEON | loo a ĉamo Ala MM aĵo 
do sido Ĉilia (aŭ ŝlo Aŭ pre alaj ud iulaŭll a JAS ao 1a JLI 
ama diaŭ Jla di mall sia ĵuinaj Suo AJN Cu£ lll e Ll li 
wraaŭ mii) 1 as Jill imas ul glo Gli La LIE, 
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l Lotall di prdll Jal ĝo Lil] Aus; ZAJ slau£ dll, 'Storytelling 
iSŝ pana oj lia „Judi Ĉial Lola AJN ud lado Jamao]! 
Vama ~d sed ad lua SI ebl 8 uo lJ Ĉiaj lall, Zl 
kdoj o) o malo ll BU LS of lua ilaj Zo ll ENUJ 
«Le Jill Aaulal ladi «Ae LGa! askall ell pe uaplaj S amaŭl 

Alu el l a plio pall Kl pinio jj glo ĝos gl js 
A kill (po cas Lolall Ao Laa NI Aj ul) a plaŭ Ao jj Jad Ĉiaj 
o) -Ulaal) —d lamno lu Ĉuaj Saio Zl poko i eliaj 
sal~o) cu 3) «cleloj gaan Y (l pemOl ALI) 4a gad! cla „30 
oli eJ ellas club; SI LN] (ao Sl leusSi o lŭĉlao 
Ala 55 ag ulli Ĉiuaj GUS ĝue EKI a: aal 4 Zao i SNLJI 
AAJLII Apa] gi laaj Ajo ĝe sll Gi pas «ub ll aa aj 
lel «aŭo voll Adal) 


ajo «Ĵeal) Ĉiumj gad ŝ lanla iall Apa 13 sm aa dia o 
IL e dll l Jast pu l Rl Je LGV Gual plna 
(A alaj) LLJVI yo la iĉ 9 Sualoll (3a l a Jela] Gila SV 4 pan 
lata let mu (ll za Alla] Aŭ pll lo Jadll «Ĉi pm SAS Laŭ 
vl 1 plii) 2 so Lua! Ĉi sall sitaj a „Au lall DUA (zo la plis! 
a EŬ AŬ gad Seil allaj Seil aŭd ma Gud Gulll 9 ulaLII 
ŝaj) „—lo Jai Ĉi~aj 5805 Lao (Alumad) d (ĝiuall Anas sli, 
2aĵo laba e alla lall Jal 5 (Al st as gb nomal 

i land (iall „allaj 
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Workability 4ata.N! 

Jal) Ĉio Gao vd illl a Aina] I „sal daŭ p 
BAN sima Lia a Malmo o Al Uaj vd Jad) Ĉisao DIL aj 
E JI rani Klo 13) La go i lus Lj uo lafoj Jla] 
s „Sil al guo giuao Iia 9 „EDA Y gla geiis Dol) Ĉiuao vd LIJI 
elis o 4 mal) Gla lu lus eLaŭoN] Sidas ĝe (Dewey's 1976) 5 sl 
(ala pa 19 ia lemo JEE a All 43 aal DUS Ga pla 
Ĉi m~ ad ĝuadi ulan amn Luio laldio Lo sqŝo Johannesen (1994) 
(aĵo (Diggins, 1994) 5 ila land Sill ĉo o laŭa MIJ Jad] 
„laa gia Judi aja eil ĝaj A Ce pad eLa! duas gi gii 
AL Go €i La saldi SiusaJ) sbaj) 
:Making Sense «ia Ĉi 953 

aia d psgŝa Gs8i pd ĴUS LLa TANN wi ALKAI o AĜI) Aulaall o 
A so i QASS jj stal geksas CS Aa oj Aia sala GU dalo 
elis AS glo 8 lia a foaan 48 pre (135 (Slo (gina 5) „apalio elis 
~s man im JS poi Ŝa vAro plo uii Aleo DIA Ce (pina! 
5 Si eliŝlidll oda lpo 9 kum Ala moj „ŝ Berger and Luckmann (1966) 
SIL pilo la (vg Lagi ge Ŝa alo «nlaj la slis ĵo Zi dl ĝi 
3 GE Legita piaj loj belas! Zi sa koza ada da ga (Se 
Wl ol~i aks demo ces da Jal l gll Amman Lal l 
— vastoj puasli lias «al elis Gi Jia ŬEL J lumo piaj eli 
m~ LEDA pe (ll Gal paĝaj adl) A U Judi Las 
Viko caj gi guas „ub Goo plia) aas gual pli g liso) 
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otta) LULI (DUS) Lal lii e La Aiĉi] loso 
«Gadamer (1982) mulaJ („„b 611) «5 pudli cs lu! „ Habermas (1984) 
Habermas (1984) l-a l IJ (DIS) GUJ Gi o juas 
a MIL Actors (jalolll pa; Ĉum «LG a 3 kul ue j pll A kaa 
ds «al dels ga siao palio lla elis I sas GULBBio 
— eisliJ gle Sal KII kamo di ulia E aŭo vO GG dl lia 
oda) Ai oo jlaŭ damo Cia la adl A Slo kej pto li add ia eŭ 
Amo A A kŭa miaj eV lia l aed li Zulaell dk (52559 OLZELJ 
«alo l ANI 5 La ulo ENL a (6 p3l Lilio sa Y Luis 


lau o LE 4 GI) sall xe aal la Allasmo aŭo 
lull siao Mia p Mo Vlaj all uŭ am Y Lao JI GIS pl 
Km ladi ĵo lla cluj pal Sol Zuluo 4161, elama LG lala 
13 pd) Jsa Saa aŭ SV Baal GLEBI a GI pil jl palo 
ŝ pu l 1 slul lal (vlo Alaj Zudlo 48 pll peb Saus „Aŝua]] 
(DISI) (lali lii ge l cema sZluma 5 pal] uio adl ge aJI 
„Old o „Si, Guŭall a mpLuall aŭliaj ĉu ilt cs oja laulaj vJEJ 
ĉlulao. saj Jalaj Gramo GULE a (5 sll p eN LRON] alaj, a Y) 
ALEN guos GUS 5 ANI aa Mia a JL] 


(see, for example, Flood and Romm, 1996) 


„ s.e 


4 iŝal) ao li esLu) „i Gadamer (1982) ola agli ŝa 

roda) ŝo Ll IKV 4 Gila l ada truth and method gela 
Alto a ejo Ml alo iula iloj la (DILI) Uba Liŭ e lle si 
Sl puls lotas $6l mija muo las ĝe ll (e Yao giloj „Anda 
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43 mall Asio 6 pala pifiaos «aula BUT (138 (alo) | al a eblo 
ede do ada (Za a ml!) I sill e (Asa UJ 23 mueli) 
QU cx Pala Gl Plado GI e a ld ulo lS LE laj 
sa uidi o plo paola 805 Aaagolol Za kia doel 3 po li snail a 

= SA mao 0 pa ulo SS aal md gaso JS 


:Transcontextual „uml Jgaŭi 4ŝi mas 

Vidal) Jul Jako Albo) pulo (5 fiam (lo 3a Gj La 
aŭ (paj lim apo dll pijj lumaj Lio 6 438 (aj 13a gj ci pl 
Yo vd Cs OLGA! eLalll ĝl elli La luo ĝiu$o 
pudo Al lo aiaj a sad l olea Ĉial JE Jlago «ad 
so Ĉiaj AŬ (alo aagii LS lapoj o edu sja sullo 

Francois Sus pati plaj tema pa lij dama ALB 
Wo 5 fa o KS 5 53a ilala (Sad ĝe Jacob (1982) 
cidi „dl JE l sat viajo elo Jad 5 l alb ĝe fela fo eN La] 
Oa Amo kaii litaj luo LOSSO Nai dilo $o gi Sa Ja lJ 
Aa UN lasa Gel cxo Ao Lan o All cia „A alis Ai Dia 
LU pas td s Jal (aa Sl a edo sal 

haŭ Alaj iil pell Ol gami IS ld oa I! Amo DU aj 
daŭ A aal atl a ea I Ual: adl a JS La lao) ui 
l~ Kl (o dio pall odeos Bado ClllLu 6 «Arala Glahio vi 
cii A ll ci lo eb am ud dili sabl asbaaŭ 9 4a „lul 
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eJl (adl sa liull psamaŭ s «aŭ o 38 a Kao Vl5 Ĉia Lo ĝi oŭ 
CUI zi Alla ulia ll sis ll elu! aal ŝuo cllad eloj, 
stul! analogize 5 „klo „wle iiu ciaj elo maJ ZN oda 4 AJ] 
„Libio A ŝo Alo (6 8 GELJI , CNLJ ĝe 

Gall US GU «1 Jal ui all Ju La pladll siao 
Wi iJ dla am a lumala e NI a e ĜU Ao vj po 13 „sla 
laŭ alalaĵo agi£ll a «AŬAVI oda Jia ias AŬ aliaj (aŭo Muo LG! p aladi 
e os Jad ual do Sll elis sa ZAV oda sala alo amos 
me Jel (AJIAJ) Za KU edi pa sund) olio ali sl (Max Weber 
La AI p Amal a pell ua a lemo Sll ŝoŝmall 4 Ao soll LLuzs)) 
AJ JS i Gl 8a 0 pasa ĝu 4 ALLO, legitimacy Ze „ll, 
Oa dpdal) sola Aula aa dall J ail padllaŭ Cie do pam Aadlŭ 
„15-55 (~d pala A oza saaŭ uj 38 i (oo uo GI VJI 
eda pu laŭl Gual 

Lis i YUS dia 311 a «gall ĝe alas sad sofa! Lo sali o 
oe lo Jla JS ge laman plas l ALVI JS man sil laula 
(ia) ĉus—is ali dau e] ll ada ull (le a adl 5 als 
oL ud anli Jia JE pi laana ll l ulli 4 adllail e guja 
La laŭjs CI jalll 9 paŭlaai!l go Llill sia aŭ oŭ a ~aj Aikso 
- dl (i laana Sll CIl ĵsadlls palllaiii 5 dli anl muoj (4a 
Ada ulu ualllaiil ga dall Lalall sda Cimo a ao „dlll Jsa 
Ad): JJ 
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Sl sxi ale Lil siao lalai G185 go eala!) daŭ Ulo oda 
pala mill sia Ve si glis dilo Glas JE vd pllall „wi iiio JS 
Oo a Gli ao lanto a ld go JE ad Lilo lala aian 
lA ĉu aa bolelo li eaŝadll wd ASIA l ŝan po palluai 
Le ralio li mapillis el dojn sua siao e pti Aŭdio] 
4 eL ill med gi san La (Kila ĈE pd sua” o Lam 
4 ala) 4ŭ mal) Alo (aŭ gion (Aiaa Lidl go ad kia paŭllaŭ jona 
Pai] 3 pla) 
DEZ ju Sao Cilhuo sid go lala sand ad jud dj o 
dlosd sd ualaaiil oda guas GIS, «uidi gall oda ce pollaaii per 
Ĉi puna LJ gŭ gŭ aino 35 eAiuao Gl ge (gi Sagalo (pa leblaŭo 
Cid pe salo gvi dd mall sokoj 8 a la p ulo I Zao pajloj 
Oa pe adl) Ĉigo Gl lis 13 Bl sall vl ais laj Jadll Ĉi gm 
mal i kila 5 I lad cj sda ĝua p st a a pal DUA 
Gadd Jal sj Da ĝe pil liie ui llis lial 5 os lilaj] 
la lao La sell 4 Asa pasllaŭil cu uleto , lia ule 
Wi a JA se iaŭ ŭa apli So sd ĝiall ce JS 
lm A Ual) lo elija «daŭ 48 mall (oŭ aŭ Laj sa i gal) 
la lid o Ce Aŭ peal) ano Alo ĝo alll ĉiamo Sal o «ilala 
= Jil) Lipa Gilalaŭ ju pad! Aalto Abo „taj Lum sia s.l 
etus „i Slll 4 40 ŭo) cull! pliidals (ĝia) Judas la 


-”„ 


„OA Jado 
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ELI a Gall p ENL a ull LAY glo aas Lula sll 

pUl Ana 5 fel vaŭ laj valo amoj plell js ad Au sm aŭ 

Laj Jas Laj; (Gil pll ilo i ĵaŭ lI o Laa sll eks saj 

gl ima pila dl gel Gia „AR gad aa l laj mei ook ple 
Alla JE aŭ Ĉiaj La palo e ib aŭ paktaj 


Readdressing the AR processes: 
lali AII OLLI Jas AS „JI LVI l a mdo gl ooj 
Lis kalao pl „ulo Lal 8 pio lUn ĉi zaj Cillj a VI dall za 
Ld pll 14) pa pajo „365 ulaj EDA Ja; Lj iaj 
Gila (1a el laŭ aao SI GI po LUS ai ml p „ndl Ĉipmo (i 
LS (pi Laa LJ Ŝi 4 Ŝaul GI pad su EO da e 37 
«(Cuam) Ado Lid 9a 
9 sad Luli «golo ak LaS lasla dl aj Y ILJ ulaj Slo 
ĝa pEll „wle a Ala 3 UJN GIUE MI 4 Amal gl Zu mall ZAS AJ 
85 NAJ l agio dio gj ael (o ald smo lo 38, ali IIS 
Pro DU) (ma SA me Gala 4 CLdSL4ll DU ĉe po 
William „ax a) 9 Charles Sanders Peirce oo palas ji ls 
Aĝa, Ui)) 38 lil): SU ll UV ud Lal laaj LIS 14) James 
jd ia dab l lui alfao 3 sedo laŭa; LIS, «(A SLaa „di 
od a pad) Mall E sa pa GIS Aiŭlan ll ela l „LL LEJ En 
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OL sulka a Zo, Kl" Richard Rorty (1980) „—. 9) sli) Judi 
AA Gil aa 25, "Philosophy and Mirror of Nature" "1 bli 
John Diggins ja e Juel „i inaŭi sioj iaŭ) Cui 
ola (hala, "Promise of Pragmatism" "L-slua li ago" (1994) 
ULAS el is Dia I Jell Gia le paid gl oleaj JueY! 
Jail] Liaj lao vila Zl LN a CY aŭ) Laj lo 

A p) g A blan dl eLalo 9 Rorty (1980) 555] ŝaaŭllu a 
Ha JEJ Jaw Ic) Contemporary hermeneuticians 3 plad 
a PL, ULAJ Za1l) 3iaJDG a (Taylor (1985) el s Gadamer (1982) 
Wittgenstein “yiuiado 99 Gj $i) ŝ Aj saj Wilard Quine ĵo 
Existentialists (2, — l yam Mortin Heidegger „~~a (ĉj 9e9 
"apa Ea p o smo Las (GIS) 3 l skagial „3013 edlaj uamo 
iLa p e anto lA am doj qe -Epistemological project 
Gud (laJ) GJ Aaj Al] pel jo a vaj GI8 lat aŭ o ŝalo 
Ai pll (ojo kapao l) 1 ndl Co jado ZD maj luzi) 
Lio LaeSa Al (lom!) jaiii cxi E 5 dŭulil) vlaj Aea a ALIUJ 
sag JS La laaj gl Giaj (Jla edi paul 

Aii (uo ŝul) Akal oo vd moll e a plil 3 nj dalo aŭo 
el mi lumo hama All] And l o ĈiauK Systematio Zekidi 
Bob canis plia los lll lo lal sila scniio]) 2UDMI 4 Aŝuol 
JL (ma Em dd JI o sll sda cJ glaŭ GUlŝŝlo, qalias 
Cii) Ai DUN ol Akado ĝo e saj joj gilo diis „eal ii 
Cdamdaŭn9 9 (5 933 A—NAŬĴL 9 3 pala) ALAL Casas (Ci 9 9531) 
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„JL-d Juu „e Mortin Heidegger y~xa (6) 9, Wittgenstein 
(Rorty, 1980, p.p.367-368) 


JRA 9 (fait 6 93 e US lido Bad aŭlalao (ada 
Jidl sra los LD 15 5 mall lobo] sall gojo cenaj 
3523 ĝe fias Ĉia Aafio Ali Ciaj Sll 3 mall oda «(cl juli) 
ol Aŭ lS pll Eli lulas aŭ JAL 
4 sd) ci pli Jas puulo 638 ELA Ca lalio subalojj ia 
ĉa ubi] Jio laaj du sl) slaloj gle JI Gus eL) 
Esas gi -adl gii LU spad ĉu puto lpreias (sil) aidj) 
AJ ilaj) Ga VS jlgali kaj) palaj „do BlaJ) 93 Aŭuldl) maloj 
A Eola) A sam) Aii) gl „l. AŭfaJN oda ia Gi „Mao gula gadi 
(Rorty, 1980, pp. 368, 277) .4~a„ulali 
o Lal La dll ĉiomo elui Juata GULAS sia „Ĝaŭ 9 
sall plaj! elo Bla Aaj lla 9 All) pa Jadll Ĉi sas 
aal dal s Clalao GIAJ AZIAJ ULI pud alll Ĉiuj ĝo Gigiaŭo 
Culi sal ge noi oo Lali ĝu lla Jamaj) (—LASAN!) Mail) 
Aj ad La Ia o sisas JU ull sLagdl Gil pell ias EDllaŭ a 
Lp e UNU 
alo) si 5 Silla „Laa! p pinilo 5 pilio daŭ a Via o 
„—Je ejy£jŝ Laj; (Hans Georg Gadamer (1982) „dula 2 5» ĵila 
da ual) 4 ua fladli Ago pol Aula I Ad moll pigi JE palas 
estll JS gvi pt Ala oda ĝi plo cs sill A gua sll a ej sado 
ll I La gallo sela N!] o dim ol alla Amal alal (Jio 
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Jl md ila Gil ual 5, plell a Zak „UI Aaj) glo 318 aa loj gla 
(MAO) dogo laj plosial a «ail (e €i 92 hermeneutics sui 
—J adl Ĉi sao surao i ll „Alaj pulo JANI ĝe lanaj 
Gamal (a puŭdll agio Vi call o Gl89 pelilo as Zulu | pani; 
o 5 ~l Ji GIU pe sli Ab pill pgumulusj sagas Gio 9553! 
“Al agulo i Vas ĝl (ull) gao liaY) (faU 

lulu 1 ls NI a Zao l) palio Laj ŝa hoj So 
dal o „ASIA Social arrangements ZelLGaY] Gluŭ ĝl) „i Aubl iamli 
3-A Diggins (1994) jimo Jla e Caj (ll Lagll ilo gen sall „al 
SSB US» Ge dad) GlslN] 4 Henry Adams jaldl co ia ge ablo) 
L— R. Cunliffe GuULS „ai jal (liaso sledi US ao lopo 
4 salaj UMI kas Pata CLAS eu) iago alo sis cl AVO 
oJ 9 a li pla 


wa (kuŝ algi)) As9id Gl kill y (Slil „gadi (92354 agi 
ek laamol api Geaiaug alla duis vd va palaj da la padis 
BLZ ĉu kulako No] giajadss Jialig „88i) „d Au] siia SI Aŭda) 
(oma duin AO gama GIAE ISSO i Gu mandi JS vd agendo maio 

„Kul 5 all ab a Au „Si mos) El gl 
(Henry Adams, quoted in Diggins, 1994, p. 307) 


LLU 8 pn l „lo Jolo) lasl a jlkis VIS, 
lalio) a o ĝiu La lia LAN (us Hd 35133 «Ju Os Ad plL 
adl Ĉi saua APLaa E uo dalo a da 9 Laj GRIA uua as goo palo 
eda ĝe bolo leklla vasla Jaaj lis ĉuj Aida) le Lass ui 
lL LN] eLa N] Ge Zl) Sulo 
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ALa sr iio BLO Vuk Lal (199€) jim ali 3a 
A adl g mij piki A a plaj Ao ill) Aŭ E a A, ma GOO 
ol Jai liU ps qadi) lia kos ee „gle 9 .Deconstruction 
ean ld «pull paias aŭ adl p a lol) SOI GiS po ZAS) „asoj 
a i sa LG Ja dt Jael VI a a kaaas palia € pagano 
5 SU pll (o maga Jai) luj | umo Laj 1585 (epladl 
Gila (—lo Lao piaj pul adl Ĉi sao ĝi KJ Jal] o sal ud palo 
sL Ĉel ud poll Aŭlaa li ĴUS dll Ĉiuso i lG L 
2a — Al ĝlanll (ĝiiaŭ o cj sad jl plu ple slis AJ dlamo sas 
A pliaj Cubd o Jal] Ĉi sas Gd Alan sli Ulo lo ell ui (620 
lla Andaj Aŭlan ll RASI l Jama al) duna NI malal! (a dise 
sodo pa LS palo allall Zuloj Ciumo 


ipa olaaN] eL o „ulaj Sod) 

lindas (l 3 ill GIDlo o EVI Ao gano oli La (aj aloo 
s 58 Ajbl fial) olaŭl (3 al IDlo Jiaaŭ ulto alo ail Ci saoo 
A ablal) ĝe 13 dlll ĝe Lal all ul pall aao li dll glo sloj 
ON Jenill a Aipal) lla said a Cuba ull 9 zel 98 a Jamsall alii 
gb mis „l oa ialnglaj ĝe 2a Gel jada Jadll a 19 Jad 
lao pias adl) o SE a sadi gl plo SI Lao lus Zu zill (6 o (i9m 
Ado, gin pla Jano linaj le paj ll 3 al iela e jiS JS e le ja 
„oJ pemolo Lunaj lanoo ataj “Ĵil o Au] a AAlVI IAI cio gujo 

do gama a ĝust Alo au JI o hall amo „Gli Lo 
cd gi (2a Jaill Ĉigaj lasti Ada! p TA 3 pall pill ce 
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Jedi Ĉi mao Vid 3 ll Da) US vigas dild ANI, 3 ll Dio vi 
a—Ldl s (Adal lall ud: pulo LUB l LAK pe 1ŭaŭ 
Al dla (l cd dj pa palio lek piaj AraoloY Suluashall 4 „blis 
Laj uŭ lal «Lado GU JI Jal Osa vaŭ I eDLad „gil 
3 Jaill Ĉi sao ALIGI: fag 3 all cio laj palo ill 3. poa a sadi 
eL] GY Lull 

Vajs AŬ 5 ll IDIS ao a o mngon aŭ Ĉi ao paj 
516 Slo 8 gao l uaj „maŭ lej mma „i dub sian) (Sika 
CDAZAJ Ja Gubdao (vi pall eluaol las gao (Sll 3 il a 48 pull (o 
Ai klo id ou Gaŭso) i lo Jill Ĉi sap 8955 Ao LJ 
Lope — linio pian e Jil pul Li ias lŭ sloj 
elis „— 1 lej l I ka dido gi Gill a lago] ap Ditio 
= a dll GIS «Sal p daa) kioj Ka ud „SG 4 lasa] cefllio 
3) sll a EL LGA I oda amono Ganla] moll all Gl 33 al fa 
Ola ael AA go lal ajo Gaso adl oda pat ked aŭ Ciaŭ 
dio Ll liila id iuibl sll ciao glo Ĵaŭ ill a «lelo 
353 dl io gi a mas 5) p kdo 9 Ca po Gla ĝo piboo Gulo 44) 
Eo cliiuaŭl sia) lulaa (Sllb mi a sa jama pumo damo (ylajj «ĈI 
eL —lo lpsnan eina d as eil) Akajo al sdll ud „Sas 
ms mee lao lepo obusa JS (Ell o elaj sidis Cui 
3 DLA ce losi Gia Alo i Luj aulo ilaj Lad dal a li 
g okas sl (aŭ Ĉuaj 5 ill Clelia Camila Csaill al ciuj 
elkaj 3 lall oda o slamo CA Sul e a lao old 
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Jeamaoo ol] Aa o alali ulo. pull Lat Ŝa 
ol ao 15 pU ES ds Lasta Ce Ab Jal uko VI la 
os sill p SJ sd Ĉigo Cido AM Au LAN pall upo 
gilia s lema) ĝos Go sanall Siaj elo ĝialgadl uja LS 
Gllo pnglll sica oi vas (Sil ajll gal pll (paŭ ŝalo duas 
3-a amlls elel of snŝuoll ge aila «ilo i gilo pe gil 5 
GB-15j A e LG] psilo ll (a p sill ia o lal ĉlola Gal i 
Vli ALI Asio . vilan] am l l5 pablis o LEN UI Ca lo ĵi 
eSaŭ SlelLo Jas odoj JJ cill las (pa5io Alol) alili sia 
damo QA NI slo d ellasa ala aj La lolio lu vla udi 
ASI Au gi ploj sad e Soe pedi LS kun La uncl AJLad ŝalas 
Jil) Ys LJ Luo ĝojas gii Self-serving CIM Lami 3 Ki „lo 
Lio 9 Lagu siuo ul di pll oda) meal fll Gall Ja „eLa 
buli luluo lid veilis cill! wd agli «dla! dalam eli JL Ci pe sio 
(Price, 2004 „il .l muss 

lia „eLa cdloY a LN ill o ala uad im aj sti) 
1a Aadladli (ŝaŭi Vil) GOULI ĝo min Jia JS 8 a «ela jalta sie! 
Jai) lia Ja do muj aal agli sapi ĉu ce olal agulo 
Dia plia Di iula ĝ eio Laŭaj dla AL uw Sila liin] Aum a mal Alnuĝi a 
OS dall) Gladi (o so sall Vekas (3 Sudala ull Guido gol 
eem „lo UI cipa jo VS LAA (i l gallo „i pado JEE, laat sl 
«5 Ĥ LIpl35 lil, Suad] so), 

dalo pe lal lo Jelll ĉiuaj Giao 5 88 (ilua lia vio 
eds adl ĵe dlas 5 IAJ SADUA NI a A LI Lall) as 
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8 ASI ŝadal ia pill Gleldl cias laolol lekoj p Lafo. pas pull 
ssamiJ) Jala] lo ai1l ALI aa LUJ Ji ja LS LV 
2a Lala 1a ŝeliy Clelia] lia llamas oio a DIA ej 
5531 Cll a ll Cxe la iia Gilaalao pulio a Zao] LIE „el 
Ĉi gaj ĈA paj GR o ela sial (iiaŭ „oĉ e all QG Zi 
Oe daŭo: „eld ĉall ĝiSo gle Zl DIG ĝe pil „Jell 
I talia eala ulus sasa 3 gll „SIL glo «sl Gla) 
Od dedal (ado pm aŭ GOL al aJl ua Lagoa Ui gia pau 
A damao i lia Jago Jill Ĉiuaj piaj UJ Jlha ĝe AlaYI 
Lnlaŭno i lal fian „oLGaN] pulilli al ANI gi lll (alili 

sabl OLGA a JUIS Jadll Ĉiaj Gio ad Cala Lladlao 


:4,„edlaĵ 
l ejmll (ma LUI Jai) gi Jal e pia Gi gas 
GI 11-21 „Jie lial Jell Ĉiusj GL ŝo sil Cila) sav 
Ĉi sas — Ĝil All Au lll Alo Glallas „i paiia (5 pad! 
AL I sla 8 po gad id Jl) Ĉamo Vl lij demo (aj Jad] 
Jmll ĉilo ad laillo 33551 lla AALaSV JLI AJ o ti Laj 
di l si bll UNI vaj 5391 GLUI 4 Glass lelo ĵi 
re—mall i dadal sal) (ĝuŝaŭ o eleklo 9 Jaŭll ULA uoko a ŝaj 
ALOJN ĉio SIS pad Jadll Ĉogaj Vd ad pll pa pill GD vla 
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i Lia „knll Aalto Gla Laslo Zuaŭl oll Suma all 950 pal juo 
Amal) Laj aŭs leili JduJ dla Ge pladi glo o oLa 
— Ki a „Ja l olo lad saj sad) pe eld HN) 9 ŝaloj 
AIL ILJ) ad o ĉinan 48 pro ciis Sd agli JL! a A dŝLJ 

Al 6 JS vih ADIS Ca (63 Jlaoll Jadll Ĉi smo Glaŭo 
ciil „ad (JS pel alis o JLLS Gill go (ud Amal] a Asai] all salam! a 
adl Gn Ulil) JlaV] clalud] Lula «G55l, pasdli plLailo 
«Lal iul (le laj a GI sadi JE Jladl eis alll Ĉi ga VI 
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Gil adi 


„Hill kamgidl p Aŭ pudli g Ad sm i UL I ce jli 

Guba and Lincoln, (2005) 
„ALISA AdE ua vjl ĉl adl) vj 
SIL] pluo «i Alla iiiaj lfallas du l UJ (kall) i sad gelinuos gi 
i JU pa AJ ELOVI ĝi 5 pla) sail) demo) liuto an LGaN! pola 
lana Jelin ADIS (wd Abaso p l kl lad ĝos gll a Ad Aiaj 
LI Laa fil ciklo, 5 ila)! LeLGa NV aslll „5 Jaladl Jala „Gard 
dla salio laana lŭ I pid ĝe plaj Giaj Gall BLJVI elo 


Gokll sda (aŭ „glo Subo zi al lul daii pala ela LEA £a ll95 lŭ Ŝ e 


imo ĉa p Al Fu LGaY! pskdl OIDIO 4 SULGJ aa ĝi Laj aj Luli 
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Vili! haat! 
aŭd) ĉigo (salad! egi 


Scientific Method and Action Research 


[2 lasl p Lala! 5 paledi soil a polo ma sll „3 xii 
Yi Ciastaj A sis pill eV 1a Judllo punaj a LU un LEV (aJ 
3 dl q A GLA eio lala malo posl gaĵoj plall plumo 
lia slis gl EJ xe Za Gluo Sil a etl p Giu l: „o Lia] 
JLAŬN! a maŭ La LIIE „All o (Porter, 1966) "EN! „i ARI a i „al 
As umdll 4 Positivistic (13831) Ja di ALI Vu sad ob 
4 io „(lum Ado pra) 5 oj spa aŭ „elLaY] Ĉial „i Normative 
A dalo pi lul „lo (AR) Jell! igaj Goo 5 13) aŭld GiS gall liel 
Ki i Tolo Gil sall „lo el gus 65 plumi (5 sil! (li “Soft dims” 
Kll iako pullo a lO paul oda ilis LAJ ul dj pa pd Gi par plna! 
sili OLDIO ML oai Ans lo tll da Glaŭŭ Lario LEDLo 
LEAN po Laj Ĉajll Janeio lb Lazio o «(ZJlaJ) AGLAJ 
L llu eli gab) Dia ĝo dalG No epglaSa 9 agamnlio s apiŭli 9 
„pl lao 9 nadlo el 15 
Ala Yia LI Jl Luli GEK lia „wi Lila 3, 
cls o „lel dt LS „lall Aula] KIEJ pu (ll AlI 4 Apulull 9 
luas dal, lanaj (E), imo Sll a e Ul 185 dm 6 plell 3 simpa 5 „88 
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lal ama Sl aos pad cab pia LUKE SKI a adl] Via al el ge 
ELU cipa BUS al ĝus nous of guis 4) «kall ada epi cel 
o JL sl „ulos ej 3 luba) pelala laaj of laos ŝouda Zi pra 
o LABII a so LEAN] pll al alal muaaŭ dak: plo alaj dlib 

LES), ipo JU Jau JEI Jai a ail lia (hŭ e aij 
sll Lao lao ĵe Liŭ fel Jadll ĉiomo o plo 58 ado dua 
Rs Ĉi all ud SAL SALI JS ĵe ĵe Zao ll 4 Zansoul] 
Caŭ ll Ci pao aŭ l ol vj LI lua val dl l glo 593 
JEA JE ĝe ial Jli iamo bad l uj UI luas V81a kadoll pul 
eL pal sal I suedia Aŝolla Vilo sbno eI ud Zl Eo pull 
Ae LGaN!] asbdl Cano 35a Jul elo 3 „io 4a Gla slnll oda Gla 
Legio dao JIII p (ala o (e LEAN o lla oLa) malo) Zono] 
2855 -A se Laa! olas Rusl] Jag] Ciaj lad (mobo VI plo 
esao Lead lal (lo nla! Ĉial sa JENI JS ge culalaŭ 
„La pe 9 dll Ĉi smo Juba, slo cslalo JEJ slum gle «Ji L 
GL pladi) siuo Jl a plaŭo pgili e4a sil. AS jad ada (ple elis a IAJ 
alo i 5a pal ll vla alll ĉi saj io 6133 

elti geo Lina GIo Jell Ĉiaj ulkuko oj vuko ilo ĵaŭo 
Ja Jad ĉio Gis i LUSI, l Je Laa Ĉi sall: ad ŝa sa sll 
ĉes SL A Una ĝu LUS GG Gala uh Aku Jal, 
—J La ielo Ĉial Jaŭ La | plo Lay ĝust] ALIS , Aŝllo 
Vaal) — o i las skala ga la laa ilas dill elti 
A sll) ALa] Ĉiel iama ula io plado „io peladi a gula 
das pal ada ud adl) Ĉi ma ladoj p Jal lasl 
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fAgalo ANO ld milaj Jgnagll Jell) Ĉiuaj gataŭ JA 

Am lo Cu adl Ĉio GL aut ANI Zan paj laŭ lao 
DU a ŝanĝi oda (l galaj Jaŭll Ĉamo ud UDLaj (amo dmo a 
w—lĵ2l s Inhumane lad) mi Ald am gb lel) gi 358 ael 
pena SEN ado «Galo ue pela gi (91933 agi elli, , (Alienating 
o) mao Unio egalos Jadll Baso gli Mb gua Sao cio 148 USAS 
„AN CI3 9 Alla. olia] Ĉiaj el a Jm 

Ĉi pll a Juni) Ĉi paj YE Alo lall laŭ demo Ciaj 
oa Aralo. pi ligaj plo amoj aŭ Ati] Ĉi sall lao o 4 ŝak)! 
Ol dada La Blal Zl Ao LoaNI ask ud Sia gl e pEjl 
Jal) ĉimo di Vl pla lm ĝaj pli uto plaŭ all Ĉiuaj (iam 
lua aŭd) CL sg GLISI lal „do pao (5 plo USA ĝe ŝlo 
Cal) (ialll plio Vli Ua palo ulul glo led Ura! (xe Yao 
A l yao Lb vis mill Jarll Vl vipataj I glo al LAS (aŭ aŭo 
Ue ma sal Jell vid duala ĵi gall oa aŭ damo liao alal] 
plii aj a Alla NI Gl lGAN! plazio 4 «4804 do puno dl (619 
E lL ĝe laso Ĉuko a JI lo Zo ll Jad lono] 

oa JS dalo (Slll Lu elpo pelĉ JS 1 gill sa Milk, (Glajo aŭo . sal allo 

lz3 9 Nowotny, Scott, and Gibbons (2001) „i sumo Ĉi lao a i 
la Gill ŝi pl" — Modell Knowledge Production 43 mal eu 
Gl — A pul) Jil) Ĉi saj 5 Laŭe "Reliable Knowledge 
(e us paj (sal „Model 2 Knowledge 4i mall Y cia di 7 eko 
Re Lia YI] Za 
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LEN] pakl Gla ĝu JIS li KN gilo Y La ado 
B-k3j Laŭ dali, Zl olo GI piaj ZA) Zo LGaVI «alal imas aŭo 
Ao lLGaN!] pall Laj Mi amoj o SLA] pun se Fulda] lodlo lam; 
Red) p els alo vo$i l UG vd pslall sia la ĝe 3 poludi 
(Clifford $: Marcus, 1985; Geertz, 1973; Porter, 1995; „lel molas 
Oi «e LoNI ola ;cyamo dos salo .Rabinow Ĝi Sullivan, 1987) 
dl od lemo ĝe pla eala 1 ud JL LJ LDUJ Ela! 
illo) „—Lle y3$l pad Ĉia a8a l amaŭ] ALLO 28 pulll a smo 6325 
„di ĉizas eljaj Mb Ja elaaj so do Lla a stall cluj plas AIK, 
diga a lias adl) kigo LS l ped Goo Ga egi slu lj 
SLE] lal) Slalaŭ ad Jj aa OU uaŭ 
aao 3 pul ALa! ast! i ol! ge „fel ĉumol ŝa 
NEA umo do) sus p la lb) wi Sam sill a AO eUkaV 
oI mi Gd aL leadlo 5 (Barnes 8: Shapin, 1979; Mills, 1995 
Structuralism 3 Sud! ; (Hermeneuties EDU dl pit) uo 
„Mm l~ p~ Ad ola JU Jom o) lulu .Deconstruction 4llaXll 5 
sia l alo Jla ola spiaŭ o elel Aa] alidis bll ĝe due LGaY] 
Jado GUS kial Zelia! poll 62) pul al (5 la ŝalo lelo 
i lol) LAI sel JE) mall i amoj Na ke LGV 3 LEJ 
Cm A mll 9 „(All „ Understandings OLA 4 Intersubjective 
JA cm el aa ll a l] ada zo Aza cual „oll a dana 
La Ba ad ujo KI e SI lia a as Jlli ud GO o 3 «dl 
Oo dan ll Auil) lasaJ ; bid) las! ĉu lluladl si soj 
“Ao LiaN askdl cu3 ZAI GLA AIL 5a 
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La kall) i maŭ l dala vd laj dl eto V aŭo 
— Las! pokali Imagined small ĉu lia gla (Mall gealos 
dl Bl pall a dal Jola aalall poso pd ĉimll gio pe (lio 
osa i dao Ja pola salo) Jlun 45 58) IKa ppujl lia o leo „aj 
Maddoo Lengermann 8; Niemrugge-Brantley, „—i) 1 eLaaY! 
ka sia iĉ al apla » 1998; Messer-Davidow, 2002; Ross, 1991) 
Oe ANI o jallo Al] ĉio laga le jn pio Gla ellla (65 piĉ 
„Ami lall aqŭ azo ca a sk ajlo 5 All ad ao i Sad Asha 

ELI DN ge Gilsio Jl Falla Jalali alal) ad Call ĝl 
LU ld e AVI lala julo paias IANI oa Se all Ĉial) uŭ 
a plias pal VEIS pal pd Ĉial aa Jumdl (iia Viaj A siaj 
daj pa) 9 Jasu li ADL, Aŝ ual] ŝalo) 9 LaO sj ill eulalojj 
LEDGAJ 3-a LANAJ Amal asa gli ja) pimajs „Jado p (ius 
Clu lao (64 ĝi linaj daŭ XE1a 65 palaol) Alia N] ps) ĝe luis 
lulo pul „do ala si LU Ze Lua! pledi 


(esll ĝu ila VU, loll 5 usl a Ala ss dado 
cube ui db ue gaela! eL ĝu5o ĝl lum a a 
a JI Ala i Le sapo l 5 aU p LAG (Las 4 Ladi 5) 
6353 Fall) Juj glad) Cldlkiloo au pila kio mun pali pa dOl NN pas 
sd Jal) pelas peno ĝe plato JEJ „gmil (ula L slaj 
c= o suma) e Juaj JL!) a sla$) lia utas gj) «lala! 
dl ami lo Gel ĝoj5in ed Go ALVI JUI pei aka] 
mo GL Jadllo Kll cio ELS NI unii AS pli okay „Jal! ĝe 
e Laŭ ŝilo Jal Ae Lua! aslall amo sibli olal Alo jili 
Jad) ĉimo ĝe Llaj kilio o elanaalall 9 Za al sall a slaJ 
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lun fil g «4645 am (ad alll pino ĝe (5 II Llumill Jalto „l Luj 
Alo Juilli ga dam alll 9 Adal] melodi ol plio! milll ge al Alaj 
CdO LEN 1 alio —IS uaj la 555, (lua di JA sall 
l —i ĉajll ge ALD Al a ail KE Cio 3 lall a Aakio]] 
sb 1 La las l aŭo la ĝo 1ofa iaŭ: ll a eda al sall a Amantoj] 
„LG JaeLGaY! 

Ao Lu NI „skali ilala suk oK ad AAJN zas ŭo 
Jas l JJ Laj li kudo ĝu5o „SI bo ldloj „vo Zak 
Co- LAN) miaŭo ado a LS a ODL JS ĉo viall 
Ge LN! ell ea Jie gilojn maid „gil paj Akad i opted 
LB iumo pelon p masa 3 Ll ĝo JLaii! a duo sua sall Cui 
Cila pio jas es 63 AslaY SULO eŭ lo aadl oi, as! 
LLAJ alll JA mold ĝe leŭal i sajo sill Ĉial) Cilmaina 
om VJ xe adaj Zao pladi a OI lia o „agilia GEI gao saS sla 
i elalall XY 1133 dj: poll pll lŭ Ja lll Zae LG! olll 
od Ll (eo penadl Ci alunis $ Zin o] gull a Asmloll a slall Jla 
pekli pla kaj ŭl Aia l ol lno ga po laŭta A Lej gua po 
ĝ) madas lulas ull galo 6 la Bla VI cd plias la -LLS 
Alas alla! glo (alll go MU aŭ dao p adl lo dd meia 
«l pago „LEN lll sad damao al Ml o bo „vlo 

LI 9 eŝanan 858 ual Aŭj „all sdas poa a a ll ci 
ds uelis eldall Jo lLia YI] lelos YI Cilaaŭ La ke plia 5 
Ad pl allo cul lijs piano = La] eola) ĝe lagaj Ajalal) 
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Ld a sal) Essa | So o Gd sdla (l Ladli) ula aio loj 
LueLia] a Lulo daŭ p al ulo „eLa Ĉajl g s pe laŭ 
i UI pais cii gall al AIN ĝe solas Tamo gli lulo ii LS 
ami", "iuad Za ull Jio plas ep amon I Laa Vilo pŜia Gl 
EA amo o sman no ada eto pio Al glazo pa La e uli pgil Allay 
EU Jula eL gll a Gli VI p GLADI DUE (la 
sd mll a 2 bl sall CN lall ud Caflaa pl ZD se 5 „Sul 
SS OS» SAS 

lap La ĝi „olll mill gi Lii) odoj DLltto Lajo polio 
SA so lŭaN Ĉial sad lagalaŭ! sa (vllaJ Gall ced co oo Cui) ĝe 
Vail ped lua Cia pealaall eldi! laj li patso So: Sll Aba ll po (ĝis 
„Asalaĵl Aŝ, pll a Jadll Ĉi smo ĝuo IDU o man 

saba p l malla ail) Ĉi sm Jam JJ ĝa Yao 
ia ue Jalaŭi Lili (bano elo) DIA ĝu 35 liao) adaj GLdŝlLo 
„slo Agon La lo AMY) palo sl alaŭdo pll DI co AJN 
le LULi ŝlo gi kial glad mo ga dll) ge luj o lil, 
„Ad ali; Zi lia kidlla gis gJ Umaol glo 303 el ua Jell Ĉiuaj 
Ce pal ILAJ AJ od as Oli) Jan Ll Ĉial lel! o si 
GI l ĵe Dll Selia] Ĉi sall 


1 Jado £i) ua ŝo uSia CARIAS Aja ol ull a Amanlo] a elaj) 
«Cao alo 10 ĉio 3a gj pad Ĉiam lia 0a ju sad alal) o) 
lal o 1559 (paul) Alas Si LIŬS Yl5 Galli „i Aum] aloo soloj vi 
Jela lia Ss daj Lo lalalos, 245 ,84 lasle Uloj) ei gls 
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Didi I sa all agaj GI IO 3 pealadl lua ĝo sal eu sl pa 
Jado 3 aa ĴI lao aao A 3 pall: ila Liŭ aj dd oo 
sd LGL AI ALAJ ui Aia eeoj ab, 

Waka pud Lab 39 su p pumal gi cul gil lia (gŭ Ĉiam a o 
—J DE BUI aa suu geli ll l8j „US naloj polmllo 
la GE, aal GUN lb vd kl! LUGi vi a Aumolol) I pias 
da sll pala) (mi daj ll aapanaŭ aŭ a LII a e sill amo pomaaijj 
us Oli paj gul si „AslajY] a A LG polali ge Zamgulall o 
A sL! „pll GILL KL (154) Za! akalo „5591 LGAYI 
CU dl (o Jsa 3a si me GIS ao „alko palo JS; AlodY] 9 
i 1 DUN kaa) po Caŭ illa daŭ pll SL adl da Zasf l 
skl meŭdlls ola Adio Lal s pilio 5 s) oni 

GIL i 299-12 RES) cias o CU all oa (uj pluo 
Ea gud daj dalo CIL agll Gut a cc jul LIJI GIL „3 
Sato] —gil) ŝlo ĝe lin JU ago) mal dl a e lumu£0l a Amando] a 
pelas ul pd GIS JER, culo ĝado pedi «salad meia) „sal „li 
sd gadi loogis pl ppiŝio «pall meiall cold coo] Julio) Za! 
li parda ul aed Ŝll3 a Nazo lI pall al alas o Aŝ mll el ca ESS 
a Zl ll ĝe p lili Alaj al glo LUJ palo spill ĝe pa Sil 
eŭ a dan gaza sall 9 Aa) „i Ja 

a 1 as ao slalio val aĥ ef sagojn dl sd LIJ LUS, 
ldo la as aao DUI of ms Jala) ud ANIĜO Zil) DUA ĉo 
RLS CI p aga) lS ai „la suuo l Falu) amu cu p fial „ŭi kiŝ 
Aa lado 6 niil) g LON co EES alll vd lis 
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Jie samo dau OL seel JAB Gi pll lia of ce bo ulo 
NAA —Eaoo e—nallo small) — pa —aŭddl Ge Jaŝa 
Al uma gi al ull Jluas i all vaolas) au Gd pammaiiolj 
a 1do (ella maill lei agagd naŭis fll o sdumuall Ajlo JI Jlo (ŝ 
Oa III wl 1ego so l A oo pi ciao SI Sll cu poj 
ad ip a AKA mo Jalasll La Alla a alaj) alas laj aŜo iamo 
OE «RAŬ lanslas fal alas (DLI pa ŝul ADL ge pb „ulo 
KAJ EDU gal lam ALIS ŝŝliuao YI 335 ad pool erpdll Jas sell 
i 3 punlaso UN JŭojsS ce di olas Ill eal allo ĉamo jos 
4 cus GANI Mia duilo alo 38a pool epilll ĝe (pel pl) Juadll 
Ae Lida muo gla iUuV lia i lua sii Gila (je allell lia Gi jns 
ĈIUJ 3) 4 Lale SLI jel 

o. lm bas alal) lia La: ll 3 palma! Siŭ aj 35a 
Jala 5 Ola Jl oto „kanlis ŝilo le Sulla GDUMII 18 4 cAŭo 
Jm pal siumo ĉeiultis Laj (olli Aublio glo 45 piŝ a allali lia Silko 
sall im Gla Luado ie (akad) Jal) pal Jula 5 a pali 
pllall Va cxe ao paG Zala 9 2a plaŭ 5 ponlo pa ais DUMI ĵi dal „vi 
Oa pill a aal plell uo e maso ĝis lSo LL Si balo ĵo 
a ua dalo | ellas La a es p SL JI a kall a ll a «LataaJ 
bid mao jj lasl lia al ŝa „utao ud ĝo 3 „lad 
3 salis kuSas DUA a allo (0 DUBI adas fo «vas 
sall Cial p a pia pus gl la LI eola JA ĵe 

Liŭ i po Ĉiaj l ud dano of uiaj; aŭ poolao laj sia 
lal 9 Yl8 9 «Aaj Furo Cal ada ĝi e di 8a eLa p) ALa iaŭ 
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l l dla Sis 0 UU ĝa pria llo l al UI Lla ĉu 
jl samaj eL iio ĝl Ual pas keg) 45 l Aĥ dla eLab 
la balao (v8l lanaŭ (alll ASI ce do gama ple 4a o | oko] 3 NJ 
vd EDA ĝo Mal Sla l la£ll mun 35a . kai) LK wi 
“Ala CUK a ELI ui 3 AR lla dl e mal SIA (1 o sall 
JAN 3 vanda cL CN plaj lalgal cud Jiaj lio (pam 
dm Aŝ) 1 Juan pe A Ao o joa ad UEL o lio a gl sloj io 
Lij ld a etas ll EDK iamo elia Lamda „Muŝo LI o 
Aa aj Sl AAJN 3 pall paias Gio pa! iamdllo ciala pi 
ALA DUA ĉn dE udo GVI Lala Uio pe Jio EŭeLJ 
do sama dl pd dlll wd i GLuDU Ana] zo abolas dubas AS: 
AJ I 5 pan AAJ oda i lj FEL l ce 

ad a | amasl 38 DUI o AL ola vi La Lazio ĝl6, 
Cl p a IKV) Aŭ pumo ION Suno egalan dil; alo laglo Bazin 
Lall ADU ce Jluj (SA ludi pi Zl kaij I a Ata) Celo 
Ld laj ll pe lus (sas llel GI le llo si dll goo „ALVI 
CIl 13) s—as (Kuhn, 1962) „IJl Aiud qi eLa ĝue moll laj li 
(Barnes, 1977; Barnes Ŝ: Shapin, 1979; Latour Ŝt alll «dd LGaN!] 
.Woolgar, 1979; Rabinow, 1996; Traweek, 1992; Zabusky, 1995) 
Lal ALAJ palo mamo Aula] Aainol) ALI Gio N] uamo da do 
Paul Rabinow sil; sb lal al ll Zala Jio «UNI llo 
42 pll CXLON! mL IDUJ vi iaŭ] ljaaj Sus o «(1996) 
eds Sl Lia N!) gll iŭ) 5 p ungall lia 9 DNA aĵaj Polaj] 
vd o il 4 Jadd) GLUI pll Jlao 


172 


lemas lliaj a l l gg AKLJN lŭaj Julo aŭo 
EN sall Ce kad a pladi N samo ela bos € silla sa l elI cu glio 
Oa fad leo 3 loo (pk lia N LUS «Sll o «AsluĵY] Heroes 
SAL a Jlo au) Laŭ du al DUS! , kuo) OLL 
al (A plaj] zaŭ dalaoll oda Vl plad dim oa LVI ĝe ofKlo 
Osakiikaj sll) Ilo JU, lagaj a AJ pol KIN aŭ (Sad jj 
DLA tomo plan solia Go ad oleaj (Bull ga lla letal jo 
eds «Jal Jas 5 plad GUS! a ENLA! 4 Zsolt GJ sag 
AGlCJ 4 Alia] p Ao LUA NI Gil sall (pe ŝaŭmo 2603 u3 EDE mus 

AKA ol vas gg 2i pa kut ĝe DUI Lasi Jlo a 
aLa l sla a ODULI Slo) 6 1385 jas „AU l 5 pas 5 GiJ 
vla ge vebo II dll ko gua gall a Aliel ILGA N o „ĉa 
La ud AKI si aloo ma $ S81a (Call pkmo kuo) Cuipuo 
Gi di via pus Jla usl „lo a sla paj agadi Jio 3 ao kili 
dll GlyaV] palllaŭo aŭ AŬLS AKULĴI AU jo saĝ xe filo Jal 
UII Jado Sl a via eliaall AJ aj sall 4 (amo La seŭall p dago 4 
o JES Sll o ALAJ JOVI Ce AU, Ja Laj sa GIL udo 
„Klo DU pao ulis ADUS 

elgial pl Alo Amal SILA 1 uldo AKAJI miaŭ aŭs Lasao 
lal p 1 s ma gi JU aL Judo: Mi Alb) Aasll la 
Aa l is oj cu EIl SIBLAS Jam lanio do Lal JS pf cao 
DL ĝe Gla uaj GIL pro ij IAV o 35a 3 iJj AKALJI 
Ala e usi Laj ll Slll pa La maaŭ mnll e sal adl o stelaj 
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3 a muaall allia gld ola tamo aa Lal lll p aa ga AK 
St Limo a bll za La oŭ a ses 
Os uid le elo lla ALAL (ulo 

Aks Jas (SU i patlli „DUI lo Ruta iaj (9 pil 5 zaj 
Ĉe jo lo miaŭ l Fun Lua N] Andlaall AaS og elia (a a$i 
Edamo 9 SIDUJN po Jala AS o ula) (lL oLdol o e pall 
Cl Ed ael leo pl Zudln) slat oda JE e udlad Ji pll ss 
Lull l maill 6 p gaza 8 ilaj pao o II Ala Zala] 
vas l do ili Glĉlaall se Gila ge pll 4ojill Seal pal ad „do 
LS Reo dl malal dl = p a ull a Ĉial Gual jia o 
Sd alo) JEJ a pa ilo kada Jam ZU plaj a AAIKpo] o Fn 
S-all l fa e plo 4313 Gili gas sall ĝe dalolas pe Amaj „aŬlc| 
«laŭl Julŝo) 

lao GULA fi 368 ga Oplaatas Gajsma pell penl laj 38 s 
kaJ clsadll 9 GI heal e poi Amal p so sl „li ual lamiaj 
A Le idaj sad La lga sab all alio pd la gj Cal ian l 
„ELJI oda mam lo Ea ll 2 pll a Ao Gb gj iaj 9 Gblajl 
uas pla cxe SIS lo al LIS dio culo ue EDU gi el ij 
«Lisilo eI All) ulukaall Aalto 

k£ ĝe SA cue ui e gle Luj ela£il allo 155 aa 
Lahal siall jd ĉu AVI mula o lpaan ŭ ll Gla gladi (56 
OS diodo glo Lab elasll allo gi 3 „Silla Aa gina dula 34 
Lilia cloj lulo Cli j gao quin glo Maamo keo jd IS Laau 
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sl lio, Liam YIS diuj palo Tao lola ui Jad solia] 
LL i um SS LEG naadi o (Gill „all lia p „(Jlail] 
dla salilull pax ĝe eka) Ju gi JS ojll ge iall Ao laa 
1 ciuj DUS Un cul lia Vli pullo o ias Laal 55 i limo 
ek slul 255) poll l Aaioll ZS: a Ja J lam 6 sio abo La LElo 
Aĝa bl pad a ba boloj ag aj dl ama 

alio aj „OLE o 15 Sil eLa vo sk DIA ĝuo 
A po JS) Le i lall ca a ela£tl allo (sl, 35 eolaj) Autas) 
Liŝ a viu$o La LIIE ZAS Ciloobndll Ju poi l aa 5a El per 
O38i Lajo aaa Gallulao (usl DUS cia5o La Ladlo (ual 9 Lilan i 
s28 pall 4 Aaldll a AJLA 2) sll (xx Ĉiall a eca a dem lo Lili jj ili lia 
AREA ĝe lal sas sl eld Jl Jlo ebla dita (lo sad 9 
Oa LLN] duas ĝo Lua mo fel oio al deso ĝi DUNI all ŝa 
Ond ĝu Laa fEl Zao) ŝukaa vd l mon 

Aŝma 14 tl Ala „dl gl elas allo JEU ALEN sla sio, 
LLL lio ol ĝe eĉ gle aŭ ga lal i, „oLa d va sŭill 
E Laio guas ilu Laj jo Aia AKŝaj lua] (620 lulaf a fiaj 
$i dinamo tulas pK GAS Auzŭll manio eleraaŭ a GULI man 
A malonilo Taal) pall udo «UA gud AU GJ elu i ujo 
LIE do „solali LI la ze Suad Ge e adl lia ŭu Lo LIS 
= iai (kas) BUS DUA Ĉe do dll agli (o mall dela 
ad) DUG eli slul 4 LV ŝel p ŝtu (sa Jel) DU 
LA iĉ 9 edo sid) Glas a alas! co Zan DLJN suo ARNI 
SN COOL uo 
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23 l sipa GES Jallly DU elua£tl allo Jlo ŝ as 
JES iaspill telas I DUS ĉoj) 38a AIS unoj d5laj l gali 
Celoj A alal „gil p p-o (gi la sdilis al pel lablo Vi6 allall (e 
sad JOS uial dela ĝi pi east plaj Aŝolo o Zinŝl sli Auta) 
las cerato aas Lanio al 3 tS piani ial (wi laki Y Lavio over 
lal cual vio mja a all vd DUBI io] ia eles alll xie 
BLL sa sul eka gii DUBI agis gl gb ctoj GIS a cj) ai 
(Al a 2 LIS GIL slas pe siu liull IEAJ alla wi alko 335; go 
ial 4 LIS Jl) GLGLS apo elpa Gi pal lu AGOJN algaj 
(a dao gamo njaj Sd la] JOLI a p sd st plell ĝl lGsdllj 
"dado Aa] i ŝa sad palisi! JS ĵus Aŭlaa ll uan dil) 

dl i Alan pll cud dl el ja ĝe eLa£ll dle 4) si 
4 ibis | 1 io Alas am) al sloj Aŭ siis ĝado sp sa pall (iamo 
13 Ga sad aŭ I iil ce Alaj lola and gi ĝuo gie 28 pal 
Lado Luli sI a val xi l guaj Lao laaj SA JAJ gi Ana l Jiluŭ 
ALIGI pe Cila ltl ge Alas Da ĝuo 3 lia ĝe cujo ĝi Jglaj Lo 
AI (li eLa (e de sano Aaul gi: pamaŭĉo aero si lu plia (355 kasio 9 
LAI vag ce Slo Sa ud co pio al ulo ĝi JGal ĝe ujo 
(a Ao mall ode 55381 suadlanais il saj all gi AS „iŭ 
lia (Su Lagos sipao sul (5 Sima „lo | plua Llo uŭ gi ima 
JS him l limo) (ie lia o east) allo ld aĝi «Ĉi gia 
Lago lall vi Lilao 5 (Fl bill) celus di Ao Milos olla «e 
ALAJ cial) do (alis Vl ataj Y ali 4 Caj 


176 


s hal JI elpa allo JES LUS pall MMS DU ĝaj 
ell) -ULGLJl Jela EN al l vani) glis! was «AJN 
(i 5a pinoj dio Jola 3933 e Restructured 4554) 18 — aJ 
OL ud 3 pi DU ĝas AG LI ua JEL; IUJ oŭ pl Jam 
aa JUNI sia pelaj lao le | pluan 38a aao Gla] jui ge 
LUJ ol lage Sa mj cim bogimo AuaS pij 3 sall (ja 4o gama 
LJ Eld Gila 1 LA lan ĝi «ABL, la sis pado Bam go CUlls 
-elua£il lal ŝoamoll 3 ll e JN „aloj 

„EDU ALIE Gal gil (a vasjil kajoj gl i 3a 
gliaŭy ADIA, Lanalo 4 ŝia ALA sa vaspllL GUL Ailhao 
ALa) oda 9 «ias ill 4 Cila stad) uj glua) AY] a ulis pali Lulo 
SA 4 El lsluao o lua) pla blo sli „iaŭ lasls lu ĝl 
si Alb slalo «lendis JE lo Mli, Aamll po Aia galo iŭ alal 
KAŬ Gao pa dalan Glblao Ji e ĝuSa La LIS Salenoll id) sal 
VALIGVI Aealboo Uba ĝe sf6 pe pepe 

dl ud vangi do ENI GLal puagi Aoladl aj lasis s 
dia lemon a GILL mam pd UA gad SI pakaŭ kajla enlipiaŭ s 
Glano Si JS dela ab) i a Ama dao adl sl paladil Ji 
dla ĝuo Jl aa IIa Aa ŝa pd leo (ll GU sil a 
cao ALa ij laaj Y lb gli IAJN udo SUS fio dalo JIVI „lo 
vas ge sl smn) a uas Vasili Aŝla Ao lo ai Gi 
Da Se EDU lati ILLA pal Y Lajgd MISI laaj o „liSl a a aĵo 
ielo salo) (di ge iaŭ Za pall lj eda cul sama 


VAJ 


Adal la i cias meal) GDUBI ebl Si ALO sda guŝo 

OI5 Saba oa Sloj (eia samo ogdis (Sl alll poa Jiu lall is 
ren Ge eluatl) allo 055 al (5a «killo a Jama SU nudo Ao Land] 
(Kaj Ai) all gl gvo ) vag ll ans elaj) a „al cod a 
„Lule Zia „i 
ol dl lil 5a lal ua plan aŭ alo ĉiu li LdELJJ oda (Jaelo 

Alo plul Vig siama iĉ aŭ csias il AG la] ŝul IJ ŝulaall oda 
aadl (gi (uda la fola Ki al aa dama) Alaj Lilo amoj 
da vall ml dj 5 ada „i io peal LIA 4 65a piao Zu „vul a ZILA) 
al Loaiŝ Jj gi Sadi ge aila « Lia Y! Zao ao co eki 
$i lima ĝuo lapis Umo gasaj JIVI ulo LI SV uŭ uSi 
li iU MI uiagpill kblao fo lujo eia uva cuma ji 
geed di cama l Gi Jl puba Si SI „Sao GLLĴ GLGeY! 
Lad SU mu Gili e$ ha Cia lanla Alaj jaj 481, slamo vŝidll 
OMS slilo deso aj lay 08a ĴARO pao Cai) 3a 

Go ub ABL do pll e Noo 65 pala al alo pilo llia 
eŜ Ŝa iamaj edo adl) GLI ple ii ello palia cuiŝuall a 
lll ĝe ad, Ji aŭ Amal GEV c£o cizaj 3 pualao eLa£ll allo 
An lad) Cilalioo a paŭll 4 380) (amio (sill o «Ly Jell ce JeZS 
leno All aal al Aflaa i Concessions ll jl! „amo 9 
sao ad la MIU a alal (o JARI e Yass „AAJ aj) pll p Cal 
Jal Alo a ci preci Alara a alal paŝ „plo o jli fen a Uoo La sii 
Oliaaŭ dio iu sd, «soldi allall9/=€slajY! alldL L35 Jell, 
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Alla uio le LUS do pll adl sda Jan Ak liagŭ „i A salo 
Ca dz a glo Bad Aualoll lala j£ o lall pell ada 
PES] 

Las 96 d pirano si xi ebmstll allo iu pl aao am (dl 
piaj gi £a md gol a ail) l lal o ĝlE aŭ ge E „lo 
OS sd blall o la e l ciao ll Ala e Aiao 3 i bj gi 
(A (ad pal puniaS ald sm a ll glo Gop pl Ml easgio cp 
GIA 43 CUlo Akad o i kemo G8la lc I lo Sj sab aK], 
Lis lilla ĝl6 eLasll dle yi ia gado LG Gero pll Cun laŭ 
„lali nlaj Suo siaj 9708) gi „le gam ĝ5o 

(a llastio l Gila sea naŭ i elusll allo („aus Bo 
4 Jo Gi, o laŭ bll ĝe daŭ ĝe Jo haj 1150) simo „SbLJl 
—Bao SA sudil Jam aa eiaod) Kla ul mudil)o RAN Aa aĉ Alpa o 
V13-85 blij Lalaiial pasos lla e kall o AVI Alias sll p „Za simo p Lag 
aldo dlja (dmo AE, Ja ag plaso ĉio 60, muigal) pamaj Lazio 
osta dujo ĝe ika ll ako Lias lasla Jag li gas ala (stato 
dj sa apĵulan An ij: ll a dam gad Ano laDla ue 

Lio p 3 dalan o ca mandi 0a aŭ pasiaj 3 sial sla 
ea osa sll jt ud o la ca pll iamo iaŭ a la vial 
laj, PLEN a e med ud da Lall uŭ LS sa slul 
eLbŝ (po ilas! cilamdli JES iaŭo gali lo ge ps cao All 
ĝa Aira el jal gŭ Ĉiaj La dio jas ĝl guas Nos GlEAd Ce siao 
JEA i a 9 ELS 18 a pal dl e udo LG a Gd LS) sia 
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lia 9 m~ mola ad lala naŭ 4a li ĉiaj o plL „i Jill 
Ĉi pao Aŭaŭ BGR Las eadall p Ao l) LJ all aleiŭ La unlla 
„se LEa dlll vd Jadll 

ela ĝe UU pi ge ĉado sluaKll lali „ij ŝamo CRUS 8a 
Ahl gi lma sopa! gulolis pelas lol „Jal a Cnsnigallo 
Lall sl eal (a Jam 38a „Lado iaŭ Alla „oLa al 
28a „LUJ ŝo a ZAŬ 4 5a pall Bl dl aal al Guadigeol a 
ss Lia dlll ĝe JEE a pall maill i IULI sLua£tl allo qi 
ZAL I CI pl pasas OE 1861, (Li gano Ya digo ul JES 
eLa kuj DU (om EN laŭl) oda ŭa A plano a UN laŭ al pi 
1 apdl Cl sill il ĵo VI ll dala) glo Ki 8a p dio a „oLa 
elo a Sal gl Si LS «p sill Ia gua Aalao pal (pb Gu gundl o 
iala) ad Lapao lujaisa leĝa Goods elia] Jelullo 

oko A (pa aL za alll of glo lka lljo Ml so 
ad eld Va giS palo puma Milo Ĉial Gj ellas) Aula; 
29) s—wŬ Lada (Lu da ju Ĉial laula lo vio l Zuabdl ŝololl paĝ; 
Ge Vusio Joanall o Ĉial ad pao a EJ Dub vd azis gil 
lad elli, papo 3 LB ud Valois Gol dl e smo „oLa 
AL NI eL DluJ p AAJ Zaulay] ooj 3 Aku) pi Aŭlaa ll asoj) 
iamal) Zelo) 


:Science is Humans In Action Jaŝ „Ĵ „iu sa pladi 
Sos LEI daad) oa DU ze alaŭŭ Luo „K]I Sila 
sda DUA p opaj so e pall) LEA Zao LN a Zl lat) „wle 
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GIS xe ela aj p pia La aŭ puli l palo) celu) sajo (pe Alas sl 
Va daŭ ull „plo pa i cito a ce Sj] pe (lo allnaoo 
ĜA vaŭ kolia! lill) miaŭ laDU ĵe ĝokas vili Jeladl Laj 
Adams, 2004; Latour,1987; Latour ) e«L2e$! le Jal) ja Je 
LIIE Laal ja A juo „(A Woolgar, 1979; Zabusky, 1995 
SS pani g llo laa a elano p AAJ Jal Zu slat a gado 
dlas i Laj plaŭ (Sll o dallaJ (CDlaadl) SDlaŭ Co 
oda sd ALAIN OLI vk: adl kall siajo uo ĝe Gblall 
Bj asma Lali Laj GUL an Zao o La LIIE a «ulu 
ed juo LUGs vall a == Laŭ! diluo Ada i L LIE, „Jad 
sk sadi plell cla ao Jala apia Guill alaj! ge ŝo LaJi 
lll li Jlo ad o maan allo sataj LIS ĵi solaŭal BU io Boko 
As a siS Aszalol) 

-Interventionist activity „la~ Eli ĝe ŝ le Laj dll ĝuu UE, 
(ee lid Kl parad JS ĵo La JUĜ ĝe ŝo 4a lali aaoj 
GS ado Lm Amaj elo Dll, seii: 30) ula! a (soll 
JAA ia) AĜIS Lj a spa 

IS imas „alva s Iterative „ela ful LIZI ga alulo 
4 om pell ŝaao sul laŭ plaŭ gli cill As gl Jad] ago o Jad 
dd EDU zaj illols lasl a solas gii qe Cross-referencing 
LIDIO zi ias Jud ĉl o a Una SULA a Jala a «laŭe Lia 
sL alllas pal ge ias GL vd i pall dus ĝe ulaj SlU 
JS Ĉsmaj LS mi Laga JS Joa Jl 9 „All l sa vl lad] 
Jal Ĉi sa da 
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„KAŬ 4 adl ŝi pal lanla ud 3 iS da pus alll Ĉi gaj alto, 
IL a gt JI DIS Ge A l Alas uea lll lasla 
es uloj Jidl „ŝo Lubiil, KUI Cio ZAU 3 flat zo le ĝa 
«Ad Jia Cu Jill allo ĝe Lamas Jain Sil dao) Jo LGaY! 

ld Kill salo) 5 sea (Sla «ago o LS Cuajl JI sa aĝaj 
SE Res glad l pl pd LU pa lp LEN Ĉial so o ĉa 
„Las 1) pa) eba£ll lle sajo ge GU Jalll Ĉsao vd Jadll 
1 e LUN pall 3 plas ia Ĉio imaŭi o ciŭi gl glo elenii gajo 
La 423) Lala dili moj «eld eki llo ledloo! q «limao lo Zai 
„eLalal aluŭ; 


14, aĵ] 
mO sall Ĉuj LA ŝpalo 20 lia umi lia vd ujo sil 
kola oa) Gil glll a Aundoll a dum tall pokal) ub „ibo (590: salo 
dao DUA (em ail) Ĉiaj Jas l adl) aja Jadll (5, Suoli) 
Li Sa .Centerpiece 5)52 j5545 lali (x inasaŭ]l 5 polmoj! 
Ya 1nll a dan lall pelall aŭto Y Zl) Jola „sb gl gl 
ail vj „Jadll sja Jedi) ĉas ADLJN luo Maŭ laj) lua «Jell Ĉi saj 
JRAS adl Ĉi sao ie Salu Jualo LEJ a JES cd ps „vIGJ] 
OLEAN] askll (a (35215) 
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oldi 


Ĉi adl pd ĉ8IaoJĴ ij La Gla laŭla da eni ALSI Sf pe sapa 135 Laj 
2 taj Gado kala LISa lal alo ililo Class JIN Ja go selo 
Cio SI, vlak va a „ŭi pell iil plo mulo CN laudi eda Jio oj 

a JO CeLŜEN] pano CUl6 a Laslo lulo ilos slul vlo lamas 


(“ 


Fuller (2001); Latour 8: Woolgar (1979); Rabinow (1996); Zabusky 


(1995) | 
JUS Ulo Jal) Ĉi pas gll el l (e utilo gle Za£O Jalll o9a, aal 
esll ĝo pliaj dalan (a e jas balio Aus lal al lo ŜI uoj gj 
Maja Lua „LJ 358 ĝo (uas gea lall iam pal 8 ZM Ajo Log! 
Jell atas nlaj gui elas gad uŭ el elimo spa alo eli ski „ha Sib gl 
lL lan sulal „vlo maŭ; lato lal iĉ ato I VLAJ ajll Laa Y 
Zala) e slizall gl siaj aŭo alal cii pl) uman agda 3 pd Ĉiuj 
pla ĝo RI o laŭa palio iaŭ kall fuo Laa Ci ajll Za sklajl e 
eLa Jdal alagl o Ao LaaY] EDLLJI 
no farther ~ad cual ŝel I palaj ALB oda andos SI el l ci 
el sll aa po di lS gis gl ZAS] MI Zana; ĉa i LUJ 1 glas 
„Jl lyy 45 pilo 
Io rema ella NN oa e Jell Ĉu aaoj SIAII aal ĝY 13 
ELDA ge Laal) 449 l aliaj Luli LG, „amaj 3) a, 3 pa Ll vd JUS 
LA Silla 1a all) suelo] eLalal laa ŝolaJl 
Ci33 op onj Ge JS aŭo sli sl cui lk ga ela liaj 
Jm ek HL amio (0) eN bala (Uk) palo" gi (VAAO) Cupaso Liao 9 alis gi 
ĝe pd pla) Jal loe io Vl pedio de siia SALSI e Za) Laŭ] oda 
up su slaj peli LEKI 9" pada al o adl) palo" 
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(" 


(£ 


(e 


ela) —i du as «Roald Hoffman glis diaj, sr paladi GIS 
ib Remo 5) ALIGI 2 kull dago za aaŭ 35a lij jS Jada laj)! 
a eapo ll LUS dio 

sk 3 pala a ledslo aŭo bl sta seil o JELIS aku AS „l ola! sal 
LL cia l ladluoV] 9 das pall UL prsali y eba! ĵe dal all Zua£il 
i o maĵo aa a da pl iaŭ elalall alamo plajo „opalo Jan (5 (vi lao 
Laal adl LILE a JLI a 5a] Cia Ala kaa a CUELESON] o (5aaadl maill o 
iaŭ pia sill g EASLS Na ALa SLAJ Glula Vo lao „Lal 
ss adl Mal mall Ca l pa te ĝa Leis 

EN glas di sda) retrodietion „ela Aa elv! plias pliaj La Lal 
1 di lio Ŝ vas iu al) Aĉluall e la Jaldl Suad ĝo pill el 
Ga «98 jal (vimo al „glo Abllj UI gan lia a LAU Ĉia La pe daŭ ĵi 
«uĉa le 3 SIS 
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(” 


(A 


gudlaj aal! 
„Jad mdlloo mula I dao io plaŭ! „„ĉ ĉon 
„Jaŭd ĉigmo d mam! Ciam] fuso 


Lemad „—Je (AR) Jili s~ Jam 5 l) LAL sao 
Ĉia i kea!) Gallo! (e mael e miaŭ Aŭaj A gl] ĵuj$ 
a ja ISS Ĉial Aulus a Aa o DLA po (51a dab Ao LUN! 
—a ŝamal g Aa glio Jila Jal Ĉigo I geaj Lulo Aŝoj Lii8 po madio 
Jell „Ĵa oŭ Gad pullo Lala dilaj Tao LŭaN! palell La jas 
Ĉial „ulo ge Lulŭ dikas Ĉiuaj za Jidl ĉizas l ĝado ĝi 
„LLaŭll da AĤSlGo] lro slaj AJia No Zo sito adl) masa 
LiaY Ĉiaj) lall JS e ŝllaŭio Jadll Ĉijaj gl 3osi vi 
i da GLORI UI luel l dio dlas la po Slaj Y Zag 
kll ĉa ala ip Ce aao ako (sam Jadll Ĉizmj Gil 
ĝa aa Laal pitaj ŝliuuo Ĉiaj Zao aas Jadll Ĉi ao psgias ss 
LLA NI oam p laŭi Lola! pol laj l „uso II A LJ 
Lado gelio „elia cola cial (60a «suu sL! 
1 an) li lodio psi (e 40 mama (ll Fo Laa! pall) ~as! 
3 oko «Purges nell p luladi lun ĝo LIL ŝo sa sd Zo suo 
llLaŭl cxe diollaY! palaj aŭlaŭ La 5 sto lol Zu Laa! Zulladll „aĝo 
1 e LG! „ll JUS ga LE Gel Julll Ĉigao „iaŭ SI Je ĵe 
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63 Ueda AMI Ao LiaV! „sla autopojetie (w lil 79 ALa 
plo CIS o gim e iŭ SAĜ lal „vlo Zl) Aula! p alal ola 
eS a adl) Ĉiumo Gl Slaj (iaŭ p elungios Llaj 5alino a 5 skuo 
ALAS ALGI p tall p po „Jl 

Jeo ps Jaill amo Yi plil ĝe ve 61 l Gudlo 
389 Juŭ de losl (dll ail): Sa cam AŬ ui pulo) Ĉial ĝe 
El eliaoN Gelazo e |smmal aglo ele sL Jul Ĉiaas iljo 
la gi aliaj aŭo alo Amoj palall Ĉial ud So sm sall ZK) 4 A pu£l 
sd Ado selis „lo Iaoto ĝl ao Jell lal oj iaj LV shi pao 
116 5 ,bll Lal ol il sdate] Ĉiaj cula pan 
JU poioma Sl 39 Jdu) Jell Forms JEA, 
„Jaŭll Ĉi zaj (ad Aia paplo daŭo ĝi o Alla «(Ao sol) uli puma 9 
ORLON asdlaj ĝm II UL lio po ail): Salo (9) cual ol 
l aa skalo Jalll Ĉisaj lo lu pla Ga uun LI 
„kud Iia eloj 


JA Ĉi sao (SAI sL] Ĉiagdi 
4 sl ALGAN] Ĉi zall ĝuo Zi JL Ĵa udŝldo Jan „SI, 
le Salo ko Lia] Ĉial ĝe lia SLE Ĉia lado adl] Ĉi sago 
e sadi LY Zi aJl ola pakiaj LIKI, cel ill „gal 3i la lal „aLa 
„ad Ĉi ss Ĉoo Fa Fo LGV Ĉi sall cius DAN! p eleldaj 
Crtka ĝl fula Ada Slo e) ĝe Eur) midi ĉie dd Limo So 
ao Gilaĵ a Gullaj a (ulunl ĝi) Zo gema ad lamulo AJ blazo ĵe Yu 
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Jad) gdlasa diu l ISS se „pid laa aa ĉial pligi JE, 
3p LI OL) SUN uo Amo sama ud AĜI Ĉia Gus fdo 
| digi q 4a faŭli o Aŭ pall (Gulokgll) 
SI ial ce adl Usa! Ed (IU e jad „pb adŝLO La ci 
""Methodology 1—=gidl” gl "Method 45; LI” Vlaio maj Jas I 
te Schwandt (1997a) 3 su LUS ud Jamila io aŭ Kllia a 
sI sadi 
„La iaj) gi ĉa ud small gl pill) kadas [Aj AS „a Aumgiodi] 
(Vita (pLaŭiul) ĉiaj glas „4 Glel usa isdlall ulaj Cpulaŭj 4) 
gua Au gio) daaljo ĝi Sasa ita plaka alaj ĴUIL sdla 
Jla) Juda) AoLia! pslal) Alalo „i Amoj ji cito gua gal 
Aa) 3) aŭdi) lu gi so SUN Io (La uto Al) Au Ao samad q 
(p. 93) (LLa Asgutaj) 
pd Asmgidll 933 dull) Cilea fll oda Jio Sulo ii 53 lagan 
AĤ) „adl (e Asmpidl Loj aŭ fl 9 casi klldl („a sail a 24) pall 
3 sei) a Method gesdl Um SIII sia ĝe sa) Llaj sii 
„iiio JS; udŝlio aalaŭo siis Methodology 
Jili Ĉijmo Gus Aŭ lill agekdaŭ ulia 25 (vlo Lia aaŭo 
Ĉial dua I padluma 1! Suda maa gado duli Aa lada NN Ĉi pall 
e Lia! Ĉial gad Zala plad Giaj ĝl al io „Jkdll 
„sadi p ai II JEJ! uw lc) "Techniques „uiluj" lal 
omego HUBO (Ell 1 gill AL a 6 vi am Fo Lu VI 
Zala) 19 “Work Forms Jus polas” alili Nl elis wi „ulu! 
Clo gio (ad adl Ĉio wd Jad) mdlaso GULI sia sola) ALLEJ 
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Al ua plia ~a priaj luli ulli, „AĤ anl ul uaj Ĉial 
ELasta CIS pau (sd a «JKS alsls (sd elay) miaj) Esl 
wi «(La —uN!) ĉial dlas qi iaa aj ŝalo all 9 ZA smoll 
Gail uj a Mall pd a GEL ĝe 5 palo 25 plio Jam iaŭ Zl) 

„Ja i sa A Ao LON Ĉi sal vd Ĉial 


1A ALa] Ĉu sam 
:Techniques «uiLuN! 

daj 55 ll lla$ lo All) Jo Laa] Ĉi pall mlaj 
Es—asas Cal (ir olal) ail ua ŭiŭ ĴI cijledl le sioj 
eln] soo Liso e Jh Ua alll lia isto ĝi Sll Gao „Ĉiu 
vala ~iYi) E Gulo modo mam glo a eV SAJI ĈiaUI 
SA psaŭ 9 Aaaadl o 4a „kul Cila Ull o juj DIA e (Ĉiall paun so 
Je 4 faj Gi dl ud aal) ads La pulio (sI Ĉi Laj maj 
eil) gŭ ADAN] oda a elu a fu a A milas sl e liao 
wi Lais AL olia! ASludl Auli) „i Aia l uaj ELI Ansllj 
"Ra sll Aiud] 
:Work Forms Lall g daj 

O— Jesa Cikago 3laŭ RL] Ao Lia] Ĉi sal du hl 
Ol Gllo mo i dlll Ao Joao ull (eLa (fs LI 
Va p sl llia maj Zl all dla ud e ua SKI ada 24, aj 
We lo sl slat spa li gua$; gl sia fill ĝe sulo Ĉiaj 
Alla gano boji Aŭlua vi ) o allaj Ĉial Gllo mu so laaj 
el sm VA o, fi LJ o sta a vado luo aj AŬS sao al aŭ) samad 4 
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Laj DOK (ons «Ĉmll Zaola] Aula] sla JE eli ŭ gi lal ll | sila 
OLI li ed adl pilolo Jal gilo ĝe gula (poao 
Lal slo ĝo kell 5 LJ 8 los sd galla guloj 
3) ulu Laa Jedlaŭll fu Lazio ANA: sno Coldlall sia) aŭd o akoo 
Ĉia sd ded (poa aiidj 
ĈA) Cluagŭ) aj 

J pilo pato plaĝaj Aza lil) Ĉi sall ad 3 palan ĴedIAI laj 
aL l saj sua JES Gall oda aza oo AĤ Zulaa]] 
oda ĝe 5 sio pIJ a eblaj, GLS am Gila Zllaŭ o belis) „lal 
OB «mall (uo oda Jalll agoj ad kalao diia ĝl5 ala lde 
4 slaj do Gal oude ELU cue „dl pai cia $i Maa Laal 
Galo s as (ad peda l eLa NN] eldal! pais 6 o pidi 
DLA iua Liao dp a pill ce ladlaŭj kall ce 4 (iaililaj (5 iS 
BLUI van) aglo lill Gl sm So Gub cuŭgdll paias Glan 
pu e pa alio gj plo EEG qa fiu a Ĉial pulo o ie vle 
al~i VU apli ĉas slnad glo Cu po8 Na otl siao aliŭal penal 
IG ud Ao pal aea) smo SOJ vun elaldl gl 9 Zuza 
aj dao pelo lal polmo Gila io gle Zi ili ADLaJ! 


1 TAŬ Ĉi as CL) ĵaj 
1a 

JS sd (5-a) ALIS 48 o ral Aa LN!) pall Gb KK o) 
LUJ aŭ pe ĜISI Giu pd ao lal plo La sail Ĉiam Gilo a plo 
ld GEA guaad oda IA Jama GUB) (wa ŝAĜ pul Sl ALA a: val siaj 
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ml DU lamaj | pumo 1ŭaŭ Jumgidll SI: sI Zao Lia o skali 
algo HAN lu 
1 ad) ge dlaj 

pila Ro LaaY! astell GILA (e JS AJ p adl) ĉiaj Subis 
sL ago A lala sial) elli) glo 3 al ĵe up l adl 
a sall y pia) mald SI liko a lua) 6 lato JSŝo Jedi 
Gla al gle Jell olis La wl 4 (Cummins 8: Worley, 2001 : ;k;i) 
E ljo (li UI ha Ju) lemis Jell Ĉi amu ad kal 5 gil 
Vl GIS vd CAL! oda uaj Ŝa „(do sll Zi piana a cJ sali 
dll Ĉi maj da L/l (ole elu ho pilo Ll wie (Ve ==) liul£a 
Jii) Ĉi saj Gla a plo Jl ab Jelin Zloll (3 lla Jad) pila Juni Luli 
Gl pidado am Jodo lali ĝe JS) damo ale pad lal 
«JI lazo elis (i Sl a JES ad A Lia! stall Asi] cullaVI 9 
JRA AL (a guto LM aba Ajlo gŭ gi AULI] Cill Golo paiiuj o 
Lad eLullal a a Cao AahaJ Ala ĵi l pimall elis Aidas amala And] gl 
3, LUSI 2 Sua] JS 1 pe La] pplall 1 maio pull lo pi 
„aŭ ĉiamo Guhal PUN 
:Ĉad) Asagŭl fua) 

GHI kis has ) lili Jadll Ĉiam Kilo a plo Lil, paŭi Laxio 
Lia! suna) LI paŝ Undhsj lhij gl Lal iaj lHKl, pall l 
Ĉi sao Clulao agha o LE a pladi 5 fi I pla Ciaaŭ 7 ĜI laŭl) lulaj 
o) -oedl OĤaLI 9 EDKAS laa! ĵe JU Jj Ai ud Jadl 
o poto kna DEJ uallo iiaj l aid Ce (Sla edi pall elia 
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Gi Lao Lada JS Ja eLa pall gi Ĉial) ua tal 
a ld eD Bo) das Pilao ad Gail) guan Ci pa a 
JUO vaŭ a Jal Ĉi sa pd dall Aa ao Laŭ JO Zola oda 
Jai ĉuko lill salas ao tam ad ĉio Gulll] Buo ala 
Wi dAi JI Jekally LAL mrio ll „Ai pll) elis Alan (o le ja 

„46 Ad 2i pll o ail lparaŭ 


:The Cogenerative Model “gl GUN pipi 

e voki ulo ll pll le Juill ĉizas ud SilI saj 
kaas mun I ila pli gaza „LULIS illalio gull e ĝe JIVI 
PLEN poll Jalan eau AII (aŭo Lao gdo$] Ĉiall slas E, 
maJ Jaap YI ia a Laa pal 9 Meaning „siall elu Zuluo 5 
Aj (KA „listi gv Sana SLEVI 18 ALGAJ (uŭ o edallgŭ Zu AKAJI 
CN sa JEĤ dalo) au Lao a$o adl Ĉiam 6a pia (sd Albo 
„Vua AU, bola ad „SI 49 

«(V-") aŭo GEEN DU ĝe sis e mia mano likaj 
SN UON pida Ui ll alio Aliaj Aŭ (Sl o 
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Jad) ĉiaj ŝalas) SUN mda (V-"1) ado Jal 


Sala) delaso la suldo Gui lan 13 pall 1a Spazĥ s 
CILA MI lama mj „Judi Ci sad p sda (6 pllal jama laŭa 
A ind gaj Ao Lan | pal Jla (5) plo o kutaŭo al. Gumilaŭo js pgi£la 
OA vade vf sed gamma LI eki eulasaj Alaj agij 
ĝejo 4 ual) OKRA Ĵa Giagdaŭ Aaj plaŭ alaŭ Alan gi (ipa 
OAS, Cam LJ IS, ial NUA o ll „alal 1 LaLa 
Osmo pelala alo GY 1obi galio agil moj pilio s gia gluŭa 
aa ploj Lis 6 splet ed aŭ Juli (sl citis po 3 plia 
mj E humo ol ud Jia pa DUS lmj LJI 
1 OLEAN alo 350 a JS plo (555 illa 
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:Problem Definition ASIA miaŭ 

Spd ito 1 aal AK, do Jalos 9 oso ĝl mu 
el ĝiaj; Lajo 9 „nowhere GE ul l aŭ lias ll Jula) l 
lall ge pidi lai DUA pa Sulla ŝi al cao cd gue ali 
E apla (sd Rata) AGLON Ala vd LS «Jal ui ADL Gd Aŭg] 
(Vail) „kul) gion 3) so 

EDU Ja pe Jak Jedi) Ĉigas Cilulao gl lito La aij 
(= (— USE lall ato Vd sll iaŭj Latio vGu$ llo AS pol 
esll ga cilia La las ls alo] Jlall gl 15 1 vlUball 
va io Ĉiaj Ak o maŭ lu LDE e lla dual Ao Laa! 
4 o Lu! (5 il) ao p Le gao alal pad gud a kali ĈdoaJ 
(= p sio LS valo) Vail Ĉiaj ad Cel (a e pas -Anod l 
Ul 5 iais ula Yalplid lpo; EŬLLJ Zŝlao (£i ssp 
DAJ Ci „LG plati Auao vi aka Jj za AJ iaŭ fuas 
Ld GARA di jno praa lu laD (ue ll Sutal Uspuŭlo „Guo daloll a 
Vilago Gel al aŭ of simo LG AJN Ciril Aŭ praj lŭDlo 
oka Jado o lo gull cue I NI aao JLSSYI 
JIA „sall a I ao sl (vol iall glgadl sol gi Gulel sa 
working definition J—ale iu viJ dc) -air time Ĉull 5 ĵi pLuŭdl 9 

JS Gi lan pii ADUS Va (53a klad ce slo Lal li iaŭ ZIS 

Gal IS JL DUA ĝo maa o Jito sed ua lado lula lŭ) cxe 
:Communication Arenas JUaN Cylua 

Gl uid i I a „bl laa) Jla alag) lo 5 oil ci 
sd eI kala) Jalali Gall laa (Eu Jell] Gilaaoŭ o 
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ollslal uu JLI llalo gli Ghagll lia (Saŭlo Jell Ĉamo 
G— Iil dla s „(V-1) JEE uŭ LS e ngo a ju aŭ limo Zo Lil) 
sod ĝu ALLI el al Aa LJ DIA ĝu Vlas Jl] Ĉigaj el al 
Lan Slo Ulo a (lal ugos a ll elu Alaho ml cu ai 
AL, „pl wi Lalall ALO l slo La Gl Ge LEGJ a calgal 
LEN Ball ud lillo iaa JLL!) lel pal Ala of uza UA Za 
La slis aŭ 0 Ĉial a all slaj 

plad sa ed Ĉiaj pa plo (a) dal (6 pad s223 cj 
Gad ul lll Zuaal es cJ Jas LAŬDU Zzulio Gla La 
E saga) dalla SIlaliaN! po pedo Ĉi Gla mpanaŭ Cimo 9 
OS 8 ale JEJ Giulio aal 4 pana miad olas am oj Yo A ASLJ 
ĉo ali eAaalan uoko Aula vi Labud eluzo! JE plas! ge vaidi 
L Lull s—nslialo 3 naa sd eluzo! JE pam plo 4a o el£iJ 
Ĉiaj ĴI lol pall go Jela li (638 Tal czas ŝia ilo a plj 
sil) 1 oLa ĴUB ale ua o) Ja gxue kaio l co pao ĝiu 
— Gal) Jsgal) GI pledi) gle Julio] Ja Lull elis do GAJ aso 
GI meno plaŭ Saad a Alu lul GAN ga celus Jell Ĉi zas 

ed i Gud a vuala vu La! ĝi cllalall sla uvo 
Endo ado] el ja!) Jos Jast 393 ia pel duas eia aku) ej 
o ius 3 plu aki lila) sl pl ua JAI paja GULGLLJ aŭs 
eĝo eld ss cd s—wJŬ ALa amaaŭ AAJ ade Sul 35 fli 
ARAJ Ja sad ll adl) vi us Jl Lal ZI ONLY! culo 
Oded (lad s ulil) ub Lidl ĝa JS) bazas GI iŭ Ĉu aSio 
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lud Gla oa ad dalla ia 1 Esl p olal ĝi 
138 mul Aula meĉo laj laud o lagd Vilas ĝilalal) cuo$ fabeli „25 gio 
a ud pli Uo gl il kalio kula sl a Jas uj gako La ŭe 
aj a ra i maJ ELI gli Liaj a Aino Abio d Guto elas 
ĝe aŭ plan (adi silla kda (ilill gad bason pe GS L UE (Sl 
Jel agoj ŝaloj Aaas a laŭl palo aki Alas sana Aui$ 

ul (a pio Aula dl ai pell y Gl led) (3 Guti pao Ci 
JS iumo BLE Ca p 5 dauas laa ŭl) l SUY cĉ ĉapll 
elli ĝiroj lala adl gue punlo estia Cxi sii „3 
OMA da adl GUS uDIA ĝe li ual) Judi Cis gad Ask lapo 
Lo se gdllas dum gio ta | slas o Ola galio el Jal! 
ale DU sulall l oŭ joko Laj jj gilo siao ~ego Laal 
De OS ga la fel do gama pa laŭ $I AGAJ „giloj pa 
„EN E iio (ie do gami oda (jado ALOJN ed sss A 

(Markova 8 vunda cnda cus Sud! pao cil ge o 
JAJ psioo Bal] Raola NS ENG Sm gb eb Foppa, 1991) 
pliaj 9 (ASao Ad prall Jj gaŭ Alaj Ja I cu pl) bala eseas 
Ĉi aU Dl po gea pto slos Ma gal Alia) Anamo „Yo „Dl 
= IO a apli alo pa meli vd am pa sm paJi 
„a Glas panda ŜI jll ca OR sus ll Caŭ Jia 
Ĉe sL 1-a gal) Cilaŭ ll oda 5Ŝ pe cti, ak Ja gl ablo 

is sl Vila Jal Liao pd pl lalao ad ca pli samli iaŭ 

dll sa Jag belaj Jell gas alal „bll uko eko „lo 
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o lij) ~U Wil Ca LI laŭ, Ĉiaj) Silas Alas ĝo 
LES (A ENAS pa JAL Gullal lo ago poo Gulll iul EJ 
getal lundas a laJ Ĉia LI So mll) udo udo lee) All Jago 
o) “nli Adal) huj Zauliol] ciil sell JI lo vadado! cu$ pall 
Ya lial elgi) ge luj delal DU saj sala) ĈI vl l 
Va Aliaj vd Jpsl lll iota wl gad Ela cado ki (aŭ) Lamo 
4 setl 4 lua) 4a o uua ao ĝulsdl ĉes Ld I pi ŝaaŭ 
e LLGAN luo 5 puli 

Vl DU suki Aalao ad ĈGillaŭ cao cjoS LEA gemas „So 
SEAL (um JN GL! pin Gl ULA pa plano Bl alo ao polo 
Eu Luis Li j)li dl as ĝi oka olal cul plil ampla 
Oat vulto dl supl sa ĝe Gl plell 9 48 pull Ji oaŭ 
MAJ via aJ ulalli cuS EJ gx GI lll a Cila gladi Jio 
Oslad (al pli les plagas ĝl aD Zuluo) oa ju jad) dulgill „do 
353 ad 13) Auli sapa Ladlal Gi) (Guiaŭ Jadll Ĉi smj Gian uas Vo 
EU ulo vala uk alaĵo ua Ce Zulaall del Zadlo 3 pll 
„I Sss dos lal culoj Jad plo a 43 ml) pool 
ŝalo) „JO 3 ŭo 380 KS Zao slilall „bi a Jil Ze LoaY! 
ebla lim) AJ UO a maŭ o JS ud „SI huo lo uu „1 
„Aŭg aJ de LI 3 juas Jau$ Sal! lia o 

142 Kij 1 splba JI EOLA Ja Ja ĝe Us gi 
ed lo daj) Jukl) JA lila Vo La Cieo idas Ela l 
ds LAS o 4 JUNI DU ĝe e JA ula dd „()-1) Jes 
EŬDLAA Ke dias eld vs SLJ aleĉo e I SUN Oka] 
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oj ald Sila legls agilaaliŭ 3al p La LIE a keea 31 
45 fido Culali olal eŭ Juill anja Jadll ielaj ŝulanll sia gis 
Lui 3 pd ENLA! pa AS pil) lao VI oda „i Jala sua 
Ua adl agli ĝo jo dilaj gl ga su5$a Ls e ULOS o kagi 
A adl sica ull (lo Lasta Jla! aaa JEI DU ĝe mavo) 
DER. iela) sao cullul lelo mis i kad ce lias -AS fidi 
Oa dla GI JU pall all itis ISS a «Jal Ĉi gaj 

Ode (ia LI 


:Feedback 4utaŭ) A;is21) 

oal d olta ge JO alto Aasal] All go iaŭ 
AŬS j elapo JE Celia) uaj am al lika £a klm AN Culi Lll o 
im IL JLaJY Alo (a Experience „l mj ii Cs „sui 
1 pll mg iŭ Cxe lsmo o pl laga uto Lagi oiolaloll cui pladi 
lll DU e 6 (aJ aL iudi Lay «Jedi eld vo 
JS peal) Esa (Gao aedo GI pio) piladll iŭ ll a «ndl aao 
El lao pd dako Audaŭ ĝo ŝuo a AmlSa9] obulaall ola (za 
Lu) ĉiaj aJ l) sal lulo JES ĝi gw dilaY Lo kapao 
J-=5 Audu CERAN Ja GI 58 Caa al AA JI AŬKO aniaŭ ŝale| 
E al) sla Job miu l o ĵilaxi 


:Creating Arenas (uit) „ĝia 


Gao cs dibu JA alal ga alll Ĉiu SV „sanill ) 
AAA i kali a ad GI pam ija JI lo aŭd €l io 
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(= el mi fulas ĝudilia selaa Gol $ siall glll cu „ll ci 
„Conceptual. Models 3 yi ILa suloj (ud ka lad) JEI (po mill 
Ajlo kasas (Sl a «JLI plo 3 planall yo ci ge lia Gj gl lao 
Brathen (1973) (ĉl — aao GUB La sa cii sll Ma o loj sla e KV 
sdis p cui gll lia iis sii "Model monopoly «5 lia! 3 pali" 
Oa Ao Esilas JLI Gl lea Da dalan dal planaj (gill 
Oa JEA a alal Ciaj aal ia jl palato 5 Sl a «4a vl mda 
(ma ll lu pll CU giau a dig) Ao LN ILJ gli el „i 4iloYLo 
Lio 9 A gamo hil Clleno (jo 40 mama i vo olll pii Laj, 
ci pas ladi uaj Jadll Ĉi paj aa | us logi Sla Vli sll Ĉiaj 
i sall Apafojo da j$ pm plaŭ ll a Add A Gleno o ALNI 
os le vagsbs od ak ŝogall Jal) Ĵa ĝi „Jad Ĉi saj Zuluo sel 
mel (a cus I siao (a lanoo Aus gi GRA maa „le 
ILEN Ala ad baŭo otaŭ pa 

OLo sall 3 JJ Zam flua ĝe 3lio (a Jadll Ĉi sao li alli 
praj Ako (5 pil) saj deo sd Juli milaj culla$ cxe ŝis gi 
bela di OLLI ĝe GUIS; (63 a eala sla DU 5a paiia 
ĉas ALA gŭ Ĉi lul glo aŭ Il Jell baj ful saaŭo 
LS pe Lao «lao selo l adl) 5 Jl poll ao 
Les u~ veld) poll 18 m sa Call) uan ldaN] guis LJj 
di pa Uj (l ulo «Aiao ALa] Gili] (ulas paj 45 ail Ĉi pao 
“Alo Zip) GlaliaN!] sam Sd Jai pudo Ĵi 
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“What AR may not do 343 9 Laj i Jell) Ĉi gag La 
ee culo poo emisio mo LUA in Eŭ) lo 
39-A iaj allia li JR Ĉi ao zi plasa ALIS lao a „eLa! 
o ĉa Gobla GIS gu vaŭ „lazo Jell) Sal Jeo Zs „vo 
4 ed ĝu (a (e La dela] aŭdi ile pll Ciianzŭ 14) Al guŝo 
(lŭ lno lu i Gall gj sego ilan pelo ŜU (A La slnol 
GEL Javad LIJ dipl Kelas! asta wi pll caS (iapka 
Ĉuj laj p sama pie klad pulo) 32 4) giaoo um laJ 
omkiaj La gula (uial) ĝe Jul) „al cllly Y Las „Jeil 
elis ce le ja piaj lIa a LaLa! ĝe Rd l alo lagi Aŭŝaŭ 
(e ĉit KI La sua gitl de cial gland gl Jala 
lao fiu Jili fal pluaj Lans ŭi all ud pgilual a pgilolaa! 
ule l JS jj Julll ĉizas buas (vd ajloj 5 gll da Kil) AKLJ 
ŝa ad) va pladi olla va sbsll dulaall oda (wi AS uta ASo ĝo 
ĝa) CLA zi ol gu elea 5 a st oo JS Jam (45 „al)) 

„Ja Ĉi mj sd lja ia Uu plaŭ „doll IN lao “p ai 


1AaĝuS Ĉi gaaj da Cia) JA) Ĉi gaj 
adl ĉis vd i oj Ua e al wle Adal iio LI sl 
Jal) Sal ĝu mael giu eld go «"Qualitative AS" Ĉiaj ld 
pa oj LEI kall malli go 49) kaJ lia gvi Jai) Sal ibo 
ado ue a LAS alio e plaj dll Ĉi pall laŭl pd alll Ĉi saj 
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Vail) Ligas RS Of imas Uli Jell) Ĉi smj Gulo a via Jano ma 
Wi 3 Ella Gla (un lanjo i Zo£i Ĉi sall a ZK Ĉi pa 
wd Ĉoajll Cilo sn so kano l a AI eman Laga LADO letaiŭj 
JAL du AŬ Lagall Colo 1313 „AJN um adl Ĵa ad lalol 
des dr adl laŭa e ukelaĴ Lia a Apta o ol (aŭ lemo 
4 kp llo pa sdl Culo 139 LI „aj Gulll sia (18 e plasi! 
Sad) AO) Zhi): giludl  eakxall ĉi l Auaŭ a (ell Lluzŭ; 
adl) Ĉi saj alal sao FL] Gil pel) ZSIR lel p sGlgllad o 
J-das gi «Asulil] AS) (5 lall plazio iba, La val lall ĝi 
(Apa moa Ja mu )) papaŭll iplal „alo Ati] GLLl) ac) p 
all g estad) ĉl ĝa «samaŭ JJ o (ŝan lull Cila pladi! ln o) si€3, 
las GIOJ a lens JE; DUE o 25 591 Gulo Laal) q c45131 
ado o malaj (laj leo „EK a elpa l Il cLa seo 
lJa Ĉi a ad Gal pe elua! AJ ai 

OLI aao ĝia poi Jell Ĉia ĝl sle DU hlo pl ma Ya 
lao Gb fol ĝo dulo ua adl Ĉia ĝl All salo „agio 
a darAll (Ski ĝe gajo laŭ ŝiaj 5 718 dio lagi LaSo k 5 pall ŝo 
ld Juill „lalo peo dili elaas = alal la siuj Laŭ a „Lo lanaj aĵ 
sk 1 plo pd Jaga Glaaŭ 3a as Laos 481 Giaj cinan GIS ĵe 
Cd 18 663 pl dado Essai ĝe dd pd Golo) p Gde) „YI 
= seal) ALoKo pe Cll ĵo (8 ll sindo Ĉial] Am eil a Zi smo 

oe Lia (falu —e Alŝ eloj Jul Laj mus sll 
sle loiso l Jal! alo lo caj Ml JA GLA ce Jela liga] 
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La Lado Via o esla Ĉial ĝo gaan gad Se litl (e da p iel 
ele 3188) pao a Ubeli$ pud ati pela vaŭ a ) med sl o «LI i 
ad pd Ala sala (posi) gai gukaj Y Al ogsaj „la! 
kalko Gla «Sob JS plo UNI sandal alll Ĥalj gle ciaj elli 
oda 1A Guoĝo loŭoSo l oats ĝia bll ola ĝe ĉa alal gali 
Lysza Al 5 LIS Jad) Ĉi saj ilo a pia (ud dll 

ALE (a limals siaj dgis landaj po all ma ŝaJ (i 
UJ legal si laj Sll aldlt gj lmsgo Ja ua LS Lio sa al Aŭ jll 
1 oLa! pakl ui sie 3 nal SIA e LNI GU ge 158 Jazdl 
EILsl£J) 4 A SEJ geaj dal (5 ll q Boll lead co Ia eda 
al filo puŭŭ Aka] j Ja lao sitaj Jaill Ĉiomj elpa ĝi Mie Jl 

La LIIE 4 "Good 2" Pas Lull pulo laj a Jul) ĉiaj ĵ) 
Uasto pedi Cuoao «ub lao mui a AS la luas ud ell da vis 
wi lal) pa-io lofi lŭ; small pila «Jad Ĉijaj el mli 
A I ila idas a lall) aŭ Gala a ASO LLA a aglo 2, plia 
o sal! dl po OLLI pan ŝulao sl 19 Ĉia ll amo (al pol 
Jal Ĉi sa lulo a mas pul AŬ aao vall) (lia! suf LJ 
(Sorensen, 1992 : yi) „lan agelŭal vanaj La UE 4 

OI i JL aa Ĉiaj MI La mali lo SIbI al Linio ulis 
oll DL je kal 5 li 2i mll gl pligi lul „Ĉiaj al iiaj 
CLA slaj Jala ALIGI LAJN Sll ia zs e Lal jo alll Ĉi gaj 
Jas) Jaan CIK), uf ialoj lu lilaj (Sila duladl Glas) 
dalan (pais lia 4 „(Cronbach Ŝi Suppes, 1969) "la ĝis situ „Ĵi 
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Gian da l All ud 6299 la ella) Juna Ali a Aum] o 
Lal do 385 gl caos “alll di dl pl e gplal iaa o elaj 
Jl vii A „El ge ENLASI ui julio Gil polas daiio 
Ja ALA vo Yi DU Jel] Eia JUS £a pll ao Y uaJl 
Wil—aŭ p (kalo) giso ud vualado JS io dal ADIO (ad Ciajn 
„Jad Ĉiaj ado Slaj l alo poa pil 

JA EI p amo all ĉilo a plaŭ lilo fijo amas liao 
EN ad Jail) Ĉiomo peaŭ 5) V5a lantuluaŭl a Cuuladll Cpasisal] 
gi aD sali „vi AJaj Jad Ĉi sal aks Gllulas 4 Gilmsl fu plaŭ ĝia 
las alas gl £a lla el Sad di pull) JE atl 4 luan) la 
Ea sl ud itall Gulag a Cut 4 Cia lall Julluio 

eeo ĝi «Ea N aus ali eklao i llo siuj 38 Laluj 
eL Ua ma cila! oda elaj l ud solo pul all AlaoY! 
ls ON cn do aia) Zl) Ao Loa esbll laŭas ĴI eullaŭj 
Shad) Aa s GI pudo cullol s saĝaj a Gulo sla sa Y18 La lag 
sal) —d iamo i lua ili mian Co cio Jaŭll Ĉi sap Gila a pila 
A o bul) Lla illa (5 „SU Aŭ mal) Llunil! (aao Sll 9 Ao LdaN! 
Jell Lias o) Go 81a „LEL aŭtilo lo ll o edamgill LLunill 9 
— Udad Yia al Jla) lA (o Lill sia go Jul si ) 
OJ Uaj SZ Cplall Cpoplaal ge „iukŭl) Slul! „i ulumĝi) sia 
GUS dla «GA p ll ĉe Lalŭal Zĝ Ai pra anoj lul e UY! 
luma lia ĝus ĝis eLa! pall vd sot JENI o pila 
a a Gla Gl a oLa aal nlan o CN plaso Ĉipaĵ 
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CAS (Aula) VA „do 5380) 
Workability and Explanation 

Cululaall iano o adl Ĉi zaj si GALA po ond) plaŭ aĵoj 
(LJ Ja lL 1 lla siaŭa adl Ĉiuao vd Laj alba 35 i 
Ji l Luis ali (ciloaVl) bla gli e pd sd ue Loa! 
Ou JUR, ako Ak luo puiŭll selis „le „SJ Gl Jo —Jautalj 
3 lol) ko Laa] Ĉial gi pladi Slll liio aSo amp Lazio 
ol~i eldi gan Samoo LUS (Fla) Ut Aalao) eltal el els 
(ld) =la sad a ekskuo) CNLGaN!) Jek Juigdl ul plas VI 
Ĉi sao Guj Amal l 2 sall 18 La a „ ŝo ga dl Jammsll paias 
wo Jamdli Ĉiumo 31505 las $i Jal) Zao Laa E sall a Jad 
pis lugo JUI pao si ledasj, ARI ĉono di na cU 
Aiaj seal) Ĉi paul poa plia (51 (si La Laŭ lia sas Ala ol ls 
Lula [poa li Amo (e Jala 

4 lal) 2 so Laa VI Ĉi sall Ausl, ZulaN! Lu JK siuo 
o val uL Lo lall lo SI ej aja (Ad o „aj 
Legio JI pad dll a edo ld a Ali) (9 ll Jla s co 8 ulo a 
ĉeso «(.„—iio) 15353 ĝladl ll „vlo 5 sio LI ĵaŭ Lali (Vd) Zulagj 
klo Lolo eLosgio ual KII adl gud Jama La Vli dual) ulis 
Y sna Logi Lilith Slaj Y Zan (llaVi) ada li e pil dilaj 
„aŭ al LB sedoj aŭf Hu ud a UJ ie 

AJ (mali pe Ja) mt a l Joao lu Lado sli 
Jal Aj pudli («lSLG NI) Ilj lasa) cpe Ao sama (863 Laj (Aluno 
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lado SAZUNI o Ga kal) ALIN glll (pogio) guzlo siao elhoj Jal (e 
Alaj old is pil LIK o (gllo l „vd Jedll Sald las el mu 
1 LU uJ Les), «aaa LJ (A) p sua go (sa (Zala.io3)) 
Las Dia pati l seko keili dll pas Jell Ĉizaj Gluo vi Algo 
GA dl di pll) 14 (Auld) Jala] (o JUNI pliaga ekipo AIRA 
eLa! „di Jadll igas Gila a plo DU ĝu lad le CE „l Lo 
Go Ĉi aj) (Counterfactual) Zlata) LU az ALL sal 
do IG ld le bl 10 sa SAL CNN 28 prao LVI 
wd (umipll Ja al oli ŝul kull is ĝl (£a ll sp ENUJ 
= LOJ ĝe Jull ĉi a Aludl  padil) Sld o os -JĴadll Ĉi aj 
— oe- d vaŭ la llo 3 ld culo Buda Jal) 343 
oke ISL la lio) gŭ dal Laj l o pa aika GI ai 
moj) skl iaŭ laolajl ŭi l ENL ĝu EŬ ĝl Zhao) 
Jad] Ĉi smo ud pied) ula) ĵokŭ 

LA oda Cala «Jad Ĵa La daŭo aĝi 1a 1 sas Laj dli paj 
—d Ode ual 9 (plladll posi] ge JS daŭ p Loio 9 JLL 
ena al 1a8o cial oli Aŝliadl oda ĝe CIG Aldo OLUSJJ 
cs a 14a faj Lo gŭ (l vagall LI liaso «Sula: „ls 
Oaiŭal) eliaso „mlll (wi Ao sill Glilall man (l duoj £a 
— pel aliio sepadtis ĝe plil) lo ĉu oli lasso ĝl dl Gelaull 
Vaso pall gl gi elalipaŭo sagdlo a plo po aa gull) palas8i 
oda Mo fli mli Lagio Sa „lend labo Ad) l Alando pala ljo man 
JL lall elo Lig) Lali 
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14a] 

solil) Alpo s Leif) y (do a lua) Jell! Ĉies ĝl Ld , l 
ION. miall lekas. hoj e liaN Ca blaj 4 elaj 
Ĉiom laslaf sl Luis pakas adl) Ligas ĝi vlo LASI 8a viaj „asi 
gaso Lado dla p Zelia palall a eda alll e cl (ed amos 
ol «Ĉ—a ul laaj Jla 5) DU Lllha lulio GulluV) oŝa ce csl 
Cd) alla 3 bs 1 ŝa obl a ZK Ĉi pll a Zuold Ĉi ai 
LI Jul] Ĉi pm Ulo a pia Ve loja Oo Ul Sall ĉe a JS ika 
WR aŭ) Ĉia aj Gila a plo vd lŭ raiaj NO All Aa cula?) 
(ado a aŭo olal pasio] Zalluŭy se Laŭ Y 0 za Gulla$ 
815 ilo gaza plaŭ (paras Selillk a Je lis I Ja soj 
Esma Glas. Jsa a 5a) 2oS plaŭ s Andaj o Ĉial Gulll ce 
Jad) (palmo pit) muka da blas (ad ŝan Lasa o Zu slaz 
(—ra ĝi dla ds (Julo) Goksll Zala) ĝl gg pato Lulo | mal j 
„Jedi Ĉi sao Glua) Lulul Joelo 15a Gladi melis 
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„Fal di 


ALIGO ode) AIS puŝ (Ye ce) GUIS, cu cie JE pamaŭ () 
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(«ladi kaŝi! 
aŭdi Ĉiam „st dd pali 10) 
l Ĉiadl do Ladliij Aŭ prali g duaj Aŭ mad) dus Judi pl gil 


(ei) —is io ge Pal£i slis) ĵal Juadll lia oJ liio 
Jee) —s siali UOJ misaj (a ŝa gallas adl] Ĉi umo vd 43 paj) 
Jeadl) Ĉi umo gad di mal) liuj Alo (vd Aagall a dj mal) Ana Sli : poluaj 
as A ĝe 5 a Ŝlb cuoy ĉa insighits CIstiadl ĉu pollaŭ 
eds La llo guto gl gio alito plo aed pd Glite sia 
Ceda po Lagio JS VIS el sua 643 mll (lula$] DIS Laa gilia 9 Ziko] 
1 pal o Jdu Zi pull Cio ADLJI „adl Mio ĵ2al o) ola o pe $I 
rl „do aK l els cj vFulos AJLaS Lagiuo llo NI dll pl uza dum laJ 
soda all GLUSJ 88) p CN GLI ĝe adl aal (vial ĵi) cls suda 
lu AKA I leno Giu dal deal adl odo) dalio („uko al jii) 
Lag jj Ĉial vd (GI: amo maj) peil 
4 pell lus = Ahal Alea laŭa cinoj apel (ad eloj 
dalio LA al Zulaall EDU a Salono (6 38 lO] 4 admo (luas 
lung ud lio kall Ĉia lul le Ll 2 prelb Adal) 23 mol) 
edilo al (uo lo lŭ sao pull „lo (s pill (La pk) 
Glua harmo Ai pll) 19 io Dl ao ea laJ Ja dl laa 
lhkolo o ia, SID Ala di md) 33 context-bound knowledge 
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Ola -Aj ill Zi mll 4 pall Ĉia alo Ll l LaŭaNlo laki 
Al p pto o slo 8 ll mla salad lie) gao ĝl cno 
ola dl sa—id) la p lidia Lua ud palaŭ (ll g eŭa3mal) duloj) 
Lao SA Log La subil, Tuloj Sula gelio (Guladl spduifasoll) 
pedal) Jal) gud lelo 5 Auaall oda a lal) delo vi a 5 aj Slo 
Edel) elis Ja Lilio wi 

Ad pll olizo (ud pud Lila) Lass al aŭo lili Zila) cigas 
Adal) 1d pd ol ual gil  Jall ĝe pĉojll plo lni] Ĉiumj wi 
KA dalo mm ) Jad Ĉiaj vd ald «p La ulaŭ Jad) Ĉi gaj „slo 
ONA ius SEAL ĝiu pla A o) lmj Lali) 2i pmdl) gli 
e ~l laŭ danan Ai pro elis (619 pall e ali JUJ udo Gulag 
L Lund lias Gua laJ uia a tuala iS LEA Guo ped ped 
1 eo gi A DU sia) Saolipall a Aula Jal] Cun! ss GiS pie lilaj 
«3 peiauo Atos Alu a 4a mo Aallao ua al aj lal = 391 

Aluio 3i pa all $i „SI Aka maŭ lu giaj kamo JS do 
4 plad) (pd iodo dibu li AJ palia) pxan Aula laboŭ Saja 
I lg sbaaa l) llu Alo a plo a AG o £i La Ldloo eA slas 
Sia eLa GI le A 5 ose AGLI estl Jia 
43 pll eŭ l (sd o) v£ Ald Slo dl l Za oj LUJ 
AJ Aula oa l fel 48 pl oda kiŭ gi gaso „Jad, As 

e AKI Jal 8 45 pe Jelŭ Lula «adl lia ce eld, 
eati JE a plo Yi 68 Sado Jai] Ĉi saj ilo a po (vi Aŭ pull e tul 
A lad Ji pull Gu 48 i) 4 ADLallu ALOS po Andi ella! „i | guŭ a 


208 


e Leo)! pa NJ czas Laj saj la LIE o palo gobmalo 
Ŝila EJ Laal di Ĉi plna el sa IN eloj gi cdo „ks 
Ĉi mao LS ll) palinll leab sŭio Zudlo Angli do EJ pa praŭl) saj 
Jad) Ĉi s~ Jula palia glo kilaj (Gi Cial semo ĝi -Jsil 
Lao vaak)! „lan iaNN oj amo dm a sand) ĝe lo gb piaj 

Am ek flip Jnaŭll, ciuaj Lua a eJal ga le ja 


1 Za] pal Ĉial) do Lasi) 43 nal) 9 Aula) Aŭ pali 
Auto, plmll eluaolo simie SipeldaN! gfaLil paŭo 
„ĈLaJ lulas 9 o ha Sj sd Judi Osa Jxill ĈI gao ad Allaka 
— ulel Io SEII 4 4ŭ pudli (o ŝad pl I palas ppĝa JSi 
3 l ALa] pkll sal sulo Leta a peano dl ilo a pill 
Ao pado pila cel adl canlan! oal 558 gi AKŬa sl 
doLa nobl aliaj Gli sd Gulll pub Guiladl ull gl 3 „Si 
LN lema) lao (ud Alla lao paga os iaj ds 
a dul lo alll Ĉismo pao ld al SLI 15 fua (lo el sus 
eedlioo „sla Or Aŭ lo 9 ŝamo 9 dama) 94 i plan e „ul! prn o 
a dd ll 1 ab Au Gill ĝe GAS GG plad ada 9 agiloaĵ o 
A ŝo sia ĉako „li pao poll Jad) (vd aan lias klaris! ŭo 
(a E sili lias „lejo laŭ Ĵil alla! a edo gia Gil pos plua 
o cuma e Zl) Jael] Gilad ĝe A ĝe cilis 28 pmrell 
alla ~i „iaj Tacit liani ii plj slal „£i 4 Zjlao]l 43 praj) 

(Carr, 8: Kemmis, 1985; Schwandi, 1997b) .4ags 9 di 55 mm 
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ssilŭ pul~uj „lo AZIA Aŭ mull glo 3805 alll Ĉi gas oj 
Os pll palo Sill l £i) glo LG! 648 prdl uj cii „Sll e 
Oa Ei (sl ĉakpa gl (aŭ 3893 lul plo lal „do Zuiuo]l di mal 
Ll gan io a l za Blad] A adl of „lo K53 LUSI a «Zi pad 
Ha s lal Jalio]] JJ skali ologi a ŝoŭeol COAR) gran Lal oj (gi A smoll 
(»— Dialectical relationship 4lhol 1 DUI plias ale ZILI Lo 
OA pum Alo] (a Judll Ĉigaj palo „Mjŭgal] Aŭ small 9 Ajlaol) 28 mal) 
Veda ell la Cuuigdl a Cio plad ĝuo JAI DU ue Gi lull oa 
[Sd LJ o pluas laglo (ĵll3 := Sll o 4ŭ poll grio) Zalao 
dis u- iŭ lad Ollaall ou DU Ĉeso .Cogenerative Learning 
Uaj pladi giS lll GY 1 bj alojo jja lise sall) Ĉial 
lami gi I amala o ela ud lel apla o ud maŭ pluaj | sagaj Gl 
Sl ojo ol OSaj llia s dia AJ Aa miil) Auelaj) „lo L, Zullaŭo 
ŝalo) lo Mamo Gulll gula gul lill Jludl aa Si pla 
ld laid lal aŭo Zala] 2i pll) Juaj DIA ĝue JUNI sia VAJS 
“da ll ŝtu) EDA po Ji) 
A la) 13 pell Cie glad gad dj a sm DAJ sl (5 5) Luj 
(as lanio IS p£la «olla Glelis ĝe ŝue Ladi «Zaelall 23 small o 
CIl pai plaŭ ga sdma Gluo (0A All) Zu Ĵa o) „Milio La pao 
olckadl sima a „dull Slil) lo 5a aao GU gis ad Ao gala UI uio 
„—3 Luckmann gl—a5 sly Berger mojn ĝe JS Jalta JEŭa lonoj 
The social construction of reality g—ŝl i „~LŝaN] eL~jl Lugilĝo 
peil) Gla3 „o LGaN] Ld eldo lomo Vl sebi 55 (1966) 
Cito A: ao dama) Alaj AA I GL ESI co AŬko GL aao lo 
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CL adl elis Aha aj dd pll Cia pila oda ul o „lam giol] Aula] 
Laslo pd alas ll da va) IKS: Sl a ela) fico a Ajo LUN! 

md) Jud Ai ma ei wd eil] Ĉisal pal l Gall aao 
LL p LS (ilio sd penil ga lia di pall On Go sd OBA (io 
ll ataj La ur disa aj da) bs aes 
4a las La ius laŭa iala ll Dll Ja lail Gi lao e olal 
“Alo aDlSio JJ elel 

13 po ld de ŝlos Gala (ulall pill li liaj gajo 
Ny 12 lillo hol aŭ ŝalmo! Zi pull gll i db laule dilo 
lardo i ll illl oa Ml eatio paj 5] l pliaŭ 
iaŭ AII uo das glo sli Jasi) Za DUI pasi Alla do ual 
Ada solau Ĉiaj psi Atila dujo pa culadl Volu!) AS sko 
i sl Lo Les soSaj Aina Aŭ poll gl 358 e san o uni; 
Sl Jlo viglaj dio sa salti vaŭ ĝo (um LJ plaŭ) 
„Jad a lad valo ĝe Ji l de ua pall 

e Uau ll iaj aio al ga gadi ol sg all ue nelo 
eal dise dl st uaj dl saĝo elli gli Limo dad al el pal gam 
Ge LN eL—alall elm ab vaŭd sl ub SE 4 „llo leloj; 
ie iaj ali Gi fio nb di sla solia] ejas aŭ do co pl 
(a uua of cu SUl o «pola „sano Kill vi Jojo 
sedo a pl IS kamo Ge aa peal lel aa MlA kaŭ 
a) iul Jaan lasa g sia dllboj: vlo 45 ll Uka$) gli woo 
Od (lb) (melGaN] uiai gl axi slliS 4 Ao maj sei La LIS o 
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edad sal) alo 1a La gsdojma | pulio Jala Ĉial Cio dal idas 
Zl Lall Jalos? S-ta) gao La ldu al LE Uuj jj mal! 
„egalo 3 pluo GI o ad saj Aula SLU Sa La | polio eaj pala 
a Juli Eiyao Gilol (18 diala) 28 prall AjnaĴ ca pto los 
Ad pel) plias Jal) sali pani 5 Sia „ledo AAK OLEKI ij 
wo 1Ajial 1 pli gl uio plimadi lia ĝl ĝojn Ĉua duloj) 
OA mJ lojio ll Auŭdoll a AI) Zi dll o (Sod! 
Lajo vazi duŭa lall wle Zulao]) li mal) ge Jela AV) (pamll o 
lysnaj iuta pe 13) saml a mio lanaj Gila slul 4 CILI co 
Aga miaŭ a JI laŭa UUBla ial Laj 1381 uamo (uso p ao luo 
WaL ella Sllsiiao (ĝaj gle LU ja Adal di dl ĝe Jad vh 
ALAS ple am Gaŭ II ALNI Gio Ag AS Zao] e Jaŭl 
wd Vd) SAL l pi le (jo JEU, Laj miaŭas „nill Ĉi zaj 
wi Leins milia Jul) uŭ Aula Aŭ pll zo SLON ulo gfamdl 
. a clubas 
edalalal) Aŭ mali Abluj fill: salo pano A Aŭ pll (piaĵo 
es Lan —d 9 laŭa) ud dl lakti l 4ŭ paall „sl 
Jai EVI Rail 4i dl led „le ŝuld) 2 mall 39) (plaajl 
o 538 sa a Jama LI lug laci p ci8 ell uw lajĝaj 9 
odo i aid pd Jio gl l Lula o Adj 4 pall 
4 likas elgi (usta ek mall ĝe Vim (ll Laal guli 
Ethnographic 4! y= iYy! Ĉi sa) DEZ o Adal Aŭ pull “po 
HL ĉa EL Diol a UBLA VI ulul „vlo stall Zam ol ao o fu 
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gld om „ll Cllano ĝa pla leno JETO „lua A ob Aiaj Jal e 
igia al Ja sl paul KUl6 e gas eAllo o Aŭ 

—S) al „glo lal pli gle Zalmdl Aŝ pali lagd jS jug 
l~ ~aj ĵualadll (pb Lidl ŝalsdl Jill 3939 Jell „ŝa 
phronesis a s—gŝa „—l 29a Aŝ dl ĝe popŝal lia ĝi Jal pulma o 
Jad ele uj „Jo pl JI lo Gla sAristotle sua) 
A-a LAy (Toulemin, 1996,p.207) .iŝ sa gi ada; (63 el jaY! l 
sl Schwandt (1997b) cx) y—3; Eikeland (1992) IDLAJ (a JS 
BBS pokaj JJI pasi gŭ paiia Zi mall (ja cilio Jj al (ovlo 
gis sa Jill ĉigmaj Culi] al ĝa Jula kudo RuoLGa] 
we l —awdl Kl „—lo e „adi „il Aŭao falas slaj 9 
eL ll lo il sind o dull EDLLSG p Colas pl 
OI=) pumo Al] Jad) Ĉi sas Jalas LIJ (Berger Ŝi Luckmann, 1996) 
Wi visl) aO all) DU ĉe Fialall 2ŭ pll a Ajluall Aŭ prol) 
daAA Aalo Cllaaliŭ a duan Fulmo 18 mo Vuto l 6395 Ailao 

Ye dal) Ĉial lalio sll kl Cleno gel aiaj gj) pell e Gui 
Wi langi pu Ruda di pll o) (le Uli mull (je 4 eduk Aŭ mali 
Oe e slo o AI A LUN] asb ĝe ciao l, Jal Ĉiaj 
Social “=La YI 1 ud Ja ŝ aladl GS l ĉa Aw jap 
Discourse analysis -L-Li Ĵ JLAJ Julo JUG, construetivism 
4 lil) A o LGaN! pala 5 kas ĵli AK Ĉial) glo (5 ll 35 flio 
Gllaj alg „Ai mall Gun a Laŭ Gel! cul 3 ll a ad ialll Culsia 
Oa Alla vio Glaso uti ud a l 8 pad oda Gulll sia plkco 
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4 oj fia Lily 5 38a Objective Knowledge Zo pa sll 23 mal 
ld a dall Cla£ Al) a lazo l a Zao lI ili lill p l liol) pai o 
e sl p LEAN] dlll Qio la) iaa AAJ Aŭ pull (luo e la 
La 6 no Gui pel (si aiaj dalioj 4018 AGOJ Jsa I ludilo 
WR am pili lim diaŭ Lao cam ju£ii Ao a «lill A Sia 
a La maŭ oj Galnll (poiusel] Julmall Aŝ mli o apalio agi jonaj 
Od (uelis! cial GI DIA (e i pe ib di ee dema 
A LIS al sll CIod] sullo 

o Lo si pola Cial A ma eli ĝo o maŭ a aum goj 
(8 Aa ĉi pl plis „vla Ĉia gv di p gt cue a 
DLA aa lali siuo pll Jala gel lala la glis alu ZabaJ 48 mali 
ClleLOo p lomo lan ŝi us dual La Ga daul 4 Gulo aŭ 
ilas DUA o li aŭ (onio LAO siao da ul o pasa 
ima Gleldl Gl Jaill Ĉi pas 1 uo MIS 4 daŭo a lam ol gu a SUI o 
Gblao (aŭ dla) pali) pa Vid Lo LIIE Zala 28 pul) 26a o 
| jug Lela] pa adl Ĉi amo QI Tobio lak o alal ge Lu 
3 Amal) p Il asb A jal lŭ Lpdli dula) di mal) Lola 
ello las vi Ĉial glo AS „vlo la 835 Ja LUS ĉial Zu 
1 lll Ĉial ullu lo Sacias Cpill e$ ka Mlli£ a Juna al) 2ŭu li] 
ie A do panaŭli maill (lo Jell Ĉi sal (6 36 l ci sas 
«ka gmsal) Aalo]] Aŭ mll elu) lo pla yi o „alo 

ĝino mh do IU dua glo alll wd Jailu LEBL ŝa 
a de a iaado Jo paso) mj Las „validity question 
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Ĉia i oE ĝu ŝela pe BLAJ iamo Ĉiaj Zl mooJ 
Ĉoal Lala go „EKI Jal] Ĉio ad Gall a Ali) Aro LVI 
~i elmo stall najo dall Aĥ pull Cao cia slas Sk) se Lia] 
Joao ll e nad) ue ZAI culo glad) JS do l Ailuall 
pk) Giaj Al mo 48 pra UJ ruiaj V ĝupall gue sul 
keo ji) —J UL-aYL ko pall ogal fli pio 9 iiuj pill p Aamgiolj 
— Jmll Ĉiaj aas iaj JEA (uio l pul) buao (vd Amo JJ 
e Ol dl Gl glis s sila] Cila lall dula d) 45 nal) ĉl glaso 
ema Lis diĝo lo „oi! daŭ va ALa (Ĉu fal) gi slaj 
Ld l mais el to! ali enl DIS cia pio (aloj amo) Lamao 
Gi aL dla vaj l dika valo 4 Go dle Lilo pk Gta! 
e JA Joon opia lia pli =la pi a palidl s cb pil! 
PLGaY! Ĉial el al do galo pulo ŝo p AuoJ LESLJI 

Gl JO 53a lao slliŝludl sia Lila gI! dljos 
lola al „930 9 Lij i AuluJl 4ŭ mali elis laDU ĵe aŭ Lulo 
RS plaĝo «oiii lo laŭ pila aŭ $93 ai dalo daŭ Lag Laŭ cl „asi 
has jl Jad 3 ul) slo leio eja (gd ASI] laj pito ulia 
Al Les lezoj 5 ll Full GEI pall Cxe 3a ga La (di Sullaŭo Ja gj 
fracture lines eli hs Aĉŝllo DIA ĉu inio A ra ((G5) olal 5 
«Aaig dl Aŭ small q Alu) Aŭ prli Car 


143 aal) gi) Aula 


1 md) eU8) le pi (uv ABLoYL Jul! ĉiamo ĝi aj Luj 
ŭu kama aŭ poj Laj Lili Judi „Lua Jaill 4 35a] 
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ld Rab lanll la ladi oda cao o AV] Lada plas ui Rab siaj 
Eolo 65 l aj adl Ĉi amo pii AS a Ĉial Gulo 
ro ĝi Aiall a Aladl] 48 LAL asti a Am fiio (asi Ĉuj Au) siajo 
15 Ul caj Jell Ĉi saj its Vli l o ZiuaV Lo eleo uk plio 
en pod lu lel 5 all ĉi pul) mj eII cu$ lll ulaldal jaĝo 
EII sinal lia pall (ajo Jala agdlia Gil se vd „Sadll „lo 
A FLA LVI Lal lo Jedll Cesas Ll 3 LEN L Aa iall Zao glad! 
„Cogenerative research AŬ ( i lazi) 

ld elaaj LEI ap Ĉia a l, (II Ao o spad Vi 
El l ao el NI kaj N dao ŝul iall ĝl ua a Ĉial jou 
ld ela) lo ĝupolo - pa ŭa ŭa la Colo BI - oskula o 
Omkia  Y pll (iall Gli CS al (ul „pd «small elis dulo 
— Lasi Lauj; galo ias Fukall Jus LGaY] ŝluall vino elkoj 
1 alal Ad pell (amo palmi s gobol 5401 Gi onla dl gu£ fuŝo 
| Ad pall i da e UUVI Aula) LUJ 1 dia aJo 

osi gl oka VES JL! Zao oj all Ĉiam gud aliaj Ciaj s 
LIS Ve lmla i mla Ĉia soja e sama cie lola „Si 
Oo elia JE SI 8) al ĝado al «JS Ĉia laŭas Gu al olal alaŭ vi 
JLaBI Ao lan vd AS LJ Dia ĝe Lala lal pe jl sali Dua 
4 alal ag loza msrmiij JES 3 lalol uaj GIS o „leno o GG] sao 
On malhll agi! ĉuilaŭ S6 (ŝimo lu laJ ua LI UV laŭ ululo 
GAN! (aa ŝa dmo AS sp | GuilaĴ SIS o lagi Laŭ Jel DU 
oe U olas la otis 1 oll 4 GIOJ UJ plil „ GLILGaYI o 
e UV Zala DUA Go Lagio JEI Li ja JIVI „vlo l lalio alio Je 
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:Maintaining Differences «ILAN! ve Euajj 


Ke ulda salad) uta po Jebnll mu falll Ĉi amo gvdo 
Lub spi JAG pas oj gill e 4 cus Yislltto ael ulal 
Ono see Laj! 9 p LUDU da gluo ĝia MEI Zaalo ud p ilaj 
alaj Si ĝalslaj V Jell Ĉiaj gud Gaŭ (uta i Laj „pl 
Lal ah amo gl NN sie Cali olio sutado l aŭo$o lo 
On (o fulmoj ŝjiga s himo ha adl ga sd 428 go Juŝu Ĉu elia vla 
ed pall ADAJ a diigo mulao Lio 
la gi Ad pl vat I Aula aal aj GS penadl loj 
OL umo SUDUSN e Asa il) Azo) ud jll ue cii pall 
a plaŭ) Juli] Jo NI lao Vadi Vllalla ĝia laJ gi fialo 
Aŭ lI CIA Lall (ja ĉinio aptis GUDHANI pas Ĉum euS plell KI 
es pe uta lla ll DEAN LU piaj o Aula] leo ii 
del sala Jladl eio, EDUSNN aŭ alaj dadao i adl] Ĉies vi aŭ 
Gl gal 28 full) Glua VI a LEAN lao VI „wi ŝa 23 
LS All piaj N llloj vual] Ĉi maj ad a j8 pa Aadao uiaj 
OSA ius SUMAN! JI Adal) Adal) -„ŝ synthesis (~I //15=1) 


:AR Takes Time Ly359 135 ŭl) ĉizas 
ela cu Jla a ENL glo Jadll Ĉial Salas gb vis 
ci jag LIKI Joli ball I ia Ĉial to DU les elpa Jl 
JS alaj Uia cls; Alio Aiud lam gud l av l Ba oj 
dli („Io elia il o gaan AŬ guŝo 4 46 ilo 3a) laj Lal 4 ib 
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Ce-tmo pram Kl lul laj lo adl) Ĉi smo Glas ia 
vu lI) agli cxa 48 filo damoj 35 dla «De lUl a ENL! 
Li sa olaŭ cel a cio palu aŭ Jadll Ĉi smj gud dalan (6 (piam (si dllia 
La ELL Ca 3335 Aa juo dam elail) iaj kaj pa diis seu Jadll 
E sua skii i las pa liao) vakŝ si ci ABI 4 Aa ZO gal) 
ol glui (las Ji iLa EDU gla piaj dili «alll Ĉiaj 

e l KK 5 Ze Lia YI GIDLJI 


ual siad) ul) Al) Ja 
Practical context-bound problem solving 
Eu adl) Ĉigmj Feo qu 4ŭ pll etul pl glo 158 pll cu 
os Aini a dulo DIL Jal kola 4 daj aŭ CI plas IA ĝu 
Lu loj DUA ĝu SA pundi sm olaĴi oda ud dlaaV ld sll 
ll Ĉiaj i kal ial gl 1 3 Gludl lia (uio vZi mali 
1a l) 2a pladi Ai pull to) Alas 5 aio daj (6 13 $ Ae LGaV! 
„Jal Ĉi sao vd LUS Zi pull p) Zuko „piso Cui culo: palado 
Y 1 uio) „daj pd gtuj ĝi 23 JESI Une laŭ pil cila lies 
1 I) Anuso Aia l aa pal iaj NE Ĉamo 6 ojni$a dla JE itas 
do khl) seli£iL lesz pel 3011 4 3 Sid Lun ol siko «nan La 


Jad) gilajo Aid) uullaĝ 33) 
Choice of techniques and work forms 
ds gluo Lao o Jal) Ĉiaj ĴI sulo mls ma ma) 
Aŭ prl) vi laŭl) e LUVI olas p Apuanaŭll a cull Ai mall Co (JS AY! 
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Jil) ĉipaj Vlulao uu anla daŭ ud pao) Jan Zhi am oj Dli 
Gala lial os Ual ilos daŭ 5 lll Ĉi smo „wd Aaŭioll Aŭ „malli 
Oa dle sd lado SS Ĉu ud ED DU 8 Mall gilo 
EA ks md uk ao lj SAJ viska VI viaj SIAJ 
Gili gl caso Lua el pal smo Cuulo — ADL gilia mullaj) 
«Ĉi mal a lla! 3 tl ulo all oŭ mo Laja pino Lal 

asia a (puabal) adi „kul) oio LGV) CN paŭ ĝi 
(eio) se e llo USE Li to ĝi imo Ria Alan Glas 
sala mas dial ŝalo) ad sal cao Lazio Gl) o i go 
eLa! elis lo Zs Zil) ula! gli «dlas! a Ae Loa! agilis 
Ĉi ko damgia plasi ĝl LA DLA aa aki Lajo pladi SU jj 
J—aill Ĉi saj iall] ai „b3)) Search conference methodology 
a eo SA cii l) pd Jado ADL o udo 185 Lajo (Aia ll 
lb Clol pali eia CUlS ol gu diazo! ii Glolall cu GEI pali 
OS Luj Jamal) sl sall plaŭtulu laŭ; Laŭ JEA! Unm glo edielS 
~o) sali „VI „„a Conflict- bridging strategy e) mall Assŭ ful 
ŝel 8 Jlo I pli ĵako ĝl limo Jell Ĉi saj ud Sla VI small 
— ilas 43 pumo plaŭda a elel piao elo) 9 add all Gil pali 
a E im Ĉua IL JS ad Jedi Ĉi saj Auao maŭ (ib gl pii 
Gall s plo lill g ed pllall 9 4 la dl Zi pall (e ĉado Cilo sena 
(VA.ya) ~io sui 

adl) Ĉi pal lumo lalaŭl DU 5 Si] aŭ gl pe cilis ijo 
(raa Laalo (ŭo dula, lo NI piaj Juill Ĉijas jladl (9 Jokai 
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ld dalo ld viel ululi Siu o „luladi ojo jo Ala JLaV 
Apo (i Sana ll (613 pia qi La JS ĝe Ĉiajjs Zl] CI pj 
majd lia cj „aĝio, Alo (aj La JS gas alza iiaj, mui 
dal „do miaj Gala Celia! zeal milio calls cu (kols1) 
sie JUNI sas LULAN el gr (a (ll a (Apa ma podlij Laj 
e Add JUs aj. elakaN] 3 «Reflection-in-action ~i! 
Jill „—Iic 19 „~i, Lail Lal „kl: Reflection-on-action Jsil! 

Jad Ĉi sao ao sd 6 i sad USI ga lia a) pala plasll e 


:Writing Up AR Vii) Ĉisss ((Jumuŭ) Ajlis 
a fana ma kala ŝahoJJ soeia at ge sU „AN Ju 
luj 1-an Gilullio miaŭas maa gud ail) Ĉiaj wd 4 prl) 39 
lis milas iia eio lai£la esamo 3 a la glis lu 2 mull gl „Ai pali 
Jal Jaa laŭl l Gloso lol I „bludl) ha Gilgal pll 
La Lal sitaj ll 2i pl) Ala e JE ad iŭ Ĉia i(Gas GS 5 aJ 
Ya LJ umo Lala liio 9 Lo spo iaŭ Ĉia sCpao CiŜa si plio a 
osla eda slaŭ e ul Aatas ud Cu AJ sunda) polas o cum laJ 
OŬ Al oj lid, Cuaill o a ebl) ZIS p 25899 48 pedll oda „iaj 
Oo LN l LINI Judo pali au pla Las Sal CU sill o 
Aŭ pll UU) (pd aŭ l Jell iaj Aha Gli Calo volid$! 
Aao ĝl saj Jadll Ĉi smj wi Ai pll lu) fulas Zanoj lalio, 
LEN Ata ĝl a alo) Gulll go Gil 95 S cizooll l 32 La] 
Jaŭdo „JANA ĝe mul a JEO a lus JES Gi iu di plL aes (ii 
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E spad ud Rulo) Ul o gaŭla Zuluo] pd AS di JES l cias do 
Le (lel gil sao pluas ĝe (ululi ciao Aba gi laj akŭo 

1a Ga ulaj LEKI ĝa pod ll Jadll Ĉiuao piaĵo 
lial) ielo ts ~l maŭ silla eldi gall ŝel 5 skl p Aoliua]] 
ee dala ud EU to I Laj sapa akli lgo (63 Raulo) 
Wi l ĉjo pad mulo uas li pliaj aŭko eplaali itis JS 
do A alal ilio alo: pam] Lall ~an ulli lia a se a plad) 

lost 6 ma plo JEE lali LS Lj a amala 
ol skito giaj Sla a Jal] Ĉiaj vi GI lla lu la) iua ŝuo! al 
A kl (um i Du sa) „JI pamili Aŝluaj Jaill sialo palo 
ĉu 1 aŭĝo alo) ADIS dla vi Ju la sol gi Uia (la ludo 
Loj i Juy AKEJ sio lamas Jul ŝel gj va plaalla ŝa pk 
LU giaj) liao lelal a Gumo pladi (uj dilo (Ĝilo („ima AĴ cufiko aj 
Sb ĝa gj dl ATAJ DLEA p Gl vud AII o pliaj 
Le JU, slu lu opeadli ola gi ia apalio Alo] l pall e Zualol] 
kill p ameli ĵe o senlo RAIL, muoj: samas (md paj 5 io 
iN 85 pumo siao La DUA Jas aa ALIIA a l uii] oda gli pikloj 
Case ALI SL p JES IAJ ad Jal Ĉu pao AUTA da ĉlb JE) Aĝo 
eL olal! lej culi Ĵi lall Alaio Gdŝlio Jas ge Studies 
Ĉi ao ara seio SI) Aĝo «Le DIA ĵe Cila a lo ŭo) (Sll 4ŝ mal) 
AE SI a As) GULI Sal) Ju amaŭ! GLERI adl 

2a Las ZU Ali laso) loo Laŭ Gaela! ello) alno 
pola pumo la gi kudo 3 laj egalo Aman l) ARA a dio laJ 
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Lans lad Kaŭ (uiia o langi (maj anali o) ĝiajs ŝegima Cd Ŝuo 
aia ŝoto pliso pe Lipo dema Ge ciuj Kus e lkll pamo 1iŭ 
cd 5 (ua eLalal) Za elia o plio ĵl8 sikidl do „DJ LUSI pila 
dla Lal pll Leki A cubilnal ni ŝoso ge pElElL guas -aŭj wl 
„seal Ual) LUS Alio pe Joli Alia! palall Ai 
(ululas y han mo ĉuj cdo sela koli kilaj pasaŭŭ gi 
ELI asa pias laj eu lla a aŭlĝa gl laos p lila SL lla = 
Els poa mad gg Uaj Laj pana) DU ĝuad sup vla 
Oa ULON oo Ŝipo AD gama 9 Cuma lib go oo aŭ dual Ko 
a~) pamaŭi) ŝuti (8) „(elia p latan a p) putiad) 
eJ oudaii) gi 15 lipa Lili; LS 9 alll lala! jlaj) me 
Jli Ĉiaj Cila a plo ud pana Cik gj ai Ja a lala 
LIN] „alll cp laŭl] atas po CIDUAN! sie aŭ Auaŭl) Lo mal 
E E MESA IAI I Gal] 
„Lulo do „iaŭ 
A aisy] es Jj Oe sL pea) dado old JEJ uw „gle 
As a me JIVI ŝlo me plajo plas gi giaj) dall l za 
(Greelvond et al, ri KEN, Ĝĝ -. o sa Jal i lu „eb Sa 
a AA pa dik a Slo a usa SV Li dd esl 
Aisa ney fagao pe Ciuj LS duj laŭl) ud Aa ĝe paĝ) 
Aŝ Apa add) „aŭ ŝalo) OL Auld Lle nie Zu mi]! Dia, 
— 1-=o pan sa sola ĉa iu Gd e DU ge 195 
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„AŬ Iel (e sue lao pd pela] pull ulo Jud) La ij 
ku ipa laŭl pajluail! oda y (ipanoj paŭluaj laj GleLJll aao 
da ud aLa E Gllulladll s ENUA oda las of ds „gil lablaŭ uaj 

„Llaj laŭa puna) g cula (lao 


muj elua a on oli La sebi 5a Jisto ĉa zas plis 
4 so LZsN!] poll cilo g8ia dio pili ĉipo a cual amido 
cidi „plo lel pas DUS Gao elelliol ud Soj va ul Gio Annual 
]N lalt vlaj) 38 38 gl ĝe luas leja o cell! o GS aii 
A Sho pe ll liino Ĉum ZN Ao Loa pall la Culi „l 
A dao dl agadi gl lA l Agil lal „plo langi moa elpasi pa5ŭ o 
Ram al mo JUI AS pe Aula ka po$ p La! elalo dia ljo Culi 
ĝe sli Jad 35 „iaŭ peli) Aia) „Ellu ZJUnd Aiud) I sudl -ŝ 
„Dal oe asŭ 


:Narratives of experiential learning «Sl kuli „amaŭ 
Aŝuan Aŭ; laj) Jinuŭl Zu $ a Lagoo Alpo o lal i LAS pana) giiaŭo 
„Jad Ĉi ao Cila a la cd ŭ 8 AEI ĝe Zasll l adl (Aiaj 
LINII uu darmo im aj Aĉla gi laana AlS peo piaj liko 
es lal LJ Laj vaŭ „Jell Ĉiuaj wd kiko „gill elss 
AVI elli Ĉiama wd dak sado dal puolinll apiti, lj limoj 
Lo! a «l ululkal o «Jud! cu ll Jam ilo ad od „l 
sal GLA di Ge JI oda a „GIU oda aliau l eia LI vino 
YEALGII p JA e AAJ lasal ĝaj JAI maŭ Jl „a Ĝil o 
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Vendi plaŭ All g sda o dalo ŝna Jil, ll zl ai Gua pJi 
Jara (reao Alga l 9A cdo LE a pll GIA Sao plL sl £i, 
Oo laŭda Aaj Al ka (e Alo lal vla ail) Ĉi smj Glulan 
Oa l ŝalanll pa 03a 9 3a Judi ĴI a sio liao Lago duo estl 
oka l adi AII Aŭ mll etul 6 Cial a gasa LAJ ĝi aleo law Da 
Wo JSGA pall (ia Jell) Ĉigas ALK l maŭ io a iJ Jla! 
lamio | maŭ aj GULI o sam akt ĉio Aslaŭl) ZIJN sia 
Li E apli) „lo (li „tlo al (iando eloŝmoj Sipo 11801 (uandlo 
Lad) Uma sa ATI and ad 4 pi mo peo A „33 (anl 

pSadl oda „kll damo Ca adl Ĉiaj umaŭ ŝulao 1135 Gd gaso 
Y lao p spŝdll Zj laJ AIL Gili gŭ plil Aludo ĵo gg „el gi 
sd Ahal) a Jal oda os l ao pamaŭl mid padli „i PEDRO 
lga —J o dilui 4 Amo a Aj vlaj cp alll zi Sl alo laLa ĉu 
aos D~; in Alla Akad ŝel al ĝe lŭ Alo Alas a duj 
a A dll anSa gioj ĝi daŭo „ŜI ALa l te lall gal afo ola sk 
GL pd pkllus Ji «lulaall 4 La sall) 4a elo o Ĉial Zo (plo 
all la ad ajo l Ĉial 

qi Jalll ĉizas panoj gi ual all (je 4ili Apa £i) oŝgl dalio 
ABN Cill ulal (elo AI Jualo] I „viall das aliio Ais „i 
Oŭ pid Ĉuaj (SJ kii di pada wi katj ĉj di „alli 
Yi ts El gea lia 9 l slu e a pll ud ciiaJ SA maa] (Saio 
OAS E ial) ili gad sollaŭt a pull (lad) Zabluo AioS (6 3s 
IN aa (pajlo) cs pill alli (za p sill lia (jli oa Sll Zam o 
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e Lagi SUL JUBA Gi guos va AK e Zundl oll sul o p 
„ud Ĉi saj lanla Lagdo el fi 


Conventional Publications 4a) «i „du 
doj aio Mill dizaj ĝe Kali Afagll Cl „lil tuj (Sej 
US Laj olo (gula GUS pudli la gie La Uu ĈiaLI 

eL i kaj jaj dl pes «Sal Ell cud Aaab l Auuaŭll um oda 
„sal puno geli; Zi plio (ilas llo ulal „glo Ciu 4 Ĉial 
gill 1 pao (ajll (e A ota ŝa) Ll) cenaj Auliil] Ao Lis] 
„ill ĉieaj ud Sula ge el fula 


:Joint Writing ldua i) Aaj) 

Om OSA DU jn pell pell UI LAN Ciaj O osa 
Mondragon case in ; il) Jill ĉis ud Gua sladta vudaloJ) 
aĉo „lc s Chapter 3, and Levin, 1988, Levin et al.,1980a, 1980b) 
lun Ja iall LU ge apaell im sa Balino dabeall oda ĝl ĝe, 
Do a culall o) gle DIA adto dla pie a Alia] posllaala 
1 Ĉial pelimo pe las loketo lekos ĝl Uprokikaj 

Laal iu el lu bal sagis Lu iano Gl ha diluas 
mo gl eo Ual „Jad Ĉiuso pu plad 33a Gpogilmallo pala 
ld pelala uniad lus lo ladi eda saŭaŭ o „ISA 4 aŭd cpojiiusol) 
E a pad) 
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:Insider Reflections Cutilaŭ) Jad agaj 

ilas Ĉial Sula uial mo E o vd sl „ĉas 
dako hl saka) alas sila 26) ku Laypeople (uuilaai zaŭ 
LLI po Jad) pell KU a za i aao 38 o AUG 
Ai pell (LA ias slabo ai gi oka (Slan a «GDaladi) 
A plo dl ŝaslkajN] ZalaJl slu! Ala l ŭa ĝl ĝe atoll „elo o Aula 
kml (adl ol) „plad ulli ĝe ds ĝo ĝl ulaj Y JAI saj 
GIA ad Adal Laal p Gla! lia asto dll ĝu5o l ska lelo 
eesis BL je lall pa piŭ ĉe Laal gladi au ĝas Lano ge 
Ĉiaj Ĝi sd elasto la uano 3 JLI ĵe da ella I p 
A aL sex ĝe iaa JUTS (6 aŭ ball oda JS, „Jud 
Jal] Ĉi mo Glan a le ja „iaŭ Al poo 

How good is good enough to call project AR 

Lamo dil, ŝallaŭli LI mii pvd o oda AGAIN Aulus ud Gun o cia5o 
o „5 lelaxio AL vd ĴUS Li lll Esas vd GLS vo 5j 
Jal) Ĉiaj ĝi lJa Ĉiaj lad peno of laj Lada dla ulas dllia 
ĝa mio ad ŝa ZKM lll Ju Ĉiaj Ito lao Cu] 
ld asma e o 5 plua cia hl slo a «Zeb GL lna 
ot pe diia dioj Glilio wd Ĉiaj Ani] a Julao aŭ) Mio] lpo N 
dass l Clu) 4 Gulo VI 4 cu asnll e 35 UG ĈI JE Lao (ulia 
lina piaj las! uam gi bol iai Lajo „Asia Zala gi si 
„Alio 9 ASg dao 9 agma plaŭ Aldo pa cual ud dekla dla 
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G-ŜO moj e laŭ Jadll Ĉi umo Gluo ato ld 3a hallas 
CI elia JS ao GA BI ama Fi plaŭ CulaLŭa] p Ajo AJ 
sa Jill Ĉi gao (ad da lad) plaŭ glis cj ŝan a sL gle ADJ 
Ca Jagll CIL Judll aaa eko o guleaŭ Fudao balllaos ppanoŭ 
Al majS Jam AAJN Ja Gao inas (Lil a JLadY! Gluo Diu 
oi at cla pan iaŭ peg UKo ĝl5 LAS Zu ao ALLE 
ad Ĉaama LUS LIL eleo $i Polo a paso elu TJ leja gi AKLJ 
adl) yll) ulan) Ĉi asall eŭ ldo oS5 ŝalo) 4 lemi o l vagi 
i 235 I ada 2 olobal cu po Sao e(aelad 
gall 0) ede 8 aj glo ledluno] EDA ĝa 55 4a panj 
CSLI 4 aj l „lo mij LIJ ĝe Jell Ĉi sap Gao 44 35 (43) 
ag LIKO £a pell daŭo (sili ci pell palio ce la piĉo Gd pleallj 

Jeli Sal GI (ud aŭ LU caj AIN ada ulo 3595 ĝado 
(e 3 aio prila (siso Ĉial sda elpa) a ostiĝo Gli allaj 
oe lŭ Ĉu ll li I ie Giaj ĝi gaaj NUl legilo a pito 
„ita Q-d ĉr~a pa plia pul o a plia elia Uia Aasiaj paj pll) 
o "l laa 5 SB l „—inl] an gil Iia o aao osa 
DL ĝem lastis lu lll Jobo EL maŭ adl) Ĉi saj Gila a plio 
e sd daŭ a 64d pl) vj li eli ulan (ud (Alpato) 5; pina l gai. 
On o lall dlll ud Gia ĉe mall lo Laj aŭo «JlagJi 
(all ai damo Gaj lipaj eSaŭ Aa jo Gpailaol) gal iua lala 
cil xi ĝado All lap a aJ Jal Ĉisaj Gila a plio 8 
ka lLGa NN ĉu mall ulo a plio Sl so l iaŭ ud polua Ji db ĵe 
So Sm US ie atata LS eC aĉi Uk Alo spo Apogi 
On JL Lo pli Asha 
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1 alig 


— di pull glu) Cio qJaaill lia (i patol ps seli ZS 
Laŭ GEK ue poladl ail) „uio la haŭ 5 Sao lo Jell Ĉi eaj 
Wo „kull a 4 ml (Gla -Cp953) alagl ludili ela UNI mi gaj 
5 Sal „JI Uuaill lia wi LIKO 38a eculo LU o e LG 5 siuuodl 

di nal „Lio 
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ĝALJI „kaŭdj 
The friendly outsider .„? lad] ĝa ual! 
i dao Glua fus Jal) Ĉi gag Ca 


ded „Salo uaj pli lpaliaj 8) l lad 


Las ripelas gui sle ŝulull ail „ŝ lmj, GS 
Lai sail) Ĉiam zi Lla pa LS, lip a lo e oj 
a aka paj ellas Da lao Loj 


' AĴAJ palaj alal goj Uulaŭ 8 
Not trying to overcome an Unruly World 
On dl suduloj pul Sulas (va Jai]! Ĉi sa SG lutas Lila LS 
EL a voll elas ima ofa agis leDl 
al am oo AS ll les l 0 lal l iududl Gbalzallo 
a Lek JJ om Jili LaaN) ld DIAJN Jal) Ĉi saj wŭ 
liladl cx E LDE ĝe JES llo enla Files (ua adl) Ĉi saj 
illo losl) SI lupon lad) l lao 3 dad) Gi lall p Aipwl 
LE odd a A pll e UN utat Zadol siajo) 
Ĉial maa d Cs dla Maj Jeo vasla call Jala Ga 
Ĉie LU Kal pau a Ĉial Alaj ĝe Gio JUR oida (SA 
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e~ Jilaŭ a (ALVI ALI ĝe p 135 cll pll 68 Zuliaj AkaDLal)) 
Gel pal o Ladi am uu ad luman losi ll a «Ĉial 
eL aJ Joall Al ao vial uia LO Jajo La | plia „Ĉiaj 
„ll 3- ks ĉo (aa ĝsamas $i «helas! (olci) ALIS Ĉiaj 
wd Cll jpaalla Glip 0 E l uas uo alis ĝi apenas pnaoo 
Osa (dl Gulo pia gall ol (umaj di sisto 11aŭ Jan Liu] 25 pali 
Lelŭal Jago 1aŭ laŭa pau 

SELI lad sam dlll ĝo lo VI al lo pakl ada Lio ao 
La siao (2d agantaj o penado Vl slaj uio a mala GE a8, 6 sunuti 
(sd uial a celadi alla kial Adua] Jio vall VO via pe a 
wo AioN) DA ĝu o adl lia ud Sal] o, sna La E; alll 
JN BLA4 I DU es dlaos GL anl Jio sua so lla 
do sda sall a Kaŭ 5 jas 68 8 jaS Ana] ld Ĉial GAJ „aŭo 
odi lasls sl uii ll Jammgll j31 Esl gel galaj el „uf LJ 
«ullu! 

LIAN ĝo mael glo Asai 3 „ll ia ail dial iaj mo 
dias Jell Ĉe lilo iuŭfas Jal) Sal ĝe oK ol ĝe atoll loo 
Ve Cial Jatan gJaŭ kadi gua adl 3 ki Lis Y Luli lla) Judi za Laj 
Oe diaŭ Jill ĉizas Vi lI ĝe Zubal Jad l «AdlaY] lataj 
Ĉi gall ein a «AŭSaa (Aaj 8) Zai ADIO (vi aŭlllia lal) Gildas muna 
Jai) Ligas Ja „gŭ AMU ARU p RALAN CI oal) al fal lal „glo 
Ce ŭo (SA Aŭ pl) la) e UUYI lulas a Ab siu) „ill „le Laj 
las „Saŭll a agilis Git) go dua Pala jl ofiadll a ags DU 
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dgdaĴ! Ju jaŭ Ca Vas clag) ĝis 
Creating possibilities rather than reinforcing limits 
A LEN ĉipa alo 5 ull dla Il a NLAJ Cela 
Aal (oa Cela elas ĉiun daolLaŭil a Rado i o Amalia las eduk 
kunli uo jl iu laŭ Glan) oda 9 „dadol a pl) llan 
Anan pllJa poŭiaŭ eda JS a ed) Ull p iua aŭll 4 duo gaza sall s 
kall lia Ciaj lagaj ado l JE 88a vAo iala a Au bl a uli ululis 
Gal e et „lo -Abl ipa ol „SS pl nad cd 
laŭ Ĵaŭ = ab) Jiladllg Cilaŭno) i dabi ĝo muli salonoj 
ol „da jj ll 3a sulo o Jlo Gilelios Glutan mudo CIN laj 
Cd) E ILJ cxe Sua eLa Alio gw 9 Ba pao Saio al 5 „5 
Ci ~ua fl dua id Lili lul do Zelo aj sall maj gis Aolajj 
«DALAI 4 sand) sial po ada ga ojlama damo ds pon Ahl fij ol 
3122 (a 2a Zala) su) galla GI JU majd Gala IDIS ĝua „dill 
dao poao Gusta ps DUA ĝas npraad pila (glo laj sas 
Ana) Allila aŭo wl loj Gil) Sad All Ŝa pal io fi Ae saco sa 
Rd Jai Juĝi o A Ro La aj) pll maja kapl) Llumill „i 
Ad l NI lo 5] iala Zala Guamo] ŭi Al glaall oil 
cap al ga ĝia lias Ji l gj lulas ea pall” glio o 
A Aus la pall (ze o smo (soj | ĵi 
(a do gama Aula pl Cila lall a Gila slo aŭ klos 
o ViaĴ peal allall lia lij cv AN pll aŭ l ECON 
miil uas Gl oslŝa nd kaŭ l. plil) hul) Caŭ damo 
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— EŬSiAI Ja gad ADAJ pa ld] pori «eu ĝe Jjnaj 
LDUANI Laj lli 25 9 „LIlaill a lamaoj ca ,33V laŭ Jelly 
OA Cunbl Gia oll gas elalial) I 80) a Tao LEN 5 sill gud Alla l 
La pis Liŭ luladi o ulo liio pa lan eris n 134) gall o 5 ŭl (Slaj 
Al a pll Aum al a laŭ a legan anaj RUN Jaan (jo 4a Ĉi pe so 
SABI „Lua N] Cial) Tipo GLU laos Lulaj Glas iaŭ 
Asmgill y 4a pull bila Giaj UDVI lia Jal gali gaj po 
o) le Jill fialo 83j eu ll lal) Zala ADY], Zuluo 
EL sall (umo ERI aal Zola JN] EOJ eal odi o) 3a 
A pal) Jai) fali pano le Dto Jal La JU AAdloolj ul „llo 
si ĉl stal gue EJ slat (ll „l ŝa a Lj SV 
Aŭgal) 43 mall ŝlos (Sa (vd amo Jill alb vt, cual a mll 
("dall glis Sa GIN da Zi ual JESI (ax ĝe 
«io Uma a AAJ A SAS l l falu (6 0u Lagiaj : 
od osli dl Ao Laa) ZUubtao cull slajo ceila AJN laj, 
= Sd Glilall Aa a ŝdom (la elis daŭ lim si (MJ (6294 Ĉial) 
a Jal ginl (ep laalia o Aŭ smo Gila oda UlaS gao a lemon 
wd (nila) ci$ poll 3540 4 pili liio Ĉial l ĝa9 gl ciaj 
AS o emos ali slos GE gel aal jll ao JI Jsa] 
vaŭ —i DU LI ta lekas 38) GLI JE; Ĉiall CN slas 
Y Oda ls AI Rila) GISO vo luo dall gai gl ail] fali 
ob honio A 5 Ulaj LU sian a ab solia] Ĉial gi siaj 
elasa Jajo lo iuipdll pe Vila 5138 Ge ji (ll a «Ĉun 
A LEN] agill sa (do pilin a ppalaŭ o 
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ll ESI xe ŝaj plaŭ 5 maj iS Clos za dl nill o pad 
oL Jlo viel fall dul Llaj Cubs e sz sll; Aŭg 
cullaly l Go ĝajimaj Jal) Ĉial gj vino Miao lo pa 
we 1 kila pi sooluall a lj maŭ) sda plaka 9 (5.458) ŝa „iĉa 
OLadl ias Va ŝato GAL ud dall ud llaoll oda duj „lal 
Vr—Saj (Sd Gilda za p sill lil l saut ada aaa. lo co pro 
lll Al gr Amano 5 os Jul Ĉial Jula I pall maŭ Jal 
(Seal) UK „i (1982) Francois Jacob c= Sla | sl 3 „uaj sili“ 
„The Possible and the Actual „„aŝl ll » 


Os Cnsms el sall (o lial 9 (1982) Jacob iella ;ŭaj 
Jia Ga Jl Ĉiaj ĝe GES Jl (63a i pala dl ad Caŭ 
Asebplly p as LIN pu Sl pallaŭtl mulo gina uoj 
4 lall 4e ll (£3l „ Evolutionary processes e ŝul e ; kal) llaaj 
CA a vla ga dala Autas do 1 ĝa La Ej l sok alii 
val aa ORA (is Ual gio pls do eati ĉatan$ skl Ge FUL ola 
mil 9 5) Jlli (1982) Jacob (asta Jas uu ŝo 
Wi UEAJ gel ga aman aa La JS jj AŬG „kl kemo lo vio ĝuilo 
JA maso dan 5 pal elui) (e mal fle (6 fiaj La Lado Ĉap 
ladis kaji „iaŭ ŝi aa ĝi Ge pEol gloj eliga sn GIS Lan ŝslouj 
AA Aia ull a 4a small AL of cu Sla aJ 388 «Lela Sulo gx 
(P. 117) «Ada Sub l e Jia ao i) vla 3 8 viaj 


sa publ lel logas pan l Ziumo GLS amo lad jj 
dm aI aks Jal e Via dia e 6 gŭ aŭ lanaj ĉu I Jalstj liao 
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(ul pd Loi mj Lo vil oda iaŭ Jal pall oda Ja o „diumo ho mi 
oa I l KLAlaN piano A8 5 aa Rumo AdllumjS Ŝuo jod al Zo em 
Ĉuj La ĝl 631 Lo si plad soka) Glas (p laj les uludl 
aŭ Eŭ pa Lanio 9 Ĉiaj e, i ĴO uto klaj (638 a Aba 
4) -—Jui Ji sd pd LS l ŝaaĴ Geo „piano daŭ 
(lmala dl Rolas) ud ij la! 

«(1987) Latour ;s=y Je mas) Sll, AŭŝLa ox Ciela a 
galo Lil suis aio dia maŭ ia] o 8 448) loo La pal (ĝe Jala 
331 Gala U ljlexa 3 Gil sia Jago Ji 5 sia Lela „iŭ lel 
3a mal (uko miaj Gala] Plo) da lia oj viaj (63a Gal 
G-E Luo, Gato] lej ADA ĝu 538 glas gelo! —u5 pll 
OS EA Cxe dada Ao gamo sapo pas «laŭla penaŭ Aia (l SG pizall 
ans. Gulll) a Gila eu lo Ĉu aŭ alal) eŭ alas Cplo Lil 

(((„„—iaJ) gilia oSadl (ua ADIA Vi ada Ill Jano Gaŭo 
Sulo siaj 4985 am ed dalan) ĉa a et lla a Jaŝa i ADlo „iaŭ 
Ladlle V13 „mla 193) 9 Jacob c= eŝlaj lab, .Causal agent Lu 
j5aa al Jama llo 15 aL AlKo a a$! dla JS ĝe Uuadl iuj 
Aziaj La las und l pe na e lamo Huj laŭla 1jdl piano 
8 Al caja md 3 Si EN olal Co poli lo obli pagio dia; 
(Greenwood, 1985 : „lil .3 „ĉilo Ain ol gi€5 Audao llan 9 

di 3 fu ll 1 ska Sll paj La Lia utilis ĝl ulajn 
GLS pe Vealaŭŭ Laziaŭ . li e ale ia (ada seal 
l mo kall (ua plad (8 hautaŭ fa i ell guas (ilaj! 
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MIA 11a lo Ailanl 3 ll £a «Jal gud ln ((/ŝuŝaJ!) 
dl la Sll (ip EDA a lan lam a (620 (iŭ Riu a Zala 
ĝe Ula Ju RAL aa wd Jualo aLa ĝu ADLJI Yi alli 
832 E o daa UI lio va da ad p AŬlo KI] a Ao jul) llo! 
Oa dl lo Lag illl el (l iall EN LGAJ 9 pal 
Las siai LII „elludi 

Gla Antievolutionary 44, skill ma a dam al aika co sill Jimo 
komo Jl Jmastl KUIS (5 sill elamal s gdal ji a ull anal) plaŭ 
sus suo) le jna 5 lla Jado alll iu SDL 
Jaill ĉis ~aj Giaj Kl Jos „Mu aids (sl lavi maj „lo 
lanaj CN slas dala gil llo Gall ĝuu glad) pei saloj | maŭil, 
(sj dli J „lilo simo adl ĝi elo DU aula mu Jal so o 5 sill 
Juu ud CNLIAJ Ve aasdl amoj al cud adl Ĉi saal c6 a sad Sko YI 
logas 6 aŭ Laga dag am i KII AA ud ladi lu AI ca fel 
4 Lund illl mm ciam La jpaŭ o skoli daj ŝalo Jaill Ĉi sas 
Jlli LE io o Za a Jladlj pi daŭ sll Cil sav o eus „33! 
ds sm = JUI za La KIS a AA vo all pino pul „GI 
„Lala a luo 199 5 Jad « ĵi 

Jeza 6 pil Gil ga allia gi laŭ l laj Jad Ĉial ĝo vs 
idio) —I Jai fal cios Ula ABIO Lib ĵo ĵe Ziko 
„JA maj Al kalbo oj sall ĝu aŭo e pakl) IN Lal p Gublooj 
sesa a ual ĝl o pa liujl FolajV] aal ol lo kojlo 
Jell) aL l ud oakilll ia gilo sam) Jio adl sama Jud laj 
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43 prl punado cji Luli e sa Luo Gl sall pud Aid cullal ci lulas Y 
LUJ oll DU ad siaslaŭo dd sll ĝe Ao Laj Gd laalia 
I Sead) Ĉigo CALI JS 1955 Gu lo. ual) AGAN 3 laV! 
Jama DUAN] sai Glata e a l 2a vaj GIRI Ia (ud ludi 

„As La] 445 ĵi 


«Apuda. piĉ (Aui8) Aziiŭ 9 Agado Solis 4 kall agĝi) 4 du IL LUS VI 
Linking theory and local understanding; Being scientific, counterintuitive 
' and technically competent 


A huli) Ĉi all wd expert knowledge Zud pedi 5 nil „iaŭ 
kuna JES uaj lo aŭ ŭa Em LI daŭ „ll A uo 4 ZA ual 
glad) s plaŭ) uluaŭli „ŝli „di LIS o Ma cii ge gud ullu aĝ pk o 
odd „de pul vila diaŭ pall 5 pa adl) Sal ge ulo jj as a 
wi La ilas ll ao lull slas LUKO, LE sulo piaos luzo Jeli 
eAaalua Adal (5 985 ADIA o ladi (s50 a a LI ci sal 
ko dajos 1 pa 4 Jai lal gvi Au ollll 4 moll ĝi 
I mee Lon ELLA pla (amo JaJ (ui slaŭol) Ao Lan bao Laela 
311] poll pll va Jaill ĉial gal ijo gi ciao sanga i 
Lb ikoj cdo i „Aa do gl LS! (ia Zu ja sll; 
viola] ĝe All Cila slul ail) Cal sa io ĝi cias elia 
A e v£all los elel lg AK Jl o imago kiĉo sta 
as Alno] Aŭ pll (aŭ lumoj IĜU (43 sI: oLa] CaLJ 


236 


MUA ŝaga i Zu sand daŭ uua) Zulu al All Aŭ poll sda gli Kll 
4 lad Ai pd) glo Ado! alo caj di ill ĉialu publajs . egal 
335 da jj 


e laulaj l m18 dlas Cpapdl gula! guS plil (gal cl 
Al (a 529 GA La ĝe (Gla) db a Umas! sd) Cila glaud 
Ĉi adl Jal) fali Jglaso lo Uom dl Gil ll ce AL ell siuo] 
wia laŭ La Via a Ĉial] Fao vd ago pralaS Zi mal) sda o Zulluŭj 
5 Je oi Gl OIl eelas! (ialll Glelool gesi; 
ib minas pln pie di pll Cia p sili lia Jama Ĉiall ullal a ŝojlo 
„3 pudli LLa] | pumo s lulo (lla 

ci sa i Judi Ĉi saj Cila a pia di iako JLGAN | pio 
eel „lo Jul) fali (menio) ylmss eSaŭo (l min diro Apilaoj 
Ciuj «1 ((ĝ5ŝa3) ALJ Lo (5 fam ull sal; dilaj lanjo «salo 
IL dulo EJ ae gulas La oli Gall celos gist gl 
„ALNI Gil sl uŭ pflaas 

ge—dll plii os gi el ni (iaipall Jal) galo ĝiaSo Vl cias 
= l pi) GILON Aid CN dladll lo pal aj me (galodj 
aliall p ĉuluaj Z8 Amal gu da ĝe vaŭ La LIE ill a «Ĝaŭ guall 
Cxe Bani a oda piaĵo IA Lo GL 4 Za] Cilga sll gai as 53 
le ll oj ĴJedl Ĉi aa Gil pal Jal) sal lio gll laa pal 
ĝe Jldl o Gu ĝia e LLI cu l Aagao ub AMAJ am 
Ja Eca Go ĝl cao l amo 83 aal pia Moll] I snail 
; an JS ao pj GUS 
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daa GLUI gu ŝo sano dinto Jal fal po l caj Laal 
„bll Clamo la lin) gud aŭ -agias leo Gaeta l Glukaal) Zabo 
«sul oluasl oIa «Ao LEaN] Gelli 4 Sulual) Apoluoŭ5Y] 
si lan Lugo das JUDI lia pies Class a e aĉ lulas 9 
esll) js Sa adl) Jal JES JE, alll ĝu ADIA aŭ 
3 Las gi staj palia Jado laj Gilga o elis oko Fo LGV! 
«llo EDU) dl) Sal elo uaj Ĉiaj lao a Gel ada Jn 

3 Lumila elo $ JS ĝe pa Glano l JJ jj 
Laa le ja JLIO a s3ual Za ja pia l all elI oda Jia ŭa kilo 5 
GIL amo To LiN palali (a Ĉiall Giaj a Ajlo] 28 pali Cio 
kost pm ne al kalio pi plo 4a aŭ Sla ed vla) Sa a Zi 
Di dlll! am Lluaili ola liblaj;s „ŝaka 48 mll Slul „i Lil 
oJ» esln peano Jaili fali jolo sii (Al ob Aj Jal e 
GlJ lia mija Cila Gl Ge gulo (529 alo Zi pll al gi gi 
elna) o mill gi uu Juli Ĉizas pal sl Contextualization 
Jam Rio saj damo dopado pudo 3 plaŭ a ila CIDSS ĉn vilaj ll 
ALOJI JENI ue no akŭd ilas 4 (iaa Ĉi a laga a ci pali ia 
daj dial li IL ld oda le pd pladll puni gl ii pell gea gia 
cii pel) Legi pls Lugo o pai dial) Gulo Laal ŝelo ail) fali 
Ja wd aJ ZaDLJ l LEAN] uamo 

Aa BI vo A sll clam GL 6 sl Lulo) DU es 
Sa Do sb la ast Ld poda ellla | pululi 
3a ) als a) aŭo AAJ Amal ld piaj Au GE o a Jedi 
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(ad Lido coj samigall o Siaj Gila pun gali sia MEI muma da a olas 
ds als Lo LIKI, JI Io LL! oa Jas LJ Glano (Cuilhal 
(dam S Lad) (sul JI slum S8NI COLAS ca did pl ĝe mal 
Ao p ŭl p eda a a sda paaj) 445, DIS] a 65apaa l AS Lal a 
4 se Lŝa NY! ole) JL i LS Lulo (la pĉ 9 igl) LULI o 
(cAAL4I) Jama a GL (La mis edaiolo „li AGLI 9 c4uŭ gua „L) 

Gl ad cL pas lal masa dala Ali su Y GJ 
ES 3 ok gam Gi lJ Ĉiaj VA ANO a pino 5 alas 
Os La sul ĉu plell sadi laŭ dl Zan LGaN a kolao go l jas 
E oLa o Janbao ado ll SIDIS MUS Gj „Jull] Ĉi smo gv 
OS Ul sas all] ĉi mu Elo a pito JEJ lmu Ualio a loja uo jaj 
leno Jela cio AJISZ 3 Uo Aaj atas) ulo ulo 


Jad) siau lag Sula pao 
Practice and Skills of Action Researcher 

id oil) Jill Ĥa Giŝ go as VII poti LA (as 
„luaaĵ e maj a Jal a ladoj, 
(Tacit Knowledge iiaa) Aŝ alig : Knowing Now QYi 48 pali 
J-aŭl „—IiS —lnultaN] 9 « Reflection-in-Action Jesi) Cubul£aŭl 9 
Reflection-on-Action 

do 33 pa a ŝo II e ida 5 Kio Jlo] lal ll palio 
FIL pinoi kia gall Ĉi amo (6329 «Mano „UU a Alia) I oal) (o daŭ 


239 


Ai pradl g ĉe LK) 4 Gl plenll ĝe AL oh kuali kalo GVIos I lo 
Laga lijs 135 iba gi Gilbert Ryle (1949) uj ĉipa p tl ŭa 
di maj («Knowing How ~i£ 43 ma sz Knowing what llu ĉizas ĝl ŭu 
JF a elua ci Juslaj Alia) Slul ud pao l] JAL pa 1a 
eL Lei eŭ 9 Las Rimo Aja 2 Tola Aŭ mo plo 5 plj „lo 
«8 Camulo co E ĝe La pai aj paj 630 La iimo (Gd ga eciki 
naŭ siad (gi Jad 6 Ai pe 

OS SU l „le Miao SUSVI lia Ryle (1949) Jo) vaŭ aŭo 
a 8 ll Aŭ al aulo lao and l Ao ll DUA uo lose jil 
Cd pil) —SAo (ll Alia JI va lo sajo sedo tS Aŝ pu” ci 
ld di pll aks DU ĵe eo l) Ha paŝ laSa ll alkoj) 
ao Ris dd pra (a 5 uid o Se LK) (iu eo) mos ĝi „cll ĝlull 
„dio Alo laj La es u8 

ol „lo culi All 3 pa! sagaj) Ryle (1949) Jj pij sia 
Michael 159 gi Jrtua Gb pud! adi JEA Jam le „3 LUK E smp 
Jam jd) Lay DU ĝe la! Una) su ŝel) ĵl Polanyi (1964) 
gia Laa psi ud relaj laj) GiS i pe i «sita al alaj) 
oil iaŭ (lio pll mii) foŭaal) Aŝ mall g elal£ vi o pan 
e l eil) ud salut 

JUBI! ĝu5j li „gle Polanyi (1964, 1966) „I 9 38 55 
cs Aŭ pudli lo Sl Jama pi liuil lio lili „OION laŭ glo ciu olo 
su JLEBII Ylod maslo Ŝ aa (AA ĝo gad „plo 3 „plil Jui 
oa Aa aĝ ia (a a Ĵa aŭo KN aŭ lo Ĉu plo at (gama 
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el 3-aVI LI aŭ pni o 48 433 Lan le jo daii Ji 21 ol vlo aiaj Dia 
(a Lio nud (83) ako! e joli JUS (pa SS pro Via (54391 
dla (iamli) 4 pal) DU e Lula JUI! alaj MI Ulla] Dia 
oaj Lilo „gŭ A ZA aaa plaj BLIS NL pel ce Plil) uŭ 
Laj („lasa sill 

laŭ aŭ Al ŝolimall AGON o santo Luli GULI la vla olio 
eS di pra (jo daŝed Clu Zl a ALVI lel Jio ŝulial) Jla! 
apre, 5 Aa pll plaŭ ĝo la piĉ s Sasa 2ŭ malo 
OE (Ido di pra) Zl Zola di pull) gi staj Luj (la pe o leda] 
Je 533 LUSI, Adal La lall ud Ana] ud plaŭ adl Ĉi omj 
„adl Ĉiam ad a plad uu 6 lo lug Aŭ pall 

l aio aŭ I led Yi „do peb Luli ya lia DIA es 
«4 liaJ o e Ĉio pd LA amo Lulal 
l pul uda sla ll l Aula) ADAJN CI sal) (po dad iaa 9 
de l maj Yo La so ladi slis ciaj al plo 350, Luli 
JS sko dlaŭj DA gad „Alaj Za ki: palaj GS 1a GI legl 
i Uuŭy (tall lia „pat ciadll gi lemo ŭo uo Gla gull 
Ki llel asia „Jaill Ĉigao (ua laa GI leall (a$o mamulo ĝa pŭ 
vas Lu Ja l) ali) ŝulinll Soludl wlo aSUIL Jaill Ĉiom 
jj 1 aŭd) JENI ad laŭ ĝe oŭ Gl lel v5a (lb „l 
lado pi Gl lall g ball (ulo SA glo kJel) Ĉi sao Eslas 
(VIV oa) «Jal Ĉiao kŭ eian 
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Oe aŭ Lamo 5 sto 4i Ll p suda pall Miao (lao Laudo 
Donald Schon (1983, |; 9S—w Uso a 19b / ali Jas lla] Zao Lal! 
Ap ltaj] 1a lad sopa lia alan cud uŜa „5 Sa 1987, 1991) 
i o de liki) 55 laba l) Alas) LIJ Reflection Practice 
Odd (uo DOLI ĵo aro US lo 15 fll leco ll Aha aj 
OSA! lo e maldi „il loj 9maŭ lll (51) (98 88 iamli a 
JEB Sl lelo „lll I plell elia eko (wi adl o: LS NI 
O—Slig rial) aJ IUS ze poli sali Cia do gamo Jla ALLO 
las ima EŬL JaJ A laŭl plo sem a laiy CEDIGI DIA 5 pb 
-eglud Du 

8 —lu Schon (1983, 1987, 1991) (35 SLiŝlis Cela 3, 
43 pali (—o Polanyi (1964, 1966) SY NU me hull uii „wle 
9 9A plaŭ Los plo 380, Caa MI ce aa aŭ (81, cal 
539 a agile) ji; Lagio JS lasl o fo 8a lme cu plad 
(LY) Lk i A lal) Lao piio pi) udas Za vlaj a 
Kas sofamlta ciil miaj a Ypta Alia GIS 5a (laso 
A slo 3 pl „a 9 Reflection-in-action Jaill — „i - lla! „A 
iŭ) Ap sas iaŭ (Sll g saua Jal) „ŝi Asa lSajN] Au) (mirror) 
We pule£aN „„ŝ ZO LI „(acting) elVI Zuteo cui JLUVI (pai) 
—l «l adi DU dall le uŭ AI a «Reflection-on-action "sill 
Lio hyiulaall (ŭa KIE j ĵaŭ o eleo sto am Jla Cu lall Ual 5 
Les paias a CSLI pad ĵus! l e (ideal aŭo; 
(Alla) Jam aBLtŝlio ka oto 8a loni ja jas Alaj LUKajV] 
SAN ĝe adi) ĝe ) sal jai Reflection-in-action «ill — „ŝ — 
„Reflection-on-action Jl! „le 
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ADIAŬ juo 288 elia o UOJ ooj pao ika pp aliad SOJ Aĵo 
413) Alas „S Master- apprentice relationship ~= 3 9 ca pli (uo 
cbla) la aoldlo mia ca plo me Jedi gi «ail l lea Caŭ] 
oJ domi cu plil pubias ddlSao Alan pĝ lao ELS 9 9 Ao al 
Ga a lia a JAI DUA ĝa la pai a la maj alu LaS eu pill UI pleo 
a pill g a pll ĉj l l gl sad ululas Dilo 

„Maio JU o 958) (Al dale JLI a sl saml 
Lee Eld cual vi kiil a saka gl lo ĜIS ĝado 
Z-a kll s dubai) Gde) sil p Cl pualasdl ŝel i DUA ĝe oJ Zi prli 
Cxe daŭ Zl Ala pe oda aŭ 8a „Mala IDUJ la fiio ioSj La ŝalo 
A ail) Ĉigao gad 3 pd Gd lpo Cao l ŝebadĉo s Al bo Gluo 
iano Jal pe pas dulao 

ol sl malp ĝe ud cul s pal Gd gill (xe anal) JUS 
wd 3 ill migas aŭo Mall] Ĉiaj lo Lill La 2 DUS cu „ul 
CI gao A kll dd pull Gi eal „plo Fo pll gul li oa JS 
Jo i Cola dll (1 AeDLA Alpa ll p GS 28 pre (pi Aa fad 
sd DUI me Vilo api oda ekza) l ala sel pil oui! ge Dua 
1 laŭ) a Aa ko Maa vd lS ld Si malo allo gud o pi) Ala po 
GOLUII 4 uo pll ĝu Sla) jll oda Cill 35a Ea Li, lam 
ĝa laŭas (35) Gaŭ Gli delal) elis vd dulao) Gulmaaŭ o Gloladl a 
E lad ŭa pll las vd lao (iaŭ glaŭo (ud) Jaŭl): ŝalo 

pll (e deno jll (oa lamas fl EDLJI oda „vaŭ o 
glo pd9 pajo als Eo „Master-apprentice dyad uu hall 9 
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«ual Cl laa 1555 „ŝ Jal mm ai Dreyfus and Dreyfus (1986) 
e.1 £i 9 advanced beginner „—Huall t$1 Zuall 9 novice (sx ual 
e legal (lust oo „expert „AĴ 4 proficient e AI 9 competent 
JL ĝa ma pladi ango «do ŭo CIl ao DUA ĝu Lago AslY] 
Alas) col Sll teuoll pias lu giaoll oda Cio (5 fiam IS (a jado 
wadi LALL JUJ a LSo efluo illl cii ĵo! um 355 gli 
ŝel a lo 3 pli JEB mu ulo Adal o JEN ts 5aell pul 
wl emill (5 fum ĝe JUDU Aia) Glas meŭo (2440) ĝludl 
lia) ululo paiiil lefta Sll 5 pi le eliso sti (sud (5 fiuo 
JEA o eki: pamas Aa] l saj JIVI ao glo osa 
Ao Aa ud lu SI vL a cal li JLI! 

GJ ĉu JEN! a Ual lo 3 „l „zel Jas pladi 63 vj 
AĴAS Gide (ud Ala i SA o (al JEJ Jw lo) ji 
l uw „BE 46) planaj Sima LS uŭ KI ASI gi saj 81a e(Zuao) 
dd sall ud JA AN ulan lo ad ABLES sill panoj | ual a 
lam „JI Glooladl lal (alo Gilal (8 ĝe mil io laud 
Ad peo gi Gua A JU ZS Jaludl GLS ĝe 5 pil 
e anto p e ma al pulio Gaia lio ako) kKaŭ Angio LAS «iS 
Kl pleni Jia C8 Vl JS (pi lanan lpnaiiaj ll 5 il) ca pj alsla 
ĉas Ŝylw „(Dreyfus and Dreyfus, 1986, p.29) MAS Jdu lwua55 
si mat ĵ Unhao Dreyfus and Dreyfus(1986) „usŝi 29 west 3 
= „(V-A) Ja» 
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oJ El pll 1 zaŭ ie sll pila Jii dl od LIS el mus 
Dreyfus and Dreyfus „~ siu 29 si) gĴ Schon (1983, 1987, 1991) ' 
Liga liuto dl) palo pia Gl ledll JE l mass ĝl ui Luli (1986) 
Ji a plan (fial mas (Sd 5 pa peal deli£) luma „ad Lajo 
da zl li aal ill 3 pa o Il Jagall Zao lall pam o ldo 
A Ld ndl gj lolo dall ĝe o plo lad o ill ŝakala 
A aga 1) gol Juksa) 4 Jal] Aŭ oll aŭ Gal simo Sume e ble 
(a BUSY! Dl ĝue Lull Ĝiaj ŝjledl (Los!) l Jsmsll clo 
i Liujnaa | pajo ias Jak 5 nal) Da ĉo pall gl lUmdll „glo 9 

lado o is Nia Jal Ĉi sa pn lao lao Aŭ 


lul lali lus) Ja ma :(/-A) Jy9a 


me 


:Friendly outsider „UJ (ŝuma]l 


Luli lalio ll ŝtel opo kell) Gilgal „ĴI AiluoY Lo 
3 sllaŭj lan aj qi uaj ŝadao dmo Gl len pluma sj i wd Ja 
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lia siajo elimo bala gujo i lut ius l mus „Jal fial 
l aio imo a salkilli 8 11aj ail) Ĉio ad Lia js 
lila pao Edo l p saj Fulma] Aolaadl Glas („ŝ eadi cvŝ Lull 
tas Ul do Dols o l as aao loa o Laii: mla 
2 (aao ll o kago AS dl Jagll jd a «LIS Jud Slo Lali 
dada GIS Cato aal Aanlo Soha cullabo agdlolo l pas Glano 
l vee VII solis GA a Gual Jell) Ĥa ĝi alas l 
3 ud Jukoll Ji "pao cdo slo Cilel pal o Jad) DU vu asilo 
NLAJ gum EL lad sl salo «Aa sed SLAN 6 Judi) azoo, 
vaj d NL dla a Lao kiel ulu) ie CN laj oldi) o 
ldo llldas l dalio 


kp ki soj i | ua Lal a lal mall ciu$o gi limas 
3 laat gaso La LIE o aj VI skl ca €e ai8 eŝlul] CI gia 
Odo adl gl 45 malli mai ii) gas AS ma Lj Zala] GuloLaaJi 
„i luiib ali lul ĝe all pakiaŭo al Alo) co astdsili 
va pila paxo) fslas Aŝo pa gl l pia Aaillo] ped saloj LILI e ĵoj 
E peaiŭ pa (l flu siall) lili laa pia lamaaŭ aŭo 4 Aa ŭJ 
ld ALAS lla ks 3 EN LJ ĝo Cila glad odo DL poll je 
UL ll analo ull ernas Ĉio kll e) ke ZS DJ) 
4 pall 223 p lad aal] 6 381 All Gla caj 
Os a do ao Aula Gli paŭll a GLS alll da 5 l Aa] 
Edo KIN a gino (S0 (e Jano Sllaj 4 do Jado Kl PEKI, 
ali Auld) Eld ololaJ le sm ue (ala i „Audu 
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OS La LIE a Jan) 2 elli ĉo p gill lia AaDLAJ LIO LICO iŭ 
oe gula ill guto JUĜ 6ll5 ista La LIL a Gala ad o me 
EDLLI aj a I di pall o Lala Laga loo luo egal i ll l 
ĜOJ GIL KI E o daŭ L lal, leel p 3 
di LLa saj daŭo pe dls udo Gio clolall Jaaŭ illo 

lala aŭ lo ĝsilaj 


ie uia) pe Ĉulaadl gig i jal jan sali liaj baŭo 
el~o Grama Laa ulna e) 3a lub sumo NM lo ĉu pll 
2 lali GIŜI 9 li Gio Alas al ull dle a „eLa! 
Lian spas (a Suna) ulo gujo pe cll) gud abato pend seen! 
Cola Jla ga liao lo mno lesto ll dall ue eludYL 
A sL Gi maŭ Yo (Argyris Ŝe Schon, 1996) (iS ” ui ALa! 
ĉa 6 ga tila danas Anto ASO l pazo Gl ga Uusi dla 
da fiko Ako Aiaj Ja pul) las lias gilo «uu pa eLasY! 
| „Aia Aolŭa] blis wi Jedi) cululoj «UY 3 So 
8 pao Alla JS ud pa lJ iall Ĉiaj Vlas 13a (sio 
daa I LEVI (p-o ĉe—ali vd jo NN osedb OM uo 
= dl a lall Caall pl gili elena eludi Aiŝlto (pala lamno 
Ol ao aJ laa US ud 3 UL vd pla ll lS smo 
Ga ol Rau lama 3 ad daula) A „Aliaj Jal) Ĉia oiiŭj 
ALI (dl ll e Ao lal plaj ĝi giaj lia E 4 Ao LaaJ 
te (lall ull sonlas lJ aal] p aj p caj 
dos Lgo)35, sall pa ptal aid! Gala ouj sll a Jano oi 
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iall sm A ESLI ĝe 3a fe salad oll gi po pej 
1agall 2 sall amaj ĝo alia 5 apli mun aeiob 18 «ulaudl 
ostaj „dli pa poli plo ce ĉilo All oa ao Lajo l ol Za DU 
“Abaso Las elpeli gad la Sia al lu l (lg c4ŭ pnall (pa Lio ilo 
lanaSo ĝi imo Full] Aea lad paid l „le „SI que Zila | 
Sul) IDUJ palo (SA aka ĉo koj ulo Sulall Jio pianolo 
333 a (sala ĝl Ĉie GS ola da La bal, SI „so jj 
ellsaJ gue sil plad 4 Zoja Zualull Jo ladi JEE gue JES 
Es 1 vl o ul ĝon l il eliaj Laj di lam 
Jal) Clolan wi Aŭda aŭ llo 

Vedo glad eda JE; ell gm l Aa aj sall aaĴ sinjo 
«Slallol) sa lJ alal daŭo malal gj LLL bala mes l wd 
AA I Clolall ala Hl lla ŝo ll laaj 9 «IUN all a 
Lado "dall € s pill Jaga Julho Laŭ: aj Laj -Cuigall el palio 
ĝi ado mas keta ea pll lo zoo Lal (ex lJ uiaj ello, „Sj, 
sal Zo p Gia Jia la GULO YI oda o „A dlay CIIDLAJN A Ein 
a lua lo oLa 5 Il Jal ĵo ksa lA ĈI ell Gi 
sela puni) CAlooj a paj ja jaŭ gad Aiaj dio „wi 


UJ Gual] Aulus —/ Lis 
The friendly outsider's process skills 


«Lagoj di lodo (pullo Liŭ | pao l Li plo aa aal „iaj 
e (ulas pll le adas lu pall „alni Vi Giaj Laj la juiu La 
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lsmu uudjlla aliai fula egdl las Cnuaŭ (elo akanlas 9 Za sall 
lia cell ĝe Jal a 4a Zulu Gilead gui „SaĜll a ŝlo a aas gi 
CI aii e) of Ulan dolo 4 CINJ plas ud agitas 48 „lI ŝLYL 

sall sad plo ŝan Fulmo GU uŭ l a aŭ llia aŭ 


:Self-confidence and integrity AAA 4 ciala Aii) 


cil l i pll 13: pala ĉa el o ĝi aj 
glas las ĴUkil] aja ail) p A salaj jd alo Gio ie LGaY!] 
gl cima Gla salaj Auŭ€ a Aŭ ciaj La ĝe ASSE ĝe pasoj al aJ 
os l ui pld c-a Adi ĝe JIE ĝue pj olal ge ulo 
ins 1 RI ola ĝe pudli lu „Kl l Za aa ce JAS el ianoo dao 
sul GIS glo ŝul) lio vo Blialt JLGAN] pio s ia slilo 
EL oj. polis gula ill Jidl a CI pi; mall a JUaDU aloo 4 
l La pis moi do ŝ 1) Laj lia (atos Lla Za mudi 
adl p apta plas mlU Seno 5 laaj so ia gus cu „38! 
lia cama ima gll ĝiuŝas «Al za 1 4 mlll (aSo Gl cigo 
AI ĝi ped Msela Guill e83A dlala ga pudo Lao 
eL l ibo ad blas ĝus Ul pias) val ĉial gi 
A aŭ 9 Ruiall 45 puras La aŭ siis o aa Y (ib lill ŝalo 
di dl —l oe peil pd silo „kasi tj Zao i oj ADUVI 
= pa SU pla iaŭ Zabo ltaj sAaalt J Ja laJ 
1 Do dal fo Aa $ LL vaŭ dlaŭaj Vi Egli «ly ADla 
Lao Sedla plasi) glo 5 prila e sll ull lo vaŭ llo kc sai 
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duo IL JUJ pa LS Gli) soll Zall Aaj] paul, Zu Latul) a 
de pata Latio aĉi Lago UIGo jili kl Jiaj gi (Ems luno pladi 
„eo Adalo NI Lall a ou plll ĝuo Jak „ulul 


:Risk taking $ hlj 

OS ad dla ss olal liao Laj alal ĉial io ĝi ao 
eleLal joj „ai Ji 5 klad do 6 e „laJ 
a pab iglo „llo xie emas ald maŭ al Ji Laj li dull 
LL pil eL elddoaj (Adi) gll AO a ss al DlaI 
oŭ lo Cxuadal si a olla all! plaao 55 oi „LaĴ 3 „bla gll 
e a La sell ul salti a al Llto ĝialglaso cd „blaga 
dej (FU uao gad dl ldo) BAV) plo sas Jell Em gl No 
Ye 4a full pam Jaaŭo aatas Gu£S dduladl llo a pili Jii 
SI ALN GBLSII slan 


sIrony 4u ŝul) gi JAL 
GA paidli sel Jell Ĉial Jago sll el jal iiaj | alo 
ajo) AMIS do dllall pana JS aao 3 ul 4 Adal Al pall puŭy 
JO uo ad laga ljno eldo Ado ĝl. pal aki glas ĵe 
uas iea o Jalaŭ Jall Ĉiam Sulo a via 8 Pola da oLa] 
Je ĝi alaj a daa 5 p DU solia) Jolo) cduladl 9 JueY! 
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Cila i oka Ju (ada Sula] laŭbo dab mo pt o ss ils 
1 JAN L 5 pao aŭ So a lol ada 55 gla JlaaYlo 
ŝalo o) galaj Aa a gud casa a sal „KAŬ Sj cia Lai 
Aca 0 plu anio sm kad ail) sa ENL alo SB (Sill lia 

wd st „plo 38045 3a Ld GI sall 4 Zo lall Euola$ cj 
Agis La uko danalb $i lla ed dl l (IJ) vla LAS 
= Es ĉulol do ela i «Silla ciil gall oda ie prusoj 
ed i vaŭ lo do pu£all lo alll a skill Jad o JlaYI 
o dala ii „glo poli cŭll uli wd 4ŭK] a «Aa lal ulo Ĉiaj La LIE 
ANY ELSA. vali 

Ll! Ĉia ay siall di prol) Luad Za lGill o el jal „sajo 
ss o) ss lal „cullaŭ ello llojaSo ĝia Aula] LAN 
jilua spoliis Ii ĝe seil, PL VI ĝu Laj 
Cn KAVI laaj iaj BEAN] ĝe Nio lall killl (lo (pinaj 
OMA o ll elaaj um jJ 

ia suno Ĝaŭ luro elzalla o las 5 /8 BLO) saoo 
ebu glzdly idos gi sgilgi dle Jis plad dle (e Jacob's (1986) 
Kad GI (po lanla ŭd gill Jama lall Juaŭŭ cu plod „MI 
ell Du ĝe s38 JESI, Rol galaj gia plaki ĝi 
AB uda vus lid lolas gis gl £a cull di (ulas o 
id lama Una le ja pad l Gla Diŝltao al kall GLloj 
AUJĴ Jal GYLGAL 159 


:Security AuLaadl 9 (8) 

l a sd 18 pali Clojiaj Jem se balo) (gI ALa Lo 
5 jama iai alll Sale oo i uaj «pe La Ĉajl Gla 
prua id ml vo) ppadil | allaj l „lo 5 „388 e «lu Si ileo gio 
Ĉeat LIO aas lula (pisu d GlolaJ las (vd (9 zaad] 
slo 18 ata Liao sebi a JAL ĵe GIS JUR, au sajo ĝl Judi 
sl) a limao diaj el Mamo ĝi (39 «AŬ 4 4agŭ ilm ĝe pli 
Jn a JAK a eala vlo 

l poma VE lilla e iĝa) iall Alo] sdas alll panio o 
skio pramŭ „sl Adal o Rio Amojo llo «Gu Gi plana Gl ua 
we iial) CN! le 3 ili Laj plimos ota l ĝo OLLall 
“daa ledi viale gelo „SI Ai LIL, cu A! 


Patience „al 


Oda sali pulo l lulo Kl p l opal pe Jedi (i 
E35 pe and) Gulo a vidl oj Jad] lal CU jumo pal ze lial a saj 
dlas d EŬ] panio V 5 m€ ŝa uj damo ciil ge uŭ plad] 
Y Jili Ĉiaj kilio Jala ĝe oE 06a vl pas Gllilos l daj mu 
mad adoj 13a (68 a lad lila 66 a pll ado Vl wl Lala cius 
we kii vu li Jedi) kali ĝo ĝi ciao Ya Aaj so ela ua 
(nulu ol hielo ale | pli sto gl cumo Via «e oda uaj 
JU ALEN o ŝia, vua] al KUJ oda Zadlio lo pulma 
els 55 L LIIE 
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Sajtiaj Jul) siali LG Alle Jlli Sal cb sa pi eI 
No 2 lun pola lal vi SlUl (o Suso 
ea ulaaYs «eJ go Aa po Gandi also g edalal flapallo 
cxlaŭ pa | samas (Sl ŝul dad) la gelia Ll Aŝgall a pxali 
pa dl IDUJ (u£d Yi io Gila a plia (ad Gulll Cadpilsello 
iN Amanaj pasi allo) aŭ oj £a YJ glamll gb ull ge AZilj 
AS "Real" Person 


:Becoming action researcher „OU AN Ĉualj 


„Jul Jell (dal pla GEK lia ĝe glll e jaJ vd Ll gt 
Aage a da jS pll cui sd „lo pleaiito 8 ji Uaj 


:Social Skills 4 L3aY! cd ulgd) 

ĉl Lull lumi Iudi elia! dll! Ja liaN I sll lj 
OO Rama i Zili) 6 3 lus pa (ilaj La lia o Ei LIJ Zo LŭaN] 
LICo Joa Ĉi sall o „ll EAS aŭo „Ĉia LI ĝe Alio Gla sinal 
(ioll) palis (iall ur felis] ADIA ge ps si O98 
a ELI £e culo ga La 8a LGELJ pan l ceadll ŝutas elti 
aao ll alan) lo culi lumaj „SI (Zita) Aii) ~I lal lij 
sla YI] uldas! plaŭiaj 9 elblall gamo lŭ jloj dtao)15, GLI 
ZJKo IAS a eda pall Lia Cb LG Sangi) Gulla$! aliiu s 
| Lal mob 
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Gl Oe likas Gilgal) eda JE „lo cu pil) BULI maluĉikaj 9 
Dadi DUI SULI dls Vl adLEI ce adli 4a udo landu ADIO 
(ed OUI ES 4im ĝo GBLUVI laman (ll SULI do sama pe Jeli! 
Gu e~ Ad JL iago E Lela oll pi 
«au Al liu e las ĉagll Decontextualized 

el =al —s «DUE cui plio dusi Ĉi sal lano (vd 
(kial La slos ĵ9N1) 2dl moti) Cis gwd AS LAI EOLUJI 
Jo lerla dli ud bll LG (g ALGAN] am dam did] 
llo 3 pi Vado ĉa sla l plo ĝado Au$ Aliaj LES maŭ ĝi (aj 
wd «(Ji 25) 3 —lSajN] Jdal, Mid) (paid Ja, , pLaVI 
do 19a Jula Jala Sila alll Ĉiam vi LS Zl ms) JueYi 
ega Sulla Gulll mll ge ula Dl 


:Planning and Spontaneity AlI) 4 kaulai3tj 

Osa OI sajo lan Lago Jl Ĉisaj vi JAS luij iiaj 
la o ciaj „/S Zao l) all viaj 13a a „Liao dll IS LAS ai 
3a sl ima Va ĈJ Alas laj aŭ l sako (I Ala] of 23, „lali 
«Lej uabaio a Call Aallo Dl aloj va uŭ ol amo lo 

Lelloy l kiŭ LUIS Zu a Zabaoll ge daba) cult La lolo ĝo) 
ĈI alo ciao (daŭo pe SULI gŭ lo a MJ ( uŭ) seoj Lo 
Laze ĝa ĝas ld (adl sli LLa zus al Lao pra gŭ lemo „Sil gil 
md l ita LIN Coa prao di naso GiS pd ĉis el all sedo l 
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LALN i sll cile) Jas l SL, ull fal edo) ual 
dl 5 amaj Ulal lekoj a pai alo) wl gliaŭ Zulaall gld diaso pall 
ŝel 3 Jio pl zi Jal) Ĉia gs230) culo l oel Jelaŭo Ulaloj 
Oa LUS 641 dall laj La pad Jal e „vd l sal gli iS pl 
„ADL da Jad I DU (pe Ao Laal ŝo Luao 

oa VU Tokio «esi Sa ISS as Co (ll oda xe si£o 
4 ps mad ĝi$i (18 eciulidll o siaJ Ciil vi lo plil! ajlo lai! 
ian) 1 ad lul le du datil) GLGUN! slag 9 dll „39 
Jadll 3 pay Ĉiaj gl ciaj i Y£as LImprovisation Aŭ „all Gl loll o 
«sd VR plian aŭ gal ĉiomo ad Ga aloo! 5 gl JlI „lo 
lid pll sia gaaj lo ljo alo lilaj jj gaao NV li vi 
Jal) Ĉi smo akado l laaj Y daŭo 


ZU) ES; 

JEU maso ido iaŭ Julli Ĵa pulaos Gl fum Lauj 
2 I ps Vl cxi JU Gl (a pliaĝa sdas Zi small 
Gl praaj oll ĝl UI Laal a aas Alaj) l ast 2a 
ud Jl Sabi amas ĝi sle 
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ial spi 


(Ŭ Je) „l kuloj | palo 4osj al 5 GIGSEVI sa (Vala) 35 pud () 
Rorty (1980) and Flood and Romn (1996) : ;ksi 
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adi) „„2) 
(ad) bia) Tod) glu doj) 
(lad) so)) ss 


Ĉi mo as lila) Liaŭ Lajo GUI ĝu e jodi lia gad pao 
DL (— (Contextualize) ia Ŝ (Aflan ll Jaill Ĉi sao) Jad 
YJ) Ĉi pa sp ue lo sil sam vobs nal] Alulo 
eJl) ĉipaj GULo lao (an ALIS Ej i gago pti Lu) dilo: viaj 
cao «Sapill glano 23 ld Am po ALIS ail] Ĉi amaj LAlaĝ) pakiljs 
kiŭ LUo Jio Juli igas plimas ĝ) „plo CII e jodi 599 ello 
LAL Lillo dujo o sl GB poll 4 ula lall ĝe Raul g ilo oŭ 
pd adl) iaj ud A pull ula aŬ! Jan jaj pti gull Jaŭll „wi 
pll p E do solali Jaill (vd Jl] ail) Ĉiumos «piloj Mail 
vd SU sj pll 9 ido (il Mall wd (kisto) „Siaj 
„Laŭ N] 9 isl Laŭ Nj slaj! eLaŭ.N I, : „ŝo ĈJI Jai] 
a 4 Jadll „alal xia pao luata pto pull ail! wd ail) Ĉamo vd 
Cm An; sl LE Jla ga ISo. o pla adl gadoj: aj 
3 Aalndll a pimŭ flioj Lao fel lala! cxe anadi amojn eĤail via 
La i uas pll ca Cila Lasidllj: pi 4a Jadl Aha GiS a e£ lia 
LAŬ Jalta Aiud a kago laŭ 53 l ALSI ĝe SU pais pi cao 
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gu (3) aao) 
dan 12 Jaŭti Ĉigaj 


Pragmatic Action Research 


Jill ĉipaj aa Lan „A Lunjo sail Mia „oŭ; 
La" EJI Jeadll ub lal lia po ENL EDO (pant KA a eddlas pl 
(aa ENDAJ lia vago ĝi ce toll ulos lG Gblla Gl al Jal 
Ĉio vi LAL pad As pado nodo ad co «LLa laa iam linaj 
ĜL adj Jani co Zi plia 65 88 guan AIS Cilosbno 3 gi ail 
Sj pon l iaj pila e Jamal ds o cls U 
CITI Lal) dtlel 5 po db LE o La lad jus d Una sl „es 
a Ao 1 1olio „MN altis s pladi palis Cia ENUI gi 
AAJ pas lull Jasi 5 Rad ci ludls Jail ĈJ lao Caj go 
Liaj aki el DAJ gian Jal moll alal) Las 
sa -EJUI Jadl) „i LUIo ll EDĤI ENU Ciamo Ŝo 
dla uo aal p pe i anlaa LEI a ema pl lai gw Aa p 
3 da ala Cila ŭ -UOS dala pi Zolialla pla) IDIO „alio 
ADIS vo 8 plu cilio luo JE pio vela a anl idajo YIS 
EDA) sda kaulos cto Ailiko Ja Ĉiaas djab i AAJ 
cle aJ ĉe b Gil DI ENL dom Na Asa obLudl 
di pe JS i Lista all gia Ual dp a iall oko cos ALa] 
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samo (pii AlS pao JĴulll Saa ad LUS al (51a «Ĵi SI, Sagoj 
Cila 9 pull 53 pa idll g 35 lun all amuaŭli solo) ĵli Aŭlaa ll Mail 
“da lad) sala) laud siia alen) jl pluaj Jla aj sta lasl ĝo ja 
Gall mla SLI El gj wd likaj plas paj (Sill oj peal Judo a 
Wi La ĵsilas ll Zulu) CDUJN 4 40 ŭd a Sano] Glolaall pe 
Lai laŭ Lulu] Ao mis dlas a ci gall ŝamo Gl Lia a Ge l51I 
ol Su N olo a pill sda iaa JL a cz LAN! a lU Lazio, 
cao SU ci kull di soll plua Jl gud dalo uto of l Ĉuj 
Rorty (1980) „ŝyso aj kemo) laŭa A ĵo kall lo o lad JS a 
OE 3 pliaj) Gd glo blis) ĴI iago luli «Apall Aflan ll io 
ADuLAJ Cd GI VI 

(18 siao gu£ Lidl JS gas leŭaj Sll ciil sali JE wi adl saĝo 
dao Odd dl Um dle pai lan ĝujots ouladl cult a (uia 
as palii Jad Salo jado eleo loso li laaj II JANI za Laj 
ISS Jal Ĉigo Sla 15a o (Lo Lla hi i da leldll ola 
La JIVI glo ENL Ja l ia A ln cululas lii kemo ĵe 
ed ul aŭ ASUGIN a ZILI ao sall Sd ula GuŜ dll ao jo 
Ll 4 Adal Ala pil SV ĵam lis Ĵ 

Jen) Ĉi smud «AĜA a sio) iŭ dala oj Juli „viaj V lias 
lida All ALNI ĝe Lalkio, diluo Ze semo JES 145 lal pĝ LUS 
Gado wd aha elioa «Judi ud alal) ALIS a Zoo molis ah Jasi 
Cill fo) ean Ab uoj dem sd Gulaŭ ald LS Vo «ab 
KA kall Ana go adl) Ĉi gmo Cila a plio olal aim uo Mull zas 


260 


Bd pull do sano Aul gj ulo daba) DU ĵe dall Jal) alo 
(as A (ulel) le d ciiadl „lo Aino pid Gaŭ gll Ĵ ŝoojo3 
AL loa olo putoj Luli lU i ĝo da ENU lup DU 
Gil pll „ao (i ALA kaloll pallaaal ĝe Gilo sameo giu slas pil 
aa llo 
238 am md pai JUL lasl poj sall Glnlao o Gudlun elis e 
Oo VS laŭ pubia ll uoladl elis lo liko Jla Lula 
olas LA as SDlo DU iu JL! vipladlls iall 
I juo UI Jad all lead iaj l Ala] Gla5 Guo 
el Amis lrmll Ao seko El vigl VI e 
cm 35 kd GU pad oda ĝe Abadl Jell agos Gl AJ 
BS a Bis Ai pra ll dj lla «GLI a Gulndll cx pladi 
lianoj LE, Jad] gilojn cullaktls Gokl sil plaaioJ) e 
deala 4a i e iula za adl Ĉiaj i 358 iai i Lal lla 
BIL Al za 3 pud a l LUN (ze ŝa3mo 1O samo J 
Al I a kolia] „alal gb sko Sll golulo call) s 
ad Vidoj ulil gi al «Jal Ĉiam Gao ui kalaj slaj 
„laa lj saliaj (ll Da all Gd lea! lait! mulidll (jo 
Ĉi pa a plas kad pat 35 pll EDU pani ia ĴiĜ o 
LAN olmo s Jell giajn GULI 4 LEA i „Afla ll Jadll 
(a liga LS ud Sd o pluas (Sll „Sal lo maŭ Aaj sla 
1 pel GLA SLI me psio la la alal] Ĉial Za palall Gil suli 
„Jt e jad) Alan pll 2a) ĝe BUj illa e adl] Ĉi sa Asalol) 9 
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~e Jad JS Jill ĉas l Siaj Maŭ Luli La luas «(UII lia cxe 
A flua dl l) 2 lan l Zaŭudil) ci) pall (48 paŝao gn LaS Ĵa laaj 
se LI Call ud (5-uaaJ 

lina SU Lio EBL ĉe ael) olas la LI ĝl, 
Y Lb klad GR pal) alio uiaj a a lial a ad (gi Lia plas 
Gill uji AlS MN AIL Lo skuiuo o Gilallas ui oj maj Yi pubia 
Lapis! „— lamaj Ali GL Sla pall) loĝo 9 Jim gi plia 
Ja lla s I Lall ilj a elpakis I ALU uroo 
paAlidl) (piamj kanl o ĝia dll giu lao ĉoj ll alll Ĉi uaj GIL ĝaj 
adl) Loma Go (ud UD l a «adl dlas GI VJ a Za oj 
LVI a lo kJ Jualll Jalll, LEL LV Ilaj a „AGLo „il 
LUB (lL lo «pll ĝe Jamal vi aLa Laa (slas 
Aa udo eld aludi ple lia Sj 


:Constructing Arenas of Dialogue sadi (y4lua ss 

ali Ĉi m~aj i LI Jalto (6 1a sda a pao pitaj 
Wisad Ĉiallo AEJ mado Jeaŭ l eba alal ga | Asen 
Oll 4 pall Cpaiaadll Ciaj deal sall 1aŭo alezo slazij cul, 
las aJLLV Iio „JAJ ak I emos a 
A lad Gil sal) LDLo LAL! aao l ulas eal ao Gl 
Mm Ao p AS alo aŭs Jadll Ciam Go G1ĉ led culclll, 
Apogo ao jl auall lia dul „do „Albo, 486, la Gio 
SAI Jell Ĉi saj GALAJ JS ĝe Gita lL glio j pul 
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le Gilead inas vd JS Ciaigo Gua LS Lila y o) ajo 
siaj NU l ou I dall Aaulioll Cila pill o call as! 
135 cp Jib slicall oda ias „Lilo laa i cxiaj ino Glliloo gle 
3 maj deo Aa Ji pria costas Yi Gao Laŭ Vuigall (aL 
lad Cpasiaol) Cio lan „gal La sko 

ĈI -G lang GI lan (a AS La JS; Zala EDLAI aŭ go Luj 
lio tipa papal lla pias Gl pleo Gia liaii Lag Aŝ pi y L 
kanl a (ud gis LIS apla adl p ŝolgo Gala eLa ĝus pl Lulo 
ca aug ipo ERO aio Jad LIS Zao sa ala daŭ prl) e „SAJN oda 
laii cis gu cumo ili fani (je bda Ao samaj pili dilo 
pf LIS LASO pud lja le ĝo dli pinas 

daŭ 63 lat ĝe „pan lolio plaŭ Luli «bl udi uko 
e pll Jm ojo Jel Ĉiaj i Falas Gla gi siaj LJ mao 
kas Jo ip AJ ela pi a Zo LUN a Ala cila „ed 
oK aelŭ o lle lU Gllaall s38/ (Al p «jl sali Anelia] old 
ol co AJ IE ad Ka lla «ulli wd pelle ia) „plo 
LAJ olu Jis pilio paiil) „„lo 5 „l Jal) Sab sd Ŝo 
A Gd lall Jladll lEaN!] pao lla kuis 

pIo p-o wd Jedi) Ĉial DIAN a (pulon bad) Jiddo9 
LS Lu; AI null Aid) lJ La Jas GEI Jedi ĝe pualo eA pul 
tU miaj ĝi sI emo Fasil ola JUG ĝe pilo J LEI, «aŭ 
ELI Jadeo vi lal lejo siao uii Ĉi ad La Lao ud AGI pull 
„LA ata 
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1 dl gala Jam ABA las l adl cud DUS Akia, 
Lad Joao) eu ll gitl” Lal „vl lel vuo cio p poo DUA e 
Las lo ĝuo ll ciil pel) a oel LSaJ gal liad (iiaj Laxio 
Ao mal go Aa l 3 ll 1 Jmn l Ania Aj Jl JN suto VL 
peiss— Ilaj Jlo Sula! Cil LJ 3 aŭ aloj a 8) a cdo LaaJ 
a a ad: maa] 

38 Il) pulual) ALIS AmĝO pal da adl Gia pall la 
ad sa da mull i em£all cota Laj; sla)! ŝu GEGI gol 
Es Kll Sl maill sako I Lajo da io) Gil sll gud Las «5 oil 
Oi jl „siajo DI ail i siaj LJ omis iS UA Jn, ŝa] 
Ya ls laaS (uladll (u8 tl) All: „io (ld, Zuaŭl 49 duŝis 
I add seal alll lo 31 La lajlo gi Jell kal vo va 
Ĉi pao Anlao (uo AkŝLAJ] Ani] oka e sla gj lulo caj Ji UJI „ull 
lelsa ĝlsad dj) pul: glo Jla! a Jadll 


:Searching ĉiaj 

G Es malla a Alan p gaj 3 sio laŭ LUJ o aĉ ojll le 
Jal gdlajs do sid ullu! ĝe mall Gb, „Jal gaj s ŝozzol) 
ELI! smj 1a ĴEG, laana las 4 lal slis gii dl lao uw 
Jen) Ĉi maj lan ll Lin laSY LILO Lulio „ey 48 smoll aj slazil 
Aiaj LN ĝui e elnaŭ JUS; Lia aum prio -Searching Za) „muo 
anala 5 38 olas 4 (81a «Mall o smj GiB pa E uŭ alaj ciaj adl, 
kaj paŭlli dno 7 a (aga go plil „lo Ŝia pos 33a 53 
Jad] iumo Jam ul ad iu LAN Zamdl a ĵe As Zam o o pati 
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l islo JLI Ao Ca aims poj di Ĉial juto 

Oe 83 Gi gel slagl pd ĈI a Aja sedla Rama 5 Ki Jo, 

as in) dlll di pall ps) ŝaka ĝaplall polidy kŭ y aD 

dela sous ki plo up ulo Ltl (lago (da 9 Jakaj 

sudo iU a cj paĝa Cial) Al o ail) AJ a a alo cu lll 
| | „Jaslo „ulis 


:Search Conferences ĉiaj) £I maŭ 'pa 

«a GUJ mraaŭll 4 dadao Jal o all cud Ĉial pa Jida 
is Lua Lall „a Ĉial pla CIlSito a GUJ ce Gaudi, 
OSNLallo 3 pilo sj Sll LJ Ja (a Ziololl LEVI amaaŭ o 
so JEA eN 1 Jako UI i dlagl o eLa NI Zi plaŭ Zuko Lej) 
„JU his JI AhaJ cue JEN, 

ALNI ŝamo CDulia ĝe 8 ke Ĉi poto (iu8j lall „vis 
4 fio Oloj JAJ) LES is (£--)0) sulli va Luj 5 y0$ Zo Laa] 
sa lad pio) uas) Ĉial (ĝiaj o -(Retreating Setting) 5 »= 
OSMEAJ poll ŭa N! pe Esl Ao lan Al a AEJ ais liaj 
eaj Glen] (ald AEŝloj pgall lijs slaj! Zuloj sio 9 „aaalao 
wl ESL hudas Ĥ edad agadi | sia 4 (Gl ciŝ dl ĉu Jas 
Jal Ao sl Jadll Li ĵe maa o ADI Alo DU ĝua kalo | ŭis 
Oa di US AA lj Ĉial uŭ Algo] Ala pll via EDI ola 
KJ vo slaŭo Vi ciao La Jas danlaj (adaj a (ALa Jell) Juba 
A DUI AKRAN Ja a i lu JA ce lo Ĉial pŭ9o Ĉiuj 
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pasa i aJ JAK Mia o dala udi gb Agaŭo p Aia salall JladS! o 
„adl Ĉi smj (Gano a UU) 3 jumo Sinodo ĝo Sko ata uj 

eL; ĝi do ŭd jj sad culo ĝa adl Jal lu pla Gla 
liao e paj ŝo aŭ Ĉial 45 piaj GA Col Jl glo ĈdaaŜ!! 
(= peal) AL JJI a dum llo lall laŭd lubo Lass Zukall uŭ 
un l DU e Ĉial lta pedo la Ldloo „Ĉial ŝlo) „vlo css 
Aa dl slelo DS miaŭ lo ĉu£ LJ I zaŭ a uldi 3 lal 
daa l) misia lan l lunaj gi sEolga Ĉiaj suaŭ Fun pliaj sumo 
saj 2 UA jas a A mldl Doha munon pelas aŭ Sl agi 
ian (ad belis palio s SI iŝ maŭ (All p sADLAJ a Aus laI aeolalbo 
io Mi Adua Ja l ululis gl sall lia vhoj] po 
do semaj VJ l Glelals Ull l si Luli QIUJ (uda «Ĉial 
ĈIAJ ho i daŭ pll Gulaŭ i 

Gd Al (JI seil lta gad dula bao «pa Alto 
Lal (ll a a pu ad Gudtull Gilika alpsj cgiaŭ Guldŝlio 
Amoj di Ual l al Ĉiam Gis Lao (Jill Lala Zabo; skio soko 
DU, paro BUS ui gu p mas aŭ AAIE p „IDIa Unbaj kuba l 
AŬ dal dla Au so pl ms a Jmll Jan Labi ĝo sukalu pgiza ss 
ky ~i aJ kamlall, „da o had LLa) Jam Gb „ulo GUN ema 
Ĉi dl ha kalo ĵi «Saa duo si Jla ĝus Jell Glua) ahaj 
OSS NEA cii p (Sll abato Jedi! lua cxe do mano (vi Ju mal 
iaŭ „lad Jlaill wi 
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:Historical Roots of Searching ĉial) Aya LUI 1 giaĝj 

ALa) cv ŝue liual] dub) sian mO ce lia CI ĝo Ciaj 
eeialla 15 ll o kal pano LLI al a Alu NI J pall 4 Saaz 
La 9 «ail, Tavistock ll sado agao ud (af l aJ Vl aJl! 
Jai „»)) Philip Herbst “uu na cubŝ, Fred Emery pal uŭ 
SLAN! plii eldo go ŝŭgall Legdlila 1 Ŝ6 Celio 35a „(| „stt 
Jel a dad al Ĉial AS aii Jado Blas la ILU] ĵus adl 
Ĉia „JL gi kuj 13! 9 Hemisphere piu G: sis us La saĵ 
a) (dl fua adl ada «jl gio JUJ Ĉial Za lano 58 lao SISS 
a 4 al: malio DV puno aŭ Lula joj 15 1a cul le 
“(Emery, 1082, 1993) la ysk5, 

ĝe Lis al gv Ĉadio oko Ao laj] e „3Y dhl Ja 
OS Apola) Ab) flanll 45 mm lo lj8, 3 A sad lka 
MASI AS plo lamio Zuolinall ŝabl anl Jo Ji ako) „Loa 
pal Juj l And) Cul£ o. moll dun lan Jlall ud 26 Aka kubaj 
Le poo (l Gllball 5 las vd Ju mil llloj „i Jell Ĉi saj pd 
Mall) „a cxia) lu SI Ludilo vi lll lill: SI AAJN ua a cel ua 
J „Ĵal ZJaGl oj lai, maill Glebo) 3, Le LIE o at 
da sio CIIS lula) C1/8 pall Audadl) 38 LJ odo 

Jis Glan ci lia DIA lue (0 ce pa Jal) csla, 
Luc LaJt Jla) HUVI wŝ Social Innovations Ze LGaY) cluj) 
CIIS 4 lad 1 loa NI l poli ĈIiaY Gilad „ad „deu oJ 
a il —lo | palio pladi lia (16 gay pluo ui gela dam 
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CI ŝoadll Aa ap lito USA; vt gl Laj ele ilala (l Gud 2 
Jia JI SL sd a il st Jladll (3a3 lilo) ii 
ezadl Glito ĝa pul o GU 48 lo Go GLI ilaj 

Emery and = pedio 594 Ca JE maŭ a Dal JJ los 
1 soleo) LU e Aaljo dela alla! ĝe Oeser (1958) 
dla «glosi glosdia glitis laŭ disa 28a sepo «LI lo Zuolj30 
e Herbst (1980) «uj 4 aaŭ AĜ a „ĉo SAS laud aŭo LuDlU (ue mj 
Jai) mŭĝa olaŭl ge | „maŭ Human Futures luy! aJl Ao 
G si paso dnja 1 o Ĉiaj vio Ji (e Gl pal) ibo Ja 
(Engelstad £: Haugen, 1972 8: Herbst, ms, JL—ŝ Skjervoy 
els Gl pill pll YI laj ZaJL Zaal Ĉiall lie) cemaj sŭ o 1980) 
Lau 4N a «skul (vd Ĉial semo ad OLI ĝe kul y do Lua) „DLA 
„kall pimall „i dataj) dti (Gia 

kdo JJ Co ĉa vd mula sad Ĉuljlo £e JS dle VIS5 
Bl splito Giano Sa V4V ple Za ll LI ful Jaola wi la di 5 Jo 
dla etal CI pita lea ĵe lja loj alal p Tuaj pit a (5 pal 
ŝa al Ja ladlla gul li GENI ado mid o l e la fiio lai ns 
(Emery, 1998, Martin, Hemlock, $ JJl cil) i laj cll aal 

Rich, 1994; Martin $: Rich, 1994; Weisbord, 1992) 


„Norwegian Experiences 4jay 9 „l l „434 


ĉl ub DLA IEA lal poĝl alal) „Si uSO 
e viall 45 umo Js 4 Aŭŝlto Sila cula .)4YE „Le 
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Wi Jill limaj) jol opal) Gla a „Ao LAY] Al aal 
I —s 38 PJ SLAL iuai Loj olal Zibi ŝosi 
—  Ŝall  piiaj uŭ pal KA olas aŭd gladi lia udo se LaY] 
AN ellas vidua di Adal dabusojj Loj 

lal ĝa Jal) sal els cus fli lia ua JEJ Jame wle 
E „ILN uii adl migas sludo Cil semo (aŭ Ci plano 
gi Gu zaŭ do Yao lslsla 9 (Elden, 1979) Sociotechnical Change 
— sda) Slo Laal) a GIS A ad ual ses du ja Ĉial aŭto 
ld 938 a iŭ pll lia gad Lando el Cia ugo mumal ala CS l udi 
8 ijo Alo 3 sopod duas Gill alas 1aN Lao AJ laso Jal 
Ca A p ge laa g Ciaj il ud „aso „Servoj (5 58 paŜas 
ŝo a JI Lall lia ud Alio fl sda gal IKI sj] ĉu 
lle Hin UG AAA dado Allay Jan) laaj glo Ĉiajll lia 
Ao mll ALNI pul al aj sda l) ALAJ ad JNS ska 
„Zam l Add) A8 Lil „lo 

lall pinall Apo Gulo a pla l Ĉial pa aloo cemoj aŭ 9 
3A Ĉial mals cma (ed makis) ll Zil] GullaĴ pal gio lial 
kando]: dad) pinoi Aŭ mal p pao ds plado ud pumŭaĵ) 
dan l Lab luno 19 ĝo fel mil maasll A oka (udo Olua sla 
Ea ponas Cido a pill oda i all kiy La LIIE a (pana daj 
1 AVAN Rupo id mud EKo SI LIS ill Jal ud ela iS 
es -(Brokhaug, Levin, 8: Nilssen, 1986) ŜI sl p Lu) Duo 
ola JA gud o fll all malo) (prmaii l JE ELG pao Co p£ li 
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1 Jo ĉa plie lij mao Eu pli) aŭ Ĉial Ĥumgio palis JS 
3355 SUA YE pall Gilumaĝo qd Ĉial) LE poao Laos 
p ealslols ĉa ŭo iŭ Sosa Alia] Gluasplll uŭ) ge 
CAlko (vi lulaj Fuagidl oda (iŭ (Ĝia Ŝa olal zi pull ulas 
aa pali 4a Gu adl a vl sj ŝo kola Glas hal] 
i samllikoos ĉi) gle vO e ije 38A stusto ĉia 
Cl j 5, „(Hanssen Bauerĉ: Aslaksen, 1991, p.202) 33) cululas 
Marvin Weisbord 2 smo udpla o sab ĉa duma o ll l pali aia 
ALE (ĝa le ja (pea (Sj Kj I sall GN allo vol) pao] 
sia ideal 188) palo uo” Ga plad e Call aŭ, ĝ VAAV 
Zala Sl! a Je VI ŝlos lazi Na sal! ao slul, las a 23 pall 
AS o Saad) SLY sll 


ita pulal „plo poo an migas slaolo Ĉial agao salo 38 a 
Lafo ĉia poma dd dala GIElUl plas ĝe palio (988 p eliaj 
pulma sta) md mll o l) Kl glo eliso Ga puall oj pd palo 
Ji se l mis Ati 3 pupo Maa flam | i oS i Habermas (1984) 
(e hal) lia 9 „(Gustavsen, 1985; Palshugen, 2000, 2002) „„- anl 
lia 9 «Dialogue Conferences ~l jal) yj ss pllaas pie 8 all 
ENLASI qua Jal (e gliti gv Jj 59a alelo) i gado peli 
Ada dama kolia vd ŝato pd padll lia pasiaj sa Vu lt ĝis 
„Abio Za gao ALI, „d 3 lo a Jell Laŭ ŭo 
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:Australian Experiences 4) aĝ! ~l uidi 


lU ŭo sak pad luto loj sal culpa md ĝe JE ul 
giso luas VER; LAGI GI poko paj culo ĉa «LI AĴ vi Ĉiuj 
ea pipa olu sok a 5 palto pud l o UN 6 aal o ji 
«ki Ldib ll) Ajolinall Ab slonl 35 mos doj me 5 ji sll 
AA oJ) All ud sa) culpa kinaj Lal muj aŭo (gll laŭl) 
La fel ĉial) ĝe dedi; ILDO cao Gulll jo pajo eda] Ju) ljo 
ud oŭ 

Lb — sj) fb LI l gg Gad e mall denle aŭ aŭo 
AN Sao ĉsloalao du dhl Allaŭlli i alo «ma l (ad ĉo sa sall 
Cd 28 6 kall Auluo i ulo Lamto a la Ed as nla] 
i Js „klal! e „a a MN (gi mul (bl sa Jad Jidl 
Ĉiama ĝo Zagoll laŭulj3 cs pl Vulpo Cido 38a lai sn GlEs csl 
al ello ĵe Suluaŭli OLEA co muli Ciamŭ llo l 4AY ple 
cula 9) Z2h mas$ cil ll Sill Ela VI Laj cud Sa l ouS lial 
4 a sdas «(ll full) gj sla Jast La eln pe 38 pij 
A Emo maj Lud: amo Lad laŭ aŭo Fa) Za 
lanu) q Los lipa Ĉia eaj Za sab ALa |. Searching Australia 
-(Emeryŝ: Emery, 1974) «se LZaN ua 

ĉas? aa Ligo | ta gall ul os plas V9A9 ple (uia 
Su sia eal (xe taal 4 185 "Work Place Australia" "LI ŝul „i Jael 
AD Ĥa E po Jito lo gul Gub Lidl elaaj Ĉial lia plaj 
—s «an ĵpuladls Gila) cdaŭ (luĝo Ve) Sono Ĉiaj GU pĝ 
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odi elia sidi Ĉial guali o ŝillaŭ „vlo „aŭ fi gekmus N Luli dii 
138 Lia (aila mail melas Ĉiall ĝe Lla Los Gual asgadi 
OSA lao li gu diaSU AVI od pall la plaj pil lieb 
mulo si mat Up 1 sel pusl Nia la ilas Gelli! 
w—3 Ludo elu 6 jm Culpla lad ii JEA Umo plo «El ĝo 

„Ĉiadl  p9o el pal das ll pla AS pot said GL l 


14a a) Saad] ZIUN ll wd Ĉial) Cil 37a plaŭdaj 

ELI RA „I aal SUN ud Ĉugl JAJ cu JJ os 
OA ea Lill 2a pe pe 5 lul Ll pio la kand gaaj 
jJ Cila Ja po (dl lmu fi dhols spd vj (e US al palali 
Esa i Ĉiaj fi Ja Za ll ola Dia a „Lililj, Zaolaj JUSYI 
e Venlo mal (gm aia ejo Gulo sua gad gas Jad Ĉiaj 
lia ĝe Qio alia lej pisto AŬ Salio (vd Gulo! ula e Gulo lan 
pad a sidi lao lo 38 pla na) LEG 

salaj DUS pao daad GUN l zis IN „A ela dla 
1 ull Jal geld" 445 ml „wi, .Marvin Weisbord 2 simu 9 Gi plo 
4 lall 1 SI (o mioll gamo pli "Productive Workplace (1987) 
Olu mull p CUI o pulo (522 (gd db oŭ: lj Sal) SU paĝaj 
ala jus o ela JIVI 3lj aŭ Jaga Cu LEJ aj gia a amol aSo 
Amo pll sa sem Garo «al LU pia Mao alo ĝu llal) cu 5 vlo 
kaŭ plo A a sal GIN l gva omaso 1 al nal GLS 
(VAAY) auamia) Call ulto Jajo «Ea oba malio le psi 
"3 basa 5 ill Glelis po (ull laana 5 iall wd Lola Lal 
I Jaŭoj cil sall aal a A aJ Saad GUN lb JLLS! 3 lol 


212 


Jago alas gi JUS lula Lad ll Sl ze 30 ama ela les judo 
kian Sbliaj pil) lo (Gil so «Mono Certain parameters liao 
me ipalal dilaj Ĉial pliaj sei sI) „kl I GON pan Ge 
KIA s lOS LEA ADL Gl pal) pinaj l pia a AS fiŝo daj, JESI 
Za aa 2 pa Jla! lao ks le aal) vi Ji 85 Laj 
i la IUa adl pe Caj Ia ĝa laaj lao «Ĉagl duo Jla 
al p SN ALa, pd Alo ŭo Ĉilo dill AŬlo ĝi uas 63 prao 
Gel, al maŭ Gluaa5 ĝl8 Ann Martin (2000) ou5ule GY 
„La un ZS; „I daad GN l e Ĉi olal) a Jo 3 il 
4 sala Va Ĉial glo Zil) ARNI o I GLA ns 
adl SL Dio Lo po 4 llo sil geli pll Rito) sia «Js S 
om Kaa Gh ll lll paj (Sd a reas Aadlao Ao linall o 
ex 9 Lula amo o (S3 a "Employment and Workplace Systems" 
— CN LAN paidaj „gal Ĉi ULI William Foote Whyte €uga lad 
pioj 4 paj Lum loitilla alal! mug ili Aaalao (ul Sidon 
o i JLAN! Mia olaŭ Jlioo ((Whyte, 1994, P.307) Trondheim 
Las US dll) mumo (sao elay lŭ bj JdojS Aaala oloŭi 
133 piaj p ad Lan Gel AS I alo ciano damo opi aa Cao 


Lis „uio Glua Jedi) cl paĝa 
. Search Conferences as structured Change Processes : 
Sa lo ĝe uli aal a EDlaaŭ Lal gi ge bjll le 
ĝa al o Ap ao a IS 18 sala ciplal pe Ĉial (5 gluo o ls 
Lai, agio Lad (ilio viga pladi „Ĉado el mo) kamo 
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GU pk Ca gull ĝl aas diis gI ALGOJ o lag lemo peilalaŭ) 
Wl kan ge “Sl galoj LIS teŭ slio e aesla last oj polo ĝiaj sko 
Caladll ĝa LI giaj gl ciaj Yo l GA I pleo ĝentilo lead (ata iiu 
ven LS Apa (e lanso kij GH LL siajd Gi egidll liol 
ŝa ala Alo iz lb (1947) bod cb me ĜO Y ĝaj Sla, 

Ĉial GUI 1550 el jaY 


:Co- Optation „iga „Lua 

Ĉiaj Jiu Call l Aia AK, Ĉado aj slat GAN utaj 
„ALI hall ga Gl8 ALS ĵe Zl) Ao Laa GLI Caj, (uid) Jedi 
Omieb laŭ lLaJ cui) gi Gall yam Cao aj dm dla 
A „do (5 13 pad a pell KA Cio): Sil a ell GI „34. 
A) Lu hasol) Amo lia ve mas GU SLE JJ l „e LG] 
Lina sica (e iam ela dls pas Ĉml Aia za La vaŭ 3 ĵaŭ 
“apa Gl pi? slaj Sal l pato alako aJl ĵoj Kl aj 
Lajo all) mail) luko „ŝ AS LAJ apelon Aha 9 26 ital! 
- oI Jal (ze Zala boa) LS plo Abel]: pa eLGA VI 36 o 
aa Lada ALAJ sia pe Jell Jal Gn pia Juli Sal sieludjo 
OY FIL Luli Ĉi all Ulo e 8588 Juduaŭs Gold ĉe „lI 
“ALAN liao las ĝua uli olal Ĉial 1354 Za palia) 


When is A Process A Research Ŭaj Aula) gunaŭ a 


RA KI Aa malio Aŭ ji o o caj Llaj Fan o (o 
rea laŭ sle lpmsllaj io las) Julo 
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LEUb dla gj lUS apio elplio JE dia ajlo ĉajo Gla (0) 
OS 5 pll io Laj 

Ja uamo pll Jam pa La am 45 fido daj, Sla ( 
„ie Lal Zo j sall COS Zsulio]) 

Jud fu da dl aulo gilo ĝl okas la Jas ps kemo Gk (V 
Jidl saj adl alo abadi lia JASL4 La lala te pi sl 
ecse pl 

iu sal) CDE plo inajdl adl ks la (f 

Li LD ao lla ilas Giai miaj dale Gla (0 
„ual ahaj Ja illl vu ss pall 

S La duto Gbagiaŭ Zajtio fulas elijs kandi o muko Aukilo ea (1 
„Aalaŭ 9 aŭdaj „3 38 lJ 


de Jedi i ll a 5 al pl tS Ziutl: punlill oa s 
55a pla loziodl ĝe lam IS liko pies ĉap no) 
Ĉe a DU gŭ db gg ALON La „Jedll Joa] apia el vomi 
Jad) Jela o Plenary Sessions ALGA GLU ĉie abio Jeli 1a oj 
ads pd Jag) paŭlaaŭi ĝaj elun Lelda! elis 3451 ĝl 5 piuall 
i ELS Jl Zuaodl AblaJ) al sill 9 pluall el laa cu ga € saj 
LN sad Lad ld Galio JAJO 

i aj i gis ĉajll ulas Herbst (1980) = ja Au 38 9 
ZdaS Lidl dla dli (1-4) aj JLI Misa Dua] Track Gpbl 
ADIS (Laŭ casa gia VAS Gila lea ĉas pi) KOMA, ha 
cue J—BANI Slll pea lial a «Jal olsaj (Som se Saŝa 
ial Jlli „alis 
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A Ll aa dl ce JS Ĉial) ulto (aŭ aal Zulao aŭ o 

l Gu 5 pad Gilolanll oda s 5 plua) Jell Glolas y GLGLJ , 

ud paias «Ala g GLASI ĝue Uli ĝo i l kalao Si 

Oe Sd (sed „sll o (ALILI GLEBI La DUI al gall 9 KAVI alocl 
„UKo sll 16 LIS ĵus lio Zo LaaS luij 


„Ed podi JANI agadi 
kalaŭaj) do Laj) kaŭlaŭoj) io laaj) 


Ciun agi E 39340 (ĝu, Ĉiaj Gluo (1-4) ges 
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:Preparing for Search ĉia slasY) 

= ENL pam gad a io Sol e a soi 
GES aŭ GlUL, Ĉal Gl pota AVI lad) gulo „sal 
Roj pais ŝa) (gw all Jagall aSo AIAJ oda udo kall Gu snllŭo 
Gila fid) Alaj (pluma) dolo mll eddll cilio  pumal) Aŭulo s 
ĉn ps ĉadll li iaj aŭo Gigell Ĉial ĝa (5 pedo ciliko (e 
aj adl BL elo Jas I Bla Gl plell sulkis adl Ĉi sas 
„JAJ Auld Ĉial pita wer Sla oŜ el ĈAS ra GS Liao] 
Aiao TilLa 

E dlll vua aL llu lajlo poa sa Gobllo 
sio ed DU ĉa ĝu vuala gulolli p L8) 4) Juan lubo 
KA sad «a sk Lo gala! Case il „ai l Laj ZIJN sia 
ROT koma skuas Jaĝo Ji d£ cud Ju va kalo 
dao miaj 5 AS e E le lta cele anaj (l £a dl oj 
kana 5a JU (ual ĝe 49) Alladi Aŭ gle Cal gi adl 
Citu Ij l ik sl 5 al l Ĉagll alo ĝu; le ĝe Alo 
sl ulelaa plo Ĉial] Jula] 


OLAS a Ĉiaj hakis 
Planning and Executing a Search 
Commissioning the Search Conference 


GU glad ulel pe aal wi Ĉial vd ŝaki JJ Ju 
ĝe aal] lan Jago LBSLLJI oda 9 „ĈI aŭ Ciam sto laao ĝi Gajo 


iI 


a UJ aj ĝulall ĝiaj (£3l a abla JI sall „ou 
kamo ĝu$o Y Luj di dlas Jl Sola Jal od Zan ksi 
Ce DAŬ sas Ĉial I lola a elis Ciaj a 629 Olu dj 
eIGA pa ALSLLJ 28 (e palo pomada ĝl aŭti euuis kall gul 
ALa e Aasnla 35i paid 5 93 su eI «eal uu sial 
-JSS Zila 

gi 045 dillŭo ful aj dla cida Fuel gi oo 
doco LEAN] amo AKRAJ Sll AAAĤ! ael (EB 9 co aaĴo 
on l lad ael) (63949 Laj su dl lj dalmg lis lll 
ial ul! pd adaj il Ĉiall Ao uiaj Ej sad lia DUA 
otas Gl ĝe gloss Lal gu gi lis Jaidl ces Ĉiaj 
«Ĉi pla jol adl Guanlas Cu pajo 


:Identifying the Participants cx$ Liaj miaj 
Glas uda pll CuSl mad gb Zo) ALa) am, 
elaj slaj pila hando ke a Ve ĝaj (ltd mnll iako llo amoj 
Aks pli Ĉi sad (aao ao Lilla a 619 lio Ve ĝe fEl plajo Ĉi zaj 
OS Ld ĉip eslio bano ULI: plis Ale Slo lLaall vio luo 
(Robert Rich, 1998, Personal communication; Pelletier, Kraak, 8: 
Asher, 2003; Peters, Hittleman, Q: Pelletier, 2005) 
o ĝe ADL 69 voal e mlll maa piaj o 
pedo Ĉial ala) 506 glo ANS akapasŭ Jiaj o Za jo penl a Za maJ 
due pl Clbloa) legs! (Sil al a lola pal cio lu sea JS gj 
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las La ŝalo Li Gllb kalao ekza) lb pio LGAN paga Jidl 
a Vs La llo pila adl ga iasta Gelli eba jaj Cllga aj 
Ve puli Ĉiay Yi luas DU SH pull) LUS AŬao Clo loaJ) 
Oe EA uan 5 oa DU gue Ih Jio Zuall ŝo Ai; bo 
"AKaa da p pello (pila) lal! 
do pu Ej «Ĉial vd iagiall e 3a pa Giltiliaj liuj Iiaj 
AS laŭ ĝe JES ADIA sd ĵukldll ŝamao alaj Aus maŭ 
gas 4 Zo iela l3o5 (l cloud gal Vl elas el mas 
Qe ila fias dilua ĝe 4a ULI 5 ao alulo JS Ji9 Laj iu 
Ĉalo uŭ AS Ld) laso Gi sal lola l uji palas 
ld OS NUA] (ulil) LEAN Guiaŭ lo da hai oda gamn gad jamillu s 
ĜIS IGA pa CIE a Gj all sia db JS ĝe vadi gli cloj 


„ses 


„ea Ca vd Js jl sl 


:Inviting Participants cus pad) ĉasa 
oso da ulil „ll Aslan maŭ aŭlo panel) oli; aio 
keno Gao llel mol (a ali dl dil 4 35 Gala Spoil ĝi a 
e lila ALU a nl Gu cj A dl Jal Aus Jal ĝli Li 
ĝa du ja za AL DUA ĝe galaj dili paneli Amu op I soll apai 
paja LS la cd egllilua s pgdbils. Jie «SLI ĝe 2 pad 
pali 2) gil Jam papal AUA yi a a „dullaŭ $8l goo «ŜI Cial 
lul „Jo Ltl) aj ll dl vla aŭ 8 ce dojo (Add a keil gall 4 
A ALAJ plaŭ cll) udi uda «Ĉagll Alas a olis iloio Lad 4i pall 
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Live oE Dio) fiu iua 58 Ĝaŭ 213 Alas o sol vaŭ la Si 
okil Cuŝ di giloll 4 DEN cxe lo gi dll sajo Ĉia pode ĉa 
A pluaj A agad) ola Uajaŭ 3a dll 4 Slo small (aas cloj La ilaj, 
oe Ji glo CSL 5mo Su Lagdll oa jaj) ŭu Laŭio e „utas 
ALON am p Ala l ell GuSo Vo aristo (nill ualudVi ilujo 
al Jai alio YI gli Jla! JS (ao edo pe Ao vi Ao ĝe 

La elaj JA vaj le ujo Gus pal] 


:Logistical Support „sua gl) as ali 

La «lali pid) (sold) sli Glelip ĝe CDluaŭŭ la „aij Y 
Aajo i as MUS lago um olll ana p mall lus o Jil lo 
ELA sni mau oi caj dll) elpmis ĝe Jola ls gle Ĉial 
vali ~i) lo ĉi; Ku fllo Jal sedla ĝe JLL glili 
e all (ub di ALa sll cefa Ia a elaj lulio 5 AKAJI 9 go 3! 
a olal laŭ So al l Slballl eld Lola „aal apuna „lo 
EGI vaj i jna La Jal) Sal ĝe sul) Jo sll cefo elia 4 
dao al Ĉia) Laŭ „lo 

Kl dl Gi zo maodl as amoj LISa 133 lam pell (jaj 
cema AlS Aa jaj 5oo$ Vi ĝi cimo 3 mala Ad] l LESJA geaaŭ 
Amo ll asa li dl maJ SUS Of cao e$ pll AS pad Zu paj 
lia ad etu ĝi Laj cios Jal vd ll (ae haŭ (l Adluaa] o 
O— dll € 9 3 piual) Gulolaĵ) ildo] Zoo laj Jal 4 ulklauo (EJI 
Ald 2) mlll pam laŭ aŭo Ao GEJ lia wi jo ĝi Laj opl 
lilo s legl BLAJ 4 4; lug 


OS iJ 1 sla a ĜE ab gli Ĉial olio VI ico 
ĉasa lus Luulal ig lia 9 «du ja a) LIJI o aj pulsall 
Jus ldlasi odo ud Juaj Aolaa ellas) elaj Lad, elacY) 
Js lo huladl CuS bt uj gad os „tlo SIII galo a lc gla 
DL som mn (salpo oi 4) Lal g8ia capuiilo Jidl Ĉi js, 
emas ŝUS AŬ GIGAN ĝe pell elaj) Lall (xu Lil elkoj 
«aŭ alg Ĉial pika 


rea piza Jal a 

Oa 3 pil 05a a pao (lla daad sall) Ĉiaull Aulus (5 pia 
a cal lia Jam ELIS Ci la aŭ a Ai a poll 40 da uu paid ĉa ĴI 
Y ll lad sda 9 nlan plaŭ bao alo aj Ĉall l „lj „lo 
ee dmi ud kio pal) Ĉial o aŭ Lajo la JU 6) pajo 
rago da plaŭ Aaao alaj a a puf] ciao) sdwo 9 345 Gli 

elpa JL lu AI AKI iaŭ ud ALIGI AK l Ĉiaj lao, 
istus Aid] Za gel) Jia] Gol pm lo 38557 (l GLUI sl mioj 
6-a Jad) Gla) fal cusSio IN „all limo LIII pal „wi Solo Iia 
aŭd] COLA IL Ĉial vaĉo a (4 l) ile li, 


:Shared History « Sa) ĉuj slag 
el aka ĉu vus pd Ĉial ud A 3 ha) Jun 
ol mao 1a Zu oj siaJ am gll eed ol Jal lia pao Yo 
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dj o sa al ulo ĝuii lia 158 gli ald ĝe pilall plo a ilmjaj 
Jad, LADU Lad Ea lu o ala JS pe uk bl JS prao 
E siao laJ sse ĉa mta ol da (wd Fama 3 Sid 
EŬ Lano JS plua daj lala ĝu$o ĝi N lias «galla 
sad Pula ĉa lal ulo la) vi lo lall aao ĝl Jaillo do ial) 
El dl eo A plolis Ĉiama AN scii Ĉilio gud ĉu A tuj 5a 
“io ll Sal vd lamas al ladn) ŭo LIS Mil aa All Glen 

JA uno linl ĝu$o ĝl ĉallo vd sadi Zl Gk aj 
O UAo aj mulo ia sm pam pala Aea «wd Lal fal 
ĝe Lala lljo vaj dole gad guSllall JEI Aum ll (vaŭ 
JES olal guja ALIGio Glua vi db JS pan es la 
ISS lma 3 heterogeneous „ilua puno 955 

od do „soi ajuto ĉu o cud 6331 Milaoll (as 
(I pal dukio iu ALIK Zi ll ui AEK a mu li DJ lio! 
4 ALaŭidl Gli) cxe Uni puaŭ gli (ano ZK] 4 pus li dl (Ss 
Gol la peku lo 9 „(Martin ĝx Rich, 1994) (55) (= Ab sb aŭo 
1 plo AJ Alio gasti ge lis (ajll uiaj daŭ puro alu 
si Elm 4 anaj dilaj ĉuS pll Aa il) elkoj us Ŝ ao l palaj 
J-a SS kola pataŭ Ull) sej sao caatlisj Lo 48 peal IEs „sl 
geo olas lia Da ĝaj eda plu pato Ĉu La Uni Gi „anĝ 
Ala io alo ellla vaki JE ĝa ĉa. uii plaŭ ViaS pll 
sas Ea Lu) JES Aakaall sda ĵe pakajo 
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:Creating A Shared Vision 45 puŝa 4a4; giu) 


Oe el fiŝ ~a iŭ go Auld Cial Aula ĉio plell Gill Juu 
Md Jad ĉu Gl lo elis sl tuo Mao lab e Jilao 
kiy li 4 ad lil all ao ĝl ilas lva Jualo 
Lia dujo sadi lail JL, „stall ill Aulei, Aa l: plad pamalj 
La Jas dl At pepo so kool lŭ Gilgal io Lal ĝuo ĝl 
A gluo oka maŭ cs pl Bojas lon ll ual aulo ato gi iaj 
slul) priaj plas gad oJ Lo laDU ĝu Silla sian 
olo La mes l Jasi) ALI Zola Gel o 3 nial) 
Vara iis mamoj Luelo BG aj sI JS edio sedas l Lito Lo JE 
elludi q al! XU aii 23 pli 

Aŭlŝ lusi pm l Luana val Gladi pla gi e Eji wle, 
ol oka Usti LV o pell ua ata (6 gia dla 18j ĝl laj 
eel e sial aa elia Vato Lazio duŝi ŝato ilo Ĉial d9e (iiaj 
Harder Line „~ulal kall gilo iU 5a slalo p La a Gia SU „La 
Jsa, Jia ĝu JU AJLA Jal Jam dal DUA Vl slos 
Alo qll (vi Ĉiaj poa 

Lola 1) IA plim miaj Autas Dio Jos (oj 
Ve -O (ma daŭ ji Joan JE (e Gla elaj Jadlaŭal p 5 pico 
A pao Aolaa 5 aŭ Ŝ vieo Ĉial] Java ĈI OJ pall Jago Giloaj 
SL agan cus Abo] Lulal mas lia o «Jeli JU; la vlaj 
53A TLSid) AdŝlJI ĝl „plo 5 ual sial gia panel sais ĝi Gamoj 
La Jal lias SAJ kalo GU I Lil plo aao JES, 
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Veaŭll (5 pil Aimn po AS ĵi akas ANI | oli dall, Zan al e LaaYl „vlo 
„AY Lud Action Teams 

On lilaj ĉiua lla] (iiio iall iall Ĵi Umas kus 
Cel pa adj mJ Ĉrdaj Gi aa Laj la£ pl vaŭ ĝi GileLaaJ 
1) i kis lulas Eataa o e ĵadl la umo laglo pami] As lio]] 
L— LIE s elena Jell e GuŜa La Balo Jal] Alaj solali I 
———— E TIES Dj KEFR EON METO Sc 
ped lao Ramuŭo aŭ I ula «dal oj pel glio pe plil Jelen oj 
ka uŭ (ai falall agulunj s pgdo 9 Aia: wd palaŭ Aŭ) 

3 eall dlb gli Jad Jidl Ĉiajll Alan ĉiaj aio 
dal e pada „DU ad aŭ alll Jill a ĉu LIL aŭ $i La LllE 
e sl los) ĝi (noemll —JO ssnas Zao ĉa le ĝa gil ol 
oii ol La JI „lll ĝo Al iaj ĝaj lia „Al aio a Algo La planaj 
imas Ju) SA plo ĝe Zadll LEJ o Zumual] ciil poll 3 pilio 
oza NS eds pll Gl db uzo Jelb I eaj LUJ dii 
Jada JUJ iall ĝe (JU gle cus lal ll 5 pe «Ak 
Culudlo a LLa plato eLuJJ cil i Kad] Aba Gde) o 
E sad od DL a La UE Ao LJ 


:Identifying Action Plans "aadi ahi guaaj 


eeo glita siaob „lll IlI meŭo Al] lunaoll e pun udo 
JL Aida a suto no ad SS La Zagll gld (Jad) SU 
e Akad) ŭo dos pl GIA JI Jamal] Za JU La) ual o 
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al e vul l geo A pell Caj GiS Ll ADUJ Gl pul 
JS Ys alkao uio ad dl e sI ADAJN aga pia lial lS ĝu 
tip 548 lolo N lis Asniiidl ludlino ĝe sila Kila odi e poo 
lad aa l leĝa pruo gi lus lduj sl sas Ĉiall vd 
el ca p ad laa geaj 

gla ii p sama ppid le il) naj Aa ĝe ali allo Jadl 
JS iia (ma l adl pas ĝe giS pll ilaj laj jo «Gn 139] 
vak 8 ces a «pl fad pao ll glo lamo Jel lu „(KV 
samli gato of cmo lEn oldi luo (l lal lo oa Vi 
Jalasa rid ins ŝan al $I o da peal p 4a pad) CIDAHU lŭ 
ŝa PLS eo LOU pii pad pll la io jlaadl vio liaJ) 
OSA pa 5 pia Gilolas (uti (pa lilaj! Mia gud pla panio) 
elao VI ago AA ud alll (ud lenlon laŭl ua wi catiaŭ 
La da i olo laos su ae dus a lulbl fuj ĉuj glo 
lb Za nolo ululi) pado au sladaJl oa DUA as „ALS 
LI pol a da a KU ŭl l e „dl 


:Prioritizing Ideas „LEVI Glusigi 

lola ps eJauoll i pla Ao laŭ (sill call gvi 
JS Lao l SILA ge Jell GIA e mall slag) gg daŭuĴ) 
mb I 1 kis JEJ adl hi Jal ciagiaŭ I ua sia 
uojo dos isi sia li «all 1 «9255 Jando) Anloail 
olu, Lij ĝe Dl 3 pis Glolaa ud Jal ao lanio 9 ipo 
ĈIA pupo Laga (al Oda (ĵi aEiaŭ sipa 
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ed Lun Al oa io JAI aal ed Ĉial ia adl udo 
eiu Lazio 4 „Mill pa poll Cu£ LJ deal saj pall „seio (5 pl Ĉi pao 
Ve Gta elu zi eLull 3 p plaziaj pall pubia Jil) CU a gul 
(si Ali aga oda plaŭ 9 lao Ĉilo sana (aŭ lerno Vlaj ll ndl dis 
O— diala piaĵo I] uas Falas] Lula JES La ls ŝan! 
KJ oo o mis da a al lo lo l dama l plgal 
seio IM ĝu Jl palas /SI alal ABO maŭ glo 5380 pana 
Latt giaj Ml Lala pal adl gaaŭ ĝi Ge pEo do a lElpLiaaJ 
„AU pall „pb Gluo) gI maa Ĥuka] 

lis „Jell opl pall salas aŭ hiapeo SI p anl anos 
lado (ei; ALAISio Aŭŝlio gii luo «DL el jal a Gllaguo ll Am 
LLZ (ima SI pd peo Laos luli ell p 55 i] peĉ olagi 
JU Ebl miaŭo pao sad Aaŭo l al (18 «48 pul Zala] 
em dio o Cila seo llo ona ijo ) Lio o „mu pas camlo 
ola saj Jamall3 pluo Glolas (di vuSlall amio ŝalo) (e Dli 
= jn Eli vus JEA am alo kaŭ gl sikaj do lan JS, „Lua 
oa Jalto JEU ud pato alla liao ob pll) Jaŭll LLŭ fal ĝue o 
sl ~i Jm Jas eil Gkll diss o gas JS ŝela 
os pi lij Ra Laa 


Ce gl) am GA DUA alla lo kllj 
Concrete Change Activity through Volunteer Action Teams 


= AS ll adl (58 dla gud Cal IV] Ala pll Jo 
daŭ A laaj Laŭ IlGAJ ia paso lodio (ĝi) Jal] ULOS iaj 
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I do JN EL DU e OsSplidl gio lag «bo 
o SEJ lana (li Lidl iaaoo Au] Jal a sio plaŭ amio 
loa on pe e OSNEA ĝu EI al Gt5 dl kaa lal lo 
eJl lta allo siaj 9a Ĉial e paid Gli Laa! io pa)! 
da „i plaj Ruan Judi ius al VI ad ll galkiaaj allo ail, 
edo l AJ adim ŝili oo oe Jal Zaaŝl a ha Lilo ped pDl 
EBLAJ pa Jli) 

olu aJ hus dall uj sl ijo «lal plĝa a eLiDl, 
o mao latan Via JN e al ALa kalo JEJ alo 3 palio 5 uo 
aa lua opro lila ilan uiaj ALAN sda uŭ JA, 
eb gl ago Ala] C8ho oj io A] a «DLA And] 9 mio] ga 
Gd all gi dl pl EDlio cjo amo do samaj dolaa$ as pia 
A p samad Ĉi l uda ala fulas do (5 iaj GA a gall 
huo sedi 2 cue JS 55 l gll eblo „lo sad plaŭ 
Uea llt vi SI NL oe l pladi Dia ĝe sadi datas „tij 
JI kd) ajio gl ell isso ol Sao ŝeAilis ll ŝa algali 
„AN dego damo o Alan AEL slalo paŭsi 

Gao gl ias Ĉial La laa gi ponaa joj ol soj ĝejo 
Bleu JEE, (estts dp peul 335 9 «alal ze Saad „aj am al 
od cum Giaj 6 QE EBLAJ oel o lo 35 All Aa oo 69 pia 
ALS ma ŝlemo (GAi8s upud siam ĝi caj gi «isla Cu pusl 
$I ma di ao ud Eli lli) „liao Glolan Gllldlio dabo perso 
JI A spado spd Jullo Jad Lisa) vi alaŭ iu) Aulus al, 
Eu d Si Ala pe Villas o Jludl leo gis buzmo kilo jS kam ell 
AS laŭ lail „wle leŭo jas 
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:4 „aJ 
sd pais jd ola Sl kll gie lasla Lii Ĉial pigo „iaj 
Mao anio axo ua Akado (51a 64an ll ail) Ĉi ao Glua 
Orela Aŭ „UA LN Anafo] paŭllaiil do 3503 buli la paj 
pd pea septad Gia ĝa eed sall Saiaŭo Stila liaj 55 
E = a pall l el sia Salas a cLa! p gia po AJ uv 
= IDUJ laŭ SH llo kzsla] alal e UU poluo ga auaall „Gla 

su sll y stat) asma gJaadl (Soj ŝi „lo edily „(Ski 
cKI J gad vi LALN (64391 dla!) ĝe „All vapo aio 
Al lI guas Old pilio ull all ao hl alll cxe 
„tiall cill (a) Jebidl di pad pliaj l) «allo „Lla Ĉiallo 
culJ 1 „ola a (1 kad 9 ll o dul ullu) p Zs) ulas 
5 mi Jla o cill a edolaad) Sibalio lo cu ll o alp AeLua) 
cal sd slan) adl fijo pomata i pla) Jilaŭ Aŭ pao a 1 lazoj) 
vJdUa ud oj ulaj (Jara Ed di Gj a 1 cnlaŭaao g cj 9 
o a aal gilo GUbl gi li jako lall al duŝi Alio So pila 
olal Cp pill ŝonlaa ŭ lia VI l salo! ĝe do penl 
«pla. JS, stal Julaŭ o la vio lo 
md dilan dl ail) Ĉi smo Fal AN sa pd ulo) Juŭoo 
J—i ĉi m~) 2 obl anl Gl VVI 4 Zaad] JT! a ELANI pl fal 
adl cie Laj dll iaa Sul pe glas jj plu „plo Jslisll o 
Sd Lall o 5oŭll lokaj o LĈIĜ Lall „i NLI lag) pe e ŝliaj) 
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ud luloj 5 dl e gI ŝoso lala el kalo ĝuo ĝi iaj 
dd Jidl ĉism~ao i pd Ais Ll (Ao ĵo l ĉara Gildo 4 ilil 
Dada i ll uas Lad ĝo$o ll cil gall du gal paiĝaŭ 
UIN Upulall Legio siluaj mj) punt anal cia ĵaaĜa j 

Aa shall mun GIS ui mdo lao plaj Alan sli 
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vilo) 


do LN AII Av uto Ml ao viaj ado kilo daj: ilan pll prlamao pasiaj. () 
ma Velia 1 gll e jll ud ledo luj: vi Apaal] Aŝlan l a duŝlaj li 
ulo JI puto 53a (l slas l Gi Lal cs sill: vinl elesŝuj Laal 
„Practical useful iil siaN) 4 Practical 

A Jal vi Slo 5 (Y 


„ilaj „kaĝ 
„skuo! e3lalilo ĉaŭal 
adl) ĉo ama Bl pall jaŭdo pabŭl a AS lali daj siad Jill Ĉi saj 
Power and Social Reform 


Southern PAR, Education, Feminist and Action Research 


1 la Lua mis iS labila p sitas siao Jlao pab vl 
(a Lila 1 pomo Maj Lao pela JUS; l sll) sedas o edo pili 
c—ai s il LLa-j —lL SA IA „Jal! Ĉu saj ululo! 
ei pa ĉl glumo GIS jmo Slan Jesl sas pain) Jumo eLa! 
GL CLS a lall pala 4 Aulus ALGVI a Aŭ sd gio o paĉj 
12 Lola 5019 (uaaslal (xi soll s(NGO) dan stal ne 
EGO SJ kaĝ akreo E KLO 
48 fuml) Lla! ŭl sad la Cia LISa Miao el So FUND 
Gall alia Bilal) Slo gl aa) „oLa N] eoiLaĝlo 5 A sŭ 
mas si sand cu po eLa! Jao Zi pall LIGi] a Gla al l o 
(PAR) 45 li JIL 4 -o siali all Ĉemo o sio Caŭ la laŭY] om JS 
Jiaj Lula al ĈAS AGLo] 5 sall MmDlao El eLa! Llpuj 
ia AS a du siJ ail) Ĉiuao Jio do sill dl LAII uiaj Cpakla 
3 Il lala ĵus SULI pr Lagall CDN! 495, aŭis ) 
3 semo el gu elao elis JE luis o Lia cLa LUS Zila JJ 
LLa Kll La ud ALE Ia Glass l amo pul il 
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5A (uj dau ll ULAN! Gua Jal za alli, Laj aĝio 
we 13-58 I ma Vd ĝu adl Sal vas Gu plad 
WA pra adlj „LEN Aki Suad slo 9 malmal) sul «XLaY! 
Ĉiaj pd Gad Gulo cula Jamaj alo 4a 9 dl 9 Alla, 
Ga lad) gra JUI NI ai daj paktaj $I SU pll asi) Jal 
Lo sll —LJ cual a cma Ja Jla) a Gulo SIS ano 
ad Jal) Sabol l ga Dal a a Ĉi emas Zil Zao] poi 
NL i ull Jad) Asbol ua sll lo SI am gil 
o e osli dudadl clo Sal a plell pUl 4 Zao lina] a Zelo] 
daa lall Il lalt sia laŭ Lo LILE 4 3 l aŭ a agUDIAĴ I go slas 
Gl sua gad lŭ ĝi aatoj «sisblo agi (vlo 3 lla (uea sall ia wl 
o o uua = uiamgillu Lillo camp pa Lau kan laj ŝamo 
“Azad ĉamoj al fa lo Ld) ca Fa lal agtilbo 
On bll aloo 13 5 pias oa dill GNU i kall (pum ao 
Maŭ Gado Out l eo Amal 9 Amgia o dam aloj UDLAJ aŭs Kll 
Gialiis (sd p sua sll saŭ Amo ali Judi) Ĉi eaj Ja pao vai a i 
itis CDLUS (ulas puba cil pall JE gj slaj ĵaŭ la ellen me 
JS (me (iiaj BLU, all a Luna laana (e plil iala l) Gun 
Ĉi sal alla lao ud Aleo anoj La lia 18 405 Gl amo lG 
Ŭ Ola 73 Gi lad ogal fial ge psio gl Gili Y lia gls «Jad 
„Jal Ĉi paj polan lola E ĵe ĉi pall gada vu 
eLDlE da sl demo Mall lia vi aL AdBlo Js, 
Cido jia Lega Jeli fi Gao 1 5 sanll a Jollu mao cu alulo 3 
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OJ po a Go Laa Lusi e mall iaj l „Jell Ĉi smj 
SL 3) lumo p Jal; mul laslalo ca sl Cun SIA Baloj (amos kus sil 
We Jil) Sal mj lud Jlo vla sela) ŭo Ĉia Jiaj 
dla l ĝiaj idio «4 sll EADUSJ samo Vu SN 33 slaJ 
laa Oo sledi l Lal ellla sla ŝo am Cpuadi alaj Kaj sd st 
llan A l uli oda gito lo vĤKŬ alaj a lj pa puls ama! 
llia JI Vma la ) adl (1 Jola leon llloj vl 
elk ilio ail) loa ad e ĝas a gro sA oal sial) Gia l 48 jul) 
al y—J ĉl glua milas LK pslas o (PAR) 45 lillo Zu siaJ) Jell Ĉi sa 
dialo Ula ce o ad Ado Ala! ola bj 3 pola 
eda VI Rn lan Vi agas ĝiaJ Ya Jlo Cu lek] a pela 
al al ĉl luo GLS vas 33i JEJ Juw „lei .Cross-current iu laJ 
(Maguire, (PAR) androcentrism 4» sad Jil) Ĉi saj CIT laj 
25 nl mulo 35 as Paolo Rreire xu 58 sleli (i saj Lila 5 .1996) 
ĉn dala GIAUN aŭ S dllall Jas lato Vo ad SOLE Ea 
- (Bowers £: Apffel-Marglin, 2004) 3-a 1-y siad) Jal = Lal 
(“al Jal Ĉiaj pie (Slul ajll Laj „k) 
LN 1 ki lan lago Calo lao CALI olo Gio gi altajo 
ALa Lulo lo 55 (A Ja  paŭllasdi e die gb al pilo 
1a dala lia (ud sl pl 3) gluo ola juj a aŭo kŭ o: pul] 
eL LAN alal JUI; Gua 5 paladl 31 „ll ĉl luo lala QU 
Jill 5 majo pala JEE, 38 LEAL Kao oiaj) Jell) Ĉi aj Sia liaJ) 
2a l lall ll l aj, (Greenwood, 2005b) „ale JEA 
CUdŝlio pil 1a il) lil Zao gl uo 38 pall 3 gluo UO a Aaj „ZI 
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ŝa 38 poll ĉl pluo GALO Ciado 35a 4elo ŝiaj Juli) Ĉigso ĝe tula 
dapad sia Va AS LEL Jj al alll Ĉi smo Aaj pll GU ŝa 
„plo Amo ail Ĉi sa AO NI liao la maia 


JES amo a bulali gla JE aa pul all pf ciaj gl ingo 
Aliio lal lo Jaill Ĉiuas a ls 1 al pall 3) lao CS (am 
As om a iaŭ alll Ĉiaj GULAB o Il o ceka „lo 
gl JAIN eca lia all 3 peo DSaj9 lpkdsen lo liio eliaj 
(Messer- p mal mij 3) „Jl ŝi gluo ola! lu Lulo Lu! zil sila 
JS el~ado ilua La LIE aildi ĉi „Ii AiLoYL; Davidow, 2002) 
siad ago o ak lKd Jlli Sal ĝiaj Luis BLaYL 3) „l 3) slavo 
Jal sa GIl£ (SUl ma poiumaj Gil OV ao 6 pall 3) gluo olal (zo 
= usu plo (piana Yd ŝaŭaall cia vall oda (gl dilua Lo lu pa S 
Cm ~i lato siis al poli 3 gluuo olas | alaj AS La, Zo siJ gasi 
e Las (639 azo Lŭa Jaall Cu a a Jas skall eluall ĉl „oll 46 ; 
sel AA Go Saa a JIL a 5 a peal 

al „al 3 glumo elas! Ss Jaill ĉiamo Gilalas e JS glas dla 
ALAN logo 0) 28 pad uŭ aa lall UA e a ĴUS ŝo Lud] 
Yi iaj ĝado l val ia eLa pill 28 ŝli Gila! ĝe lau 
~S BILo lamo aj Jal gall oda e SAN] eolaj giolandl IS 
Bas — ĝas Abila dl kuluol) Gleldl Jlo (Jedi Co zau pl gi 
AN (aŭ Jal (e pls AI loll i iaŭ a land 
ld elana (igilo) salam a AJia IUS Lasis (6 lad a po Lla, 
OS Hli peo raŭ po Js Guo ma glisil 
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45 Lala daj siaJ) Jedi) di saj s AS duŝadlj Ĉi ga 
Participatory Research and Southern PAR 


Participatory Research (PR) 45 4 JIL Ĉi sag ilaĵo laŭ 
Participatory Action Research 4 siali 45 JL aŭ Ĉi gago 
ILI 1-1LJ LS ĉie ll Sa ladN! (je do gano („a a (PAR) 
JS DL vas A ma ei lj gw ZG sll Aa pao a slu 
5 A Gladall wd ASIO eI IEA a Gla ladi oda (e Ĥo plas 
3 id claŭzll i vala JEdO us a La! oda 

Ĉus „Laŭlaŭo Jo gano lia 59 Sil uapladlls OLEA JES alo 
Aĝa ac sali OJ a la saj amo pd Lao Da Gala oda iaŭ 
A LALN! pe GUN prn pd Kll apika . ĝl 4 «A LEN] 
5 Ae ulel ADUS a Ja) le Aia) l 3 adl Gallo 
EIDLA mal i sas] „sall a lul alo 85 JS elu 5 
ili Lao hi Ĉusj Sia „Lis sul glo we usl a 3 ail 
oO Oia pladi e 5-a Uio sa lad pan o aŬkl) Jiu a 5 adl le liu 
sB «UJ LIS al Gulo) pall da aŭ a jl plato Jai a Jsa 
LJ I „e LGaN] 

(gall plikasi isi] olalaaj) po Jell! La cual zaj 
4 LUI ldsi gl ie pai LDUI Lula 4 gj lua (adlo plias 
A eLa ĝi —aj South oJ) plias eloŭul xie s pil sia pilo 
«aa eo lea i illo il saj lu lll ĝiajĝaoj Cm plad 
Ĝe pudo 48a La Lil via ULO vel ca siall JLuŝllŝ) „im a Laj 
„—Bii) JL ed eo sial amoj KIJ cual VL ullu Lo „ul 
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Aa Jal) Ĉi uma) Ado] AE Laj sjo (I) Jad] 
«La gi ami elaj «(PR) 28 dl Ĉi pal', (PAR) 35 Lil 
Ondo cuallaadll gi 31 sall siu Lajo eualkadl ĉuj GiS 
dilaj 53 pall ge ai 3 pall (6935 alal plia uii „Ml 
us ud, rOnllma]l SIS Gila las Vu jll! po pin” pellaumo 
OI A gua JLI wi “AS LAJ Jell Ĉiuaj alo GUB Lo i siaj 
gola maj (2 amludo gull eto lal (oj£€ sio] (ll Za Laal 
JA Laal ami lim ud gis Aso laj xi pls gaja 5 gai 
OE (Ŝia Rao ladi ĝo JIVI sig Jasu ll Jula] GLALGAY! „le 
«dall ual dl sdas lilla! d lid ĵal Laj 


AA l pa pais Au) fagaj) cŝuŭaŭ 
Democratization as Liberation | 
3-ias (l Aslla] Gladadll 68 ge Sid (e ĝia gaj 
wd Oles dll a) do pato Sll aa o 05 plo Aatas ZALA siajn) 
«(A pol a Anoloj ŝanlo lia sajo) salad o) 80) Glas) clulao 
ii ĝl 8 pili Cladadl aŭ ca tll a LAIN vb ap (699 
NE Ca Yaus „lab fian) (Giŝadl Alo QN a sutal La ui a peda moj] 
All ALIS pan a eu p slas e col sa Juĝi al glo ilj vl 
Oe Renato Ja a vla ii (a giaplill eV 3a plis eda 
Gill o (ula (5 sil culasal 9 lie! Zu oj Gu ,588 oledlaz! 
po silla pio gj slilo) de ald (w1I 5 l oda alaj p dul pl 
kal al ugo Ueli delasi (uaj Eblan cui of cila Y ZU 
"JRA gando lo linaĵo ĉam laŭ ĵ3805 Gl 4 Judi liut 
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LI al Ja culo a ple (18 (pipa bauall Sa LAJ ALGI (zas 
Ca 3 „l VI p 5 „888 lula „ŝ Aŭaj (58 pudli Jutala Cila 
Fil) ŝa a l Adan NI gj ega] Lla NN ull i (ĝu „l „a 
o Jlo sl ss ds od al gv a slamo 
A god (PAR) 45 li JL Jasi Jal Ĉiaj Ela lulas 385 
al pa 6 glua ~a oleo (opa mn VEE lao p (Sl gn ALAJ a Sola 
aa 

Amu Sal) 1 o ndl „Ul leno lo ula laŭi!) sda Gado 
EN Jia zado kall pl mall lo 35557 (illa plldl saj Aia] 
WA oda miaŭo Adld] All] ieo all oll koj l pino 
lal gud 3 pil) Joli „wi dalo ltl a Sill maio IN Aŭ l polio) 
ilaj $i Jal alhas gei 3 opŭill el ja a lul (o e ass Lij dl a Za pDl 
Wi La a el iŭ) ĉuo 3 sil) AJLJI Sol zai Laj oda 4 „Zu 
Aid Jo 

Ĉi gao Clalaŭl ĝi wd oa ll ilen) Zhu Auli Juj, 
wle ŭa as ŝa l maj Rul pio laŭ La ŝalo 25 Lillo das siaJ Judi 
hipa AIL baga pal) Lale LAN akoo Na) olio ĝe gaj gil Via 
as —J o AAJN ail ĝe Aadlo o Raola lal (vlo La mao Le) 
da dd CILahnl) ca eala l pe Gi sl) Jdu COLLJJ 
poloo 1 o Sal lasla laska, „sI a GlaolaJl o zu ladi 
„JEI Bla) a eA8 fudall 2a pa a Zao Sal Za cual ji 

l cia BI em at ĉe ala la ae pa SJ 
lao La LIE, „iuku GJ gvi iI lp pa di olekmola 
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Gal ge sll al dopa Cia £I (Lido palo) Zudall Jis ual i 
L~ lllal, Zulu GLEA 3u jil o se dl (6 pa 193 (uJ 
ola JL uldis Vd) ulalol au) sum lall e mo JEE iaŭ 
Sl Jasi malio amas GAZA ao es pal ENL sio LO sku 
„4 ho ATESOJ 

iŭ sll las dul dll ud a Jela adl sanio 
3 sii£ll Jala JJ GA gull GEJ Jako Zaŭ Jia S30 a e lad 
Li aio san ai dono Cia peŭigo cila) (ilaŭ agaloŭ (gi Zagĝi] o 
G-do 38 LAL Zo all adl) Ĉi sao ii, 1 la DU ĉe daa 
On dla AEK a ŝel ll ulas malo o LA plas JE Bl pll („amo 
ul JN asŭ A ia l laŭ a Adio lo lali 38 9 LD 
edio eolDN GOE ĵo iall sao l lad pal) ad dlamo!) 9 
El ĝe moll pas pelita ŝaka pe CIL po Mall a 
„ula abadi ~e amol 

Jad ŬA LKAJ 4 64a A Al sulaall DLA slo 
UI sexo DLI eo Adal) o maŭ Jal) Ci sa GI «Asahl) 
wi) kiŝ UnnS agao Jalali! za Yao «Laa pio pel 3 ma Gulll 
45 lu alb Jadll Ĉi sao pu laa ĵli (Ua al 8 ce ĝu pej) 
(rato a legl o nala) lent 4 o poa bimo ual (do „glasi gaĝo 
a o (eJ vumplal cual ĝe siall ĝl 358 gia «as 
Ĉi saj Gluo laŭa (Aia Boj mas aglan) ŭu lill us ga La (iul jaj 
Oo lan aaaŭ sas JA (62338 den saj AS JL daa siaJ adl) 
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alm hid Ua lia oo legiti go laŭa RARAJ las ull GEJ 
J—l£3 aŭs ual pll sda oso ĝi io 51a sp LN oll p Ĉia 
alal pasii Gl£so Cam AĴ sufia a sg 

unii Ĉi pal lujo pa lal ĉuko Aŭ suo) lo ŝi fll siao a 
Laba] Zug di pall go Jel lo aŭ ĝe abo „plo o -AS LJL Zo piaj 
afa dan adj ld Ĵi last Gall 118 colaĝiY 1a (uŭ AAA 5 aj 
Asa pudli Jel so pr ADIA melll lu Sll DUA (jog 648 pall sia 
“A a ded (oo nja) egal (all cii ij taj Guutmll lEudo 
Lado li ŝi l) Jumidl CI nil) As ĝi selo dulmo Aŭ mll oda 1583 o 
loa old mal Gila ĝe ĝia ŝlo laj La uiaj lilo elis ca plago 
KA vilaj vall Ca plall a Cpdpmunol 9 el fil) -„ŝ 280 pe jja ela! 
4 IEI slalo ~o pd ello capa Sd aglaj Gala. ui al 
Ĉia Glalad e ano pe Ĝis olas lia glo aliio Glas Lado „le hai 
vial NI p—e Laal (91 uy l SK lia vd idilio 5 a adl 
l eil (a ŝamo ls agao (lea gal gw gul JE iu „emon o fI 
laŭ iota A allia Uoo pall pam s VA pul 

di dl (p Ĉiaj Zl CIG LGI a Aadall Aŭ pll sda lo elia 
On lU SA al ba eI tj Zulu) AĜ mo p Zum LAJ 
OA LAJN 3 aŭ 83a palis «ud al ĝu lll laa o Jula AD 
2 ad) wl LE ll (uma DE Ja AEA ao La LIIE a 5a pao iaŭ 
4 ao (alal di „Ja demo ĝo La LIE, lud ail) Au pldlo 
lal 135 „lla «(Aula ALĜIVI AJ po Aailao (1393 Ual) Za plo, 
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Gl l stas „Jell ao l Ula cel must aao „iall maio Si „sti 
Ela laŭ ĝu$ (ell l pll J gil malla Lulo Le s gull! SS gu plasi 
Kaa diku) Jis 

Ao hh oŭ) iaŭ, La lad ALGO oda l Jamagll au Lao 
vaa sd val GEI, olal el lloj «al gulo 8 aŭ 
sa legan so plaj sa pas peli l EŬL ĝe Zao pl „VI 
dak ol a lal sio JANI 7 Too ENI oda ŝgal go 
GUJ aa La | i Ala pall oda gli elpasas „Ual Gl wi 
| Jasi „lo pgŝanlinos Aia Ĉiaj Sto l palio (ulo ulaj 
woda) io -apDledo pluas ĝe las loi Ol „lo arlo vd A 
GLE mio akelool pos (II ALVI sota laŭa pano l gesto f (io 
lia (ĝi Yad LOU Ĉial siajo tul] CULALGAN] 4 JueY! (lasa) 
eu Lao 3 mi$ 3 1 sk 131 Gila e Ĉial lial ĝu$o La Blato «JL 
| dl) sad „glo oiuŭiŭ 

Jell dio 9 adl dill e do pul lall glo cu poll 
i AAJ 9 Aa soloj) ESA elo 38 p cu gli LAI us 
i | pado AKI o ŝel l lo cum uiaj La Lafo ul legal ai 
Da oaolia! gilia gail EGI punaj 5 738 Gil pe (wia Auaod 
eris — SPA] 45 pl) UDluadll a Aŭ al) EDlumadll agolasijj la 
lli „del a a ŝa ala TIL lli (JUN apli e ulo lall salo 
de vadado cepli sal: „ibioll Jas alo ĝapolis eL plad! 
Wo Ĝe pendo seedoto „eelas (unŭ Giaelaj (631 Ĉiagll 5 jloj 
lima lino agaj Cimdli (a MJ apilos Cil ga sai (o 18 smj 
LJA sad pais ai aood uj 
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Ln ls oJ Jell fal cui Sla oda Da ĝas 
3 load ĝe giloall Ale] soo investigator amliii y 9 iu 
ALIU laro la ho LIIE a «lall uj (lo Gi ld a ciaj maŭ pl 
O5o latoj sto] pall ge ai0ll plo (5 siuo laŭaa aal 13a siajo 
VŜaj al) lia (iaa cma ju La iiaj ĝi uio ŝaf anl pleo „aio dila 
dn A plo ŝalo SI pii anal Hill Ciun GAJ AŬ cila (a 49 
alia Jl ĝo DB eLa da juo ĝi arall Lall vla all atu lonio (a o „albo 
E sad dalo :lgao Jell ciao (ll 5 Sia AS aludi LVI iamo 
(LJ Gd sll geo Gulo slad!l elis) ge BS Y)) sal plnli 
dls) GI pl) „a ADI: pata km AJN Na lo lall 
Blad LAL ola A ulo sa l daladl qa sil Esl 3a 
ALA puĉo Aj panjsll a 

ĤA cas sd sm gao LIJ (lelo) dudall ĉu UN sio, 
CALILIS La la lesago gl lanio Zuleali si 4uS „i Jal plo 448 
oda pd pali amoj AS pe 1a BLAJ p a laj eat 
JO sad AĜ 5 lala Gi so cud Culi NN slavo Sulo I3li „olSLoJ 
wla al (ila (e Gulll gg plis Laj elea! o JM (ĝaj 
vm drumo De sullo ael „do ZILU sia „wi Ab 
Laba 4 cdo plio a kato i gato La LUS bslimo dula ĝi lo galaj] 
tuta plua l uko 

ND sod (o „EA ALA (la lL samall sia a aĉoj) (ulos 
li sii jl piano «Alpa l sa ui lll all 5 llo sleloj ciaj 
„o liso pu lad sedi o eal ĝe laa) e Orlando Fals Borda la ; 99 
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Lm, 1 ebl ial (53-55 dlas ad alll, kia aŭ kil a aŭlagaŭ 
OL aŭd i plil Jell (qi dall uŭ ca Ji aii «due Las 
= apia a o JEJ kapl Dll Cia ial „aŭ 38 4 „AGU IGu palo Aujo ji 
(Fals Borda Q: Rahman, 1991; »$lLajo sa la (li l llo a pill (pa 
Hall, Gillette $£. Tandom, 1982; Park, Brydon-Miller, Hall 8: 
do a o — LS pa: gle duŝi cmaŭŝo „l, Jackson, 1993). 
edge mm GIA LOS A ASI Gil pos CNla Zo pano di (4 laJ 
E mia el luj 2 a A ua a aj doj A laaj pli Laj aki, 
Mlod supa) Amo o Lio dl a Lala ZAU Kl (ud Cute! Cumopladl 
A slal) AS LAJ Jell Ĉi saj Fa lao ĝa si o) Jal iŝi ad alio 
„el Zl ŝlua „le lŝubo (aj lla l ul a „lo 

Albus ge Zallaŭ | mmi8 ced) vi SI ĝua pladi gilia 
L, David Brown (3), - io plo dle dao spad Jh alsi, 
cis eag llsla ŝi (1147) Rajesh Tandon (ab yuno 
Ĉi smo VAS LAŬ Ĉi pall a AĈ sll Ĉiaj IDEAN] pao Aaul 
e dLefoYl o 2VI „lod lo alaj l solil ŝa «38 JL Jadll 
(Hall, Gillette, and „alla Jam aŬ a ;i81) Zumi gll 4 Jo pell GEI goli 
Tandon (1982), Freire (1970), Park, Brydon-Miller, Hall ĉ 
ŝel jd (Sao Jackson, 1993), and Gabarron and Hernandez (1994) 
LAŬA a jaj slib JS 


:North-South Co-Optation „siad dad) glad) LG] 
JURAJ! —a plas ĝua ZAV SDL ts lljo ĝl 
Adal) Ciu JUĜA gi adl saj ILI pd „sado sado 
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—slaŭdl eka! ĝe pool GI ĝe anl dan sind ANI co 
a lul imo vall ĝe lial cud pajlo Gla o] Co-Optation 
sao d Lash Lulo! sil pas Ys eba iio Jagudl dab ĵan! 
ado ldo vis La! l lo Slsted JE Lal gj o pd 
JEL Vua slo) slabo! o lAl 66 cullal a lull elis cstu 
Sa 638 pall 3 slano seul 3 sao Lola] All g 146 utat Zual] 
A lul l 1 illa a loa NI saj ĉamo Ciono Ĝil eb 
| (domestication 
id) JUs kuali Gall aŭ Miao sal la JEJ am plaŭ 
ss laŭ 4 JU i a; olal lalullj palil pUl („i ALLAJ 
Lila 4 «48 LLA slaj gib wi kia mamoj La LIIE a (Jl loj gvi Jal 
oda „dls gu ele! Ja (11) 1uaanl) Auli el pi (iaa liu 
o) kii uas AS LAI ld ENAJ ao uda AKLE Vd ĈIA a 
o edo Luo fabo Gl siao (ĝielaado lua ill ulo glll p plela] 
eŭ Ciaŭa „DUI lo aj sl sm Sd GA io ilo (vd jt 
„iaŭ AS lad Jad Era 9 AS ll a LEMI oda ĝiba LI 
sab d Abl siao Suhl Jan cia lal ulo p Y La Zodla 
GALA (pala) Mi i) bol ĉo ŝalo lig Ŝa Ae LEN] ZIogJ 
Abio ĝe us ud a (dla kins (pala) go Jell! Ani 
Lula ŝan sial) Ah) Aajĝo Lil fol ce poj loo eoziglaŭ) GLUA lua) 
lal) qi Jala viska GANI o JLI ud aal ĉo dl alanoli Lilio 
Co-Opt ZEA! (uial wi Jl) ĉiamo JE ĝu bolio] 1313 „aŭo jado 
Jell Ĉamo ĝi Jam Ujo aia lad Ĉiam palan Ŝi Yi umi 
38 Lid laŭ kj l ges olal clednmalt Jmj jl Uba „i 
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ONIAJ oda do LL Gaga pd LS Za lall Anall, Auli ial ĝulaŭ 9 
ia pll, (Aabll9 SU (a dt Cl fad) („ISo Cila soVl citas 
aJ eala po alla (e) lulo JS Su l LL! le citso: MI 
GU ad ĝi cao «(imas Gila l SILO iaj gu Le „a 
JF vAla esp ds ŜU seio ce No cuad) bao val Jt, 
Cu AŬBll 9 sali CIDlo aŭ Via elua Lilo ZoLas! l mu 
ulo Wias jal Ain CALL „Sas calda gumi Laiis p „liuli 
Bea viaii „ili tegili ad da p i mla Ge dao l js 
Oa l ad inden ulil ea cats IJ Jal ĝi ŝlcn pilkoj 
«5. gull ĝa la si piaj el 8 ael (uaj Alaj alal o uŜ 

o lasl (e eljal am (gŭ ellall a olekaN! ĵ1i gebla 
ALa dl) cig Ciaj Giaddl a abla still cj 3 ĜA No ul le ma isl 
adl Glas aŭ vd Ai) fidi plazio a «adl po sŜaĴ 
53 Js ELisll lada Glas! JUI lj (plasadl „Lino 
enlo las s (49) g 4a flarŭa) 40 ĵi) 5 plana o «Jal (o sil Aemui. l 
13 pao sleloav! 819 io i JUI ud ENG Uau Kid 
Jal Yi LS «JL „wd deI AIRo Jlaa] a e pila ilaaj g ca „llo 
As das) AS LEAN Caediktus Ciil agdlant 5 plo Cia Ciamlo pilladi „wi 
23a debt GUL GUA] a Jal aloo) („iais a asdll „lo 
Lil sai) „— da uofall aj) go ladoj e ea ala 3 Kli 
wd VIA a Va Aaj l ALAJ Diaj gal GIS 4, puts 
JS sd dla va dla! gi Ago e l Lao dl (5 fiuall 
raia dl do JL (aŭ amas Aŭ) «iko 
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:Educational Strategies bal) Cila) Za) 


VJ od asi Al Gol pal ĝe laat ll Jlo pias 
plua ~o ploj s Makao) Glilull ĝe snol gg aŭll Ĉi saj Aia lao 
pell) ai ad a DLV ĝa mp 6 l glo Lia Aoaiiaj LaS putaŭi 
wmo A pit) medo pll ao RAIN Ala pl a plao (ie Fama l 
daŭ gu ela LA ulas Lal Jaŭoo „Amelo (aŭ Cila ll q edaola 
oo l blo e mLa illa lasl Jlo gi Gd lel 
1 sa AAJ o. pul daj pu CN lad vi cult s lL Col 
a l Jill gl (pi i A pulo vod gsd La lagalj SI 
qa Valaŭo 63 za ŭi lio pam lis «ALVI ĝe mall Jatj pakas 
PLEA pai p 3 aĉi) ils 

Jia poa apod „Ji p sll Jad lia audis ĝi SSaaj 
se Jlaŭ JU ala) cuolio Ahal i Lal oda (63319 „Ao gizall 
sŭ 4 e LAI laŭa «l paketo eĉ sI xu plad a ed ĝu plad 
E JA A ge a $I Alla) plant alal a e sam l jab 
Ja anl l Jo sl a l ad pulo sano US oli 
iJ —lE i kiladlj Gia prao palao ga La 5 E (pai Aĥilmo 
GLI gle Abiladlj p lal lo lall plis Lal g8ia e LGaYI 
Ed ŝuo a AĜA „Ĵaŭ aŭo aluno vj l aŭ gud KIG a e e$ 
ELIN (aas „dl l „l „E kaj ali 3 pa AMOJ gia bazan 
CI LAN va Vi lillo „pn lGaN] GI pall a So Laa! AS kalo 
Ea ual AlaooS eska ll laŭ skan) saj Js li la lasl o 
sad palio lo oŭ sad ema a o LJ] 


305 


lumi NU Aa) ib o Aaama fI Asada] a spad CiŭoS aŭo 
ĉa JS SIIL Ga adl Gli l piloj Dia alli: Sal AY 
OS misas dls (a mall: ud Jal] Ĉigo ĉaub la Jla 
1 I sad CIL allo plell abat US um I a o 16293 
Oe 155 LE oj Lulo da pll dll Ĉi paj (vd kaa Laga Lj 
laŭ e Bj uoo dul sian o ada Cuog ema q Ao pll us EDLaJ 
ELS NL 3 ~o LAS sa) ka alas uda CIAN Soj pud Ĉial 
LN plo ad sd Gu vSaadl 

dao) fial cila! sad pall a iotall (5a (pa ĴUS Giaj 
SILEN pell Giaj me (wi lia Mt e a pupladl DA e 
— e, ERCO i OS so Gd cue 249 OL (Westbrook, 1991) 
al ipe lti spell iaa (gl 35a se LN oil Lal se 
Og ulia cualadl go aŭo Jad LS 6 gelas agil sle 

ua „—Jdo) dfoj I ŝa) GUJ al gud ol iil) Ado dll pao 
„Alinsky, 1946; Chavez, 1975; Horton, 1990) ta 

lali) aa al Aa] mal pll p Lo alll mull p gll lia cj 
kllaŭi ŭi alo iu li ke UNO ag llu ka IU 
Jai) ld „JIS sal Ĉial Sill Jad) Ĉi sao io (Le Lŭa| 
Teacher Improvement —kal “~aŝ 9 Classroom Based Research 
I yawdl 9 .Conventional Extension Work 2) all (Ujo 
ĉe) l cs saj lI DIA e CIE ull sad alea el la 
UJ pio lilo slis (Aj pajsll /4 pl) saj Jalan)! o «AJKO a 
Sli loto pall) lad) enli Glaico slag) g «El plell dioo 
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Ja dido ia Sla) aŭ Ja LLN au llia 
Conscientization al! (ŝuŝaŭ olaŭi Gla! oa Vio as eLllSo]j 
Alojo Gi soo i padula k l ASI laŭ sao «Freire (1970) nŭi 
daji GA aj ali La Jia Slo all lo Zala) JLI s «Jluadl alaj 
Zan La 1 at) SAL ga dali Juaill lia ud JAlaŝi i puso 
i Ludilo uŭ 3 pa Sala! uamo) „sela pullo Jes sell 
(Jud Jad ĉiamo E o (sala aj) 

lli «ad SCl o kilall eLa pull cula ge ĝi LS 
4 lal 18 p ĝe id ala vall edo wd sepo Ld GIS Laj 
ds A fid ON) cila 5a ala] al dl ie iko puls esla 
E plod 9 g—mal) 1 zaŭ 15 jm (Zollaŭ8Y] 1a 81) stal) LAKI 
NA Ĉllaal liaj Sa ad tall man sed Lunjo daad 
A, (Reading, 1996) lac! 9 Las Jad) i iala] SI pludl) laaj) 
Cl p poo Ao pam pal) saŭl] Lao — 
a lo pra JA Lo GIS Cd ul ŝan Lao EKAS: IN Aatas 
Gallad a Giudlagl | samaj „SI ella kj nalo 

Ja ulo 52 lo Till) Alas ALVI oka Cu „ti aŭo 
35 dub) iani guiaŭ ZiCmo sIdo dl le o id cs samall 
IAN sd lld lma sll A lili dao siad) Jaŭl) Ĉi amo pe lil ĝi 
JA ai (um sial) Mall ll) umali “poa lA slas „lo 
el Sill 4 €i pell 4 salad) OMS Zam pelo sd ud nill Ĉi umo 
1A ALVI Akajo ENL e A gad ll sumos lall Ja» 
oka id IS a kompa lpalaŭ 155 aa (lla 64a sill a Ad] Jal les 
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ias a A GLI molas ea E od lo SA iino siaJ a Lad) 
amado laaj sii aa lojii a l l uas Ŝa elas Y sino | l SI 
Yao so LE said «2 lao (si Alla] jl UL eL lua paoloo) Su 
[aL old spud Jimo JUBI laŭ plo Yb juk sl gli did cxu 
l legl 1 aŭ JO ploj) ge 385 Vas! ĝue Vl la peŝ 5 Jal 
ela Liŭ 3 la LAI Cao pudli ARI 4: MION po all a Se KI a 
= AN sa p KIJ Ao a ual 

LaJS ms 1A so I USI A aoN! gud penl oj 
i el su i II maŭ i Ao gilia Aa I Su vlo LLam! 
eIlojs ela) Glas) wd 3 pil) (Sl oj dul culalaol) 
JEA ad an Jado lo sb alo Zl Ji AU JIE e lao 
ENA GA ulas apla dipl GLUI aulaŭ a a LA aatas IGAJ za 
Jai) ĉiaj vd Jal lash) Tall allo call all „Sad 
GB (o kamilaĝo kuo samo l 815 pall GULOJN ola mudo 
„JladL kiŭ Gia pl sll) 8a edo lad ĝe GL all a Gita ol 8 a 
LeSialo ota l a A Kao) ABU co le ĝa p sll lia siman 
l pla l elpj gaja lonjl ĝe Jusb ci) dabo ual aU 
Jus] Jio JLI (gi Jad GN p asno wi do mo alll Ĉi sas 
el sa) lelo LIU Gi „2 Michelle Fine (1992) qxŝ idjo 


Wa laŭl) Jal 1a md) LIJ cu aal 
Folk High Schools; The Origin of Popular Education 


wi Li jas Jluas l laŭ lo OU ua Gio i oj 
Bishop gasa sx ĉiamo saD alla! Jlo] ga gel ŝilb di alal 
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Lad 4f DU Lumo) ga ŝalo AĜilio ly si „Grundtvig (1783- 1827) 
a mao Taŭ ik gj a al a aU „valo l, Gla 
Lo Mal allo DU ĵo Gold) ul) AS pias Lo seo Co$ 
Jlo i o eb pl pali lia DUA as elo aŭo (J Glaani]] 
Asa cil sall aa Jeli mt malaj aliaj (SIAJ dunl p dogs zo? 
Guo 23 LJ pra liaj sm d Ld GILDO 4 Qi LJ vio AGU, 
Ada VADI alo Jeli Rj 1a Js cu 5, „(Norgaard, 1935) ma 
wd Fall Jalto s FaLa Jel sll Ge supladl oa Gianal 
GANI RALAN Jal ad pll abeli AS jm Cu uial al a a Lala 
lS la pd Jl sla Aaj po gj «lead ial la to malo 
OSI pulo laa Sll Jam ĝal] 9 Tennessee „~u s New market 
Folk Zumi) Liel ual agaj 18 JSŝ; VS Myles Horton 
puri Alik oV] Ani) Lall Zoo pll 25 y= Cl j Lao „High School 

OUI (o aell ias o Za alli 


:Trade Union Education Aug) AAJ) slas 


gl GUU jol gu lagaj buntaj lolo Latio altll taj 

cJ pd AL, Juan 15 palado pina a lU p hala 1 (ij Ĉia 
Esl akad (5 siao lo Zllaŭ Jal so | samas 8 Zil OL Lac] 
elia 1 Lal o asia cil ge qui JUJ o lo eleo Galao „vil 
JS ado lad pn all 5 Kaa ad kad paladio 35) papili Jiuios) 
4 all seed Gl igl) GUB uŭ: pulon e LIO 3 Sud) Jal „oli 
CUL 3 oŭ al lo Gl Zaplll KUL ua o „Laulla a Laj lii po iaŭ 
Collnmuhall 1a 5 ga cualo | samas „SI lsllao] cu5 (glo Zulu] 
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Ada Al pull Ja) CN luo (o A cd Lada dl gub 3 
Ab) fial GIS pm ad Raad ĵe 3 u$ Jt) Al AUNT oda Cizao] 
od sam Jell Lal gle Cia js eAAlladl Loj „wi Zao LĉuY!] 
4 All Aa vo) "Eaton" 3o sama li eli AJ jea duj l lula 
A allaj cs al pan saj masi (UaoYI Soklo Zala) Sola) slan) 
ELU Za ll Zak) e Dlugsl Cie «SOmanks ui pla pus wa 9 As 
= meelojndia eloj elas gia daŭ li ne ela 5a lmua ll Zŭgall 
OA gm ea doti a a Do „Somarks ula gus 5 ila eL 
a—'S Einar Gerhardsen vua mio l eloj ouj GiS ĉip pill 
Becoming Union "Lii Lilo po muuaŭ SI ĝe VAYY ple viu si 
ON a nias ĴI 9) 389 «Official 

KA „plead ull e majo daigall GLI plej 1 azoo 
La Lall o 6 lll Clauholl (uĉo Jla) sall „i SIL o sd Jl 
eka Loi, UN Zam o Solas LEN puluntl puma paj 
a ma lill aŭs Lazio lumoll lull pd ljo UIGo Jake AV) 
BIIo JA Za laŭ A o pala JU CI Jala pa 

Alo lad) (lo ŝuldi GLUI pelas oeeaJ Zualoll AAJ sao 
85587 „vla Laguljo „limo dlm GI pk lal vla satio lano JS 
Oa p sill lia elo Gud Fuigll ULI puta (18 65 sil) (pa Aŭ pull) Vi 
J—» Liŭ y LElŝj) laŭ — ĉa Self-evident CI e uas aŭ 
les lal La! p LUN! dle puno 359 o l) Adal] EOKAJI 
4 “adia „—Ŭo Ag OLI alaj) Lulo ludls Oscar Negt (1977) 
(AJ 3 lad ci aan dll E Lua «Jad lio) 25 Lal Zapiol) 
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ululas JU Aĉa] Jal) Aŭda vo „mĴ l iaŭ palaj emaĵo” 

abolo) p (Ĥa grdi Sis daj gtdi) Auplaj ŭl ui di Jas) iela 

LU ni Dli Abiis l oj (lia apli Ca) see pala) polso) 

kai GIAJ (p Cilaslad) Ja Gaj ee lis Glas pd Am opl 

Eli sU DU oa pla) dalan p55 o Viau l lagaj) 

— «La JU kaŭ do supl) (Gd)... Julad!g «cil gi! g 

Le Cut) al I oŭ a aĝi llo kuSi lasbad galaj (Jluas 

(V.uo) "pill Jando AI Gua Gua GIDLJI mgd 

Jaga A silis maloj l lia Js Luli La lule! ge Bulo 

ka o did alu aas A igl] GLU „lai: palo pell 
alaŭoj ali dli, ĝiaj; laŭa „lal all (iul) mo JAS dao poj 
„AS LJL Zo id Jad Ĉi smo ue | is 


:Popular Education „add paias) 

MN deno JAI eŭ (um apod) JLaj Jedi (e vul 
lL lul ĉa la piĉ 4 «Aga EUBIL go 5 fumo ello rusia] 
IS o ad E plad da pd Ou llo ciil) pull guas gl vo 39 
lia ud oj Gi Say Judi Jia amaj a vla ialanj La lilaj ŝan a JK; 
PRUA JS pao Myles Horton v£952 Lula (m Uanas| 

CILI all sa ad ala Po septaj lam Lalmo ĝisa ulo (ISS 
Zala) DU pe ell gI ao a Ama gia 5 pul Via 45 pa) banĝo 
dao Gl jia Alaj aŭ adl IE i pila a Aa sll iuj e ĝa) Ana as 
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Oe RAN ka gl ao ll ial „La pull el VI ud pall 
esU 135 pe tadia l Si8198 408 edad) ZAS plela) Zao pull 45 ;a 
Oa) a pili 4 AŬY Tennessee „~u Jla 23 „eLa paslo 
LEAN dl sad api (al p autaŭ 9 Aga] sal pola 

Gl pio DA GLI o aao lias ADL 38 mo (dd alo 
ma ais 188 eia) pull Gulauoĝall oso Ciaj (Sig ecjuiali 
Gaŭa AS jm (ad Nlado lufo lS ldo sao lano Jl j4 Y A81o e 38 pll 
Ĉi maj Gilo a vaj pul aŭ EAS, a Saad] GUJ l csias Gl! 
Bao mio (eo Caŭi Sila AU pasll ull glo 1560 Judi 
qie Giano] 9 (Mining Companies (yxidi «ia al Jatagl) Sulu (Lall 
PLEN uidi SS a eJ e sado 

A GAL dal l) Gulo Bil is JU jja dl 3, 
LUI Al pao Anarchism Ju sa il) Jado il a «AlLail]: „e LG] 
e Ahal) am 43 as paĝo „Jai Ĉi sao da Yluzaodl 4 ŝsigaJ 
Ad aliio $I ĝi cio Ml lo jna 38 aia vla salo JEJ, Zu salo 
Sl) Aka sill a kanloll dill mel ji o Lois agulo lll Xl 
GAJ ĝe lumo plidbla 38 pe osa guas dj all odesa Lagu i 
wd Gladi (les Gil ig 38 = faj 8 SAL zo Za must” 
p SMS a plu „plo Viana Aŭ vlaj 28 sia Js Jal 

Ods FS 3 mal) i lus | ŝi Ju sIDLla Zuaŭ gl 
J8 jn allo ma USA dio ul sd EK) „ŝo «(Horton, 1990) 
15-59 pal y 4glaŭ gad pidlula plaj 38 a 23 palo ciaj an Bli 
„Jadll Ĉi smo LAI pulaŭa elis DU 
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LUB p Maa) 5i „ali 5) glano Julaj 
Feminist Analysis of Inequality and Development 

Lab mayo e ali a ŝo Dis datoj US ua DIA e 
Da DUAJ ĝe gill Jla «Jell ĉesa Ja Salas) Lis Giles] 
LES ĉulogao ĵi cumo VEE Il ŭa lall Esma 3 „l 3 elano 
Lama Jelaŭ Sll Lula l ge mueli po alaĵo 38 poll ŝi glaso olaŭi 
el alo 5 sll ILDO Judaj a iaa l SALI l Jal] Ĉi sa 
Praxis Gluk) wle 355 Gli a 4 lall plo! ia "epellall" 2i ye 
EDLlaj paĝaj Jell ĉi aas ĝo pello ĝe Lal ĉj panj pel -ĉalo pazi 
Laj olal ĝe dllkk a elek a lal posxo iano 8 „al 3l glumo olas! 
ALU 8 5 LaLa! oda (iaŭaŭ a AlS Ao] LALGAN so 
Os 3 ll ĉl lumo Gall Lal ĝuu e olll joa Lulo 
«Lago SI gladi clsloj vigo (l «Juli Sal 

si da luo CIlS Cal adl) Ĉiama 3 „ol 3) slas SALSI Vi 
kiul JI 4 1. DUVI SLJ ZlN) pd Lugio JS fido Ĉia (ulmo 
Jal) Sima gi Siu Laj aplll ĝas ALa] Zllao) 4 Aula] senl 
BV JE dal anaj aka) ga Fumĝl fiuj laŭa) a dj ls Ciaj 
1 olas Luj ll kia lla LIS LS a ŝato ll Ĉial ud 6 
AJ Sll Gall p EDISA ĝar plan majo lal lo Jadll Ĉiam 
Y LES „Aa salo o Alas Gil sa (ad Ĉiall a Jadll a AS LJ alio Juj 
CLALIII (e Sila HEA di eliaj LKlo „vl l l ial pliaj 
Nela a ll Giaj Jam) sed 4 gŭ 
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Lab Jan (di alli Ĉiuaj raŭ Vi linj DUE lha puiiso 
Lu vadas UJ lama Jell Jaaŭ l gl ii Aulao ĉl „ali 3 slu 
1 is poao Meblo iago ll (Auiaall fil) lulado (ulo 
CIlS LS «l vd adl ĉiamo plaŭ o) Gia dl dle a Una) 
Ga ĉi ad 3 lao Gala a pll all a plil Amal oj kosa ui 
GA JS AI dopado suid pull (lo lam Adua) DL 
A md EISUYI Vl „Gender Liberation „adl salt 240) „all 
eAaa glaoll 9 Ao A cus Jaill 4 slplmunY! 4 Jia] 4 Jo l ula Lam 
ALa Aj pa pea siaj al pell ĉl lao ALAJ Adllo du j€ ze zaŭ (llo 
Liaj Jl ĉiaj 

alla 4 lo deko hl lb al pll al lum alaj) alkao loĝo 
Jm lal pasi gi dito! ulo ldlinko uŭ SI Alio NN sal (e 
Lo a clu l ce ao p ĤI a Al ze AO gamma a lalio “jp 
olas GI ĵo l Umas] e KI a Sh ata Lib sl pal ĉl gluo LJ 
KE lala! lusla 5a Gi lll QlEo ĝe is eĝa KS) Luz] 
iso (Lao Jla) La GHIA pala daad) Aaŭs Go «ioj 
a o l ~l 3 slum LAL 5539 „all a slelo! JES go IAS 
Lie musi gi ĝe Jdel csla) Li: pale val fla La uii 
„PUNI Ej KON a a la a pela iimo — Ja] 

l iom eala pal 3 slo Cuba lasl Culas adi liaj demo Ciaj 
= du lad dl ial cpŝudall gii DU 6 31 olal 
A so LGaN] glooo 1 suli) 1 sola apla) Jualo la ĝl 
en vuo pleni gi osxŭ ĝi Soj Bill sial mall pal pu! Julo 
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Justice and Politics of ~OGAN! Glulu o Al" Iris Young (1990) 
Alaj LIGI 4 oleh 2) so VU mi as aj, ŭi P"Differences" 
Aŭ plaj kuo] hola] paleo «Jdal alll gj Ubi a «Gulo Jl 
JEĉo al! AL Laj Lall o e ao JUJ; a pa 3 pluo GALAJ Gol 
Jil) i pal A saŭl) ilia ol seil Jalil Ĉi emo plii (Wi „ilus 
AN Jeo LON] Go sall Al a 

Value-Free Research „ŝi ;=Ŭ Ĉiaj 3 Si sl „al 3l slo AJ SI 
cs Je ŝo ploj clo l ll ujas alaj as elel €i aj l 
E I kaŭl maŭ espadi Ĉu ola Jio 4a olo La dus ĝe oj) „lulo 
oA~A miaŭo „(Fox Keller, 1985; Lather, 1991) (EL) — 1 53) „aŭs 
JS is pl Ĉi sall ilo Rato) 38 ĴI 3 „Sil oda pe 3 pal ŝ otas 
Am sla a ja pi af a lll el Miaj „slos slekunY! „l p! gi 
Jal] Ĉi smj ad za sa | prato SIUN oda cima 9 ed zala] 

JSALS ĉe sI kaŭ vo Laj sl al l lam aL l 3, 
ALI Jalos vall gl la zebl ai al „ll vn al cia lo 
elua) a Ae Loa] CIL aluno wi aLGAN o JEU 5 o JUG pluo] 
JUJ a LS Apola] laŭa pd Jad „kia | o Ea lo LGaN] 
„(Sims Feldstein, 8; Poats, 1990) 3 „ŝili “lau! „ŝ 

a pJi 3 elua Glalaŭl a ŝulal) Zak dd e SS Laj mo So 
235 eLDU Adal) Gal lo 154) Jas ellNI (o Sudo) ALGI 
eL ~U Zimdl SŬRJI lel 3) oS laga 3) pall o aŭ la las ulo 
da l) palas lio a mall cud UN lulan ad 1938 pll agon 
“(Swantz, 1985) 5114 llis sl pul p La) Jla alll ŭi ui 
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dla a e—o oj VUA pll 3 slamo Salas alodo 
2 mal paul (gi Jia ĝe sll lŭ LIGI Cijsb Ĉua (Ciaallo 
da4 La 4 „(Mies, 1990) 21 ULI JI Ul a ia Jama ll o alal 
ĉo lo sll SAI e La si lao GUAL IS ĝu oe gl 
Go ĉa MIU goo ll p alll Ĉi saoo dull 23 pull 4 Sal 
«(ĉl dl) pid Caa (ala ĈNILJI (gaal ggid elas Ĉiu EI Caa Zulej 
iJ plan do ŜEN luma vato 6 3 Aa uvo 

sa LS) 5 iil stas ad 3 „oli 3) gluo alas) Ciaj) ŭa 
Je LLa ie mud) sad Vlaj LJ (Suoliall oladad) „i JUJ 
Ĉia sa jbudll Gl89 Aza eal poo elulon a eA18] ŝulas 
Lay pl-i sl „„ŝ Gender- responsible research aloza 
ŝo QSio l gdia aĉi „(Van Den Hombergh, 1993) 4.8 la sa ge (35s 
Li ĉilemas ell Ual eir Gd gus ald eia lao eLGA NT gano 4 
as la ĝu Id la pato „Alodl lall Gla Ge adl vi eLuuil 
Oa AL 3 pd ull „vla alll Ĉu sao vd Zulu Ai mll lo 355 li 
l mas ldlaaj y laŭ Gd ma FUJ Zi ll Gl8 pll oda cvlo Stu 
realo JE, Jil! ulis leda!) pluaj 

ia Ji) Ĉi smo 3 dl 3 slu Gla laŭl sdis OL sli 
GAL IS vuo ĜE pedi a Sd sill o) 3a Lili AA o ado ALO 
LB as l ŝalo plo 3) „a dl lao lala ĝe kiell ssmall giono 
Cd udi (udo lesuo Ĵaŭ ĴAaLS LL alads s3 EI il ps Miaj 
a pall ĉl gluo Claladl juj o JI Lajo d bia dla i aj Luli 
ALa DU ome CALI] oda La lao (pa 9 nlll Ĉiaj ilo 
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Ĉi mao OLLI Gio vd aao 5 Ld JAI GAIL xe indu 
eJl) Ĉi mas dl pal 3 slo Gala maŭ al klo La LIIE a „Jal 
IN Cao Ga kall DIS ciao daa o l AL CN lall amo dia c£io 
LU oa Jl llloj l Lako pulo cd sud CN slamoll oda 
La pani) |a gad Sua 

Lan lali Xo Patricia Maguire l suzo Lij ŝli Cimo l 
Ĉi sall g 31 „all l plaso mullo Gio e jal 3 pall 3 slo olal ĝe al fial 
Jel JUJ KI a Ĉuj Ŝa „lean Juuaii Zu pall aes AS fidi 
AS Lala sl pal ĉl lama lu a Giiuaa Sll LKK atas ĝe 
ŝi pll ĉl slum GLS! e blua Jaro iua N] Zudaol) Guliukoll a 
Gldla Gill Jolo EDK „vle 335 ze ajaj Cii o lei£la 18 lida 
Patricia Maguire (1994, 1996) ~u ŝuo ZILI ILUS „we „lala pl pasa 
ss slo l lmala «Jal AN AJ I US KAL -ka 
dl lao CAL alilll eati (pao dlikio ue „iaŭ 28 pill) Ĉi sali 
Ĵ Lajo Calo aŭs «lo JEL, RASA oda sako e di maj 3 „adl 
xaosa. Esa aas ss ll ku 
ld) AN! Jio yilenao Cia GJ ala lallaso gulo s Siaj 
Laj cias elpalla! Jas LUSI cus ala! cie es kos pall 
„3 „a 3) slo la Laŭ a adl Ĉi saj iuj SLU sll ve 

ELALI guo BL plil am ĝe Laj ĝia Ĉuajo 
eo l JJ Joa ĝe Ao uŭ Jal Ĉi ao Cun o Bli pali 3 plauo 
A aJ mas La ad fo vul Ja ~aj a—io 9 ŝi ph ĉl gluo Gslal 
"In Getting Smart: Feminist Research and Pedagogy With/in The Postmodern 
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ŝi luo GLS Zala] elaalull gl Patti Lather 8! sl laaj 
slo ilo luj JEA JE jj glebi uma i vd lus sl „ha 
UHia 3 l) Glas (vla iaŭ o As) ALGAN! poll) AsloVI cumo 
Cala] goal da pel) laŭ las ĝi aJ] kej La Gall Ciaaj ĵe 
Jas La Sla) EDlunas elo La dl Ja! nill late GI lall 
A 4 Lo Poststructuralism 45534 my La, Postpositivism Zs gll 
Class aŭ) „Aludo ALS doLa] solo a ĝe Postmodernism ŜlaaJi 
GAL ue 3a al SAL A) Ciado ia Lulo | pajo Jul) Ĉi zaj 
EŬ Glenn UJI 

lulio (po 38 pali ŝi glumo ula laŭ (6 88a e masll gilo aia 
JS sis SB alll Ĉio Ciuo Al pll 3 pluo ALSI Vee gel JESI 
Ĉi saj (u—) gei Loyappa and Martin (1996) v5jlas Ld ce 
ls dal A ll ulo 3 ll AS ul Ĉi small ao a Bl pall ĉl elao | 
Reinharz (1992) joleŝo, cido LAS 14455 „VI ŝaaŭdl GUY slu sua 
Feminist Action 38 ; ll l slu ~o Jad Ĉiaj a La SILloJ ĝe 
4 malal) nill 4 Activism 4llail) aŭo ĉu uj, Ĉua "Research 
ALGAN iamo al pall 3) gluo joto EDU Zslo) „ao Vl .Scholarship 
Laa Luo las ilevas ALRIVI oa Lu La vl oLa] ullu 
Aja gao ĝl) Je, alll Ĉi sas 

Ll5 peŭas pai al pell Bl gluo slaŭ (6 58a (ue Mall (hallas 
2 JLI 92a Clinchy „joa Belenky „—Silu JEJ uo 
LI, 14A- Gilligan (labas 194Y Tarule J59559 Goldberger 
CLL JJ JU pid gio GIIS JEE; ipa Jani) as gl lb 
3 Ki JLaNN Ana e jŭ daj pul) Za poll oda |a o ŝZau li 
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CALI ĵo mad (pliao Cino Bl pel 3 gla (ud ofa Guo (slmŭil g 
Maja ea melll a Baal wd a pudo Lj Jal Ĉial ps a! 
8 Sia ds ĉileo ell Guo EKo Caj adl Ĉiaj Vl o ao 
(praaiid) Jalll: Ĥab cia o pelaj JUI gio ss poll 3) slu olal 
JL ell ĝo id peKll No (pe all al pall 3 slam olaŭi ;„ŭ 
Al sial 4 € pm pd lma li ako i Jola Gildo cullul 
oa malla oda iaa E pii a Aŭ lal doLa N] vio Aus liua 
43 mel) „—i 4 lladll ia doj dl pll 3 slo olas! al jll lasl ses gi 
G-ŝaŭ paj lnla ud guli DUA ge Ja l lla ass 

LE mus ilaaj 


ZUY) EG, 


a adl a 3 sid) Laŭ Js l sala) e mull kd o ŭl 
olL~emo GL el l p US GIS JE, Esall vlo dui liubaal j5 05 aia 
La galo 38 lia Jama celis UBLO) lesa daŭ 5 of ao oa vb 
o soda JJ Glen o] Ja ll Ala] boek) aao pb DU e 
Vi o „virlo sl pell 3 glasa olas p AS lall daj adl Jadll Ĉi saj Ĉu aS 
dl Ĉu sao GAL Gla «ILEI uŭ Lois dla Sb (68 lal „3 
i Jadll Ĉi za SALSI Jo 1a Cunrlsadl plaŭ llan o Auli Gi a$i 
dia (ais—iad yŭ Glano kaŭ Jio „JLI ud Aha Jj ia vlaj 
dd pla dl p 1 JIAJN, Una lad) o taal) £i cd Auola 
(e AS Lill da) plo «IAUNI au Lao ŝoludl s Cooptation „LGAN] 
(e GltŝluJ) RR gle Ĉiaj buli 1 mal o AS LE „a alei Jal 
lu paias aill Ĉi saoo 38 poll 3) pluo 9 GLI la (uo ADLJI 

JU plaj Jal ce sao 
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oal se 


Calas 1605 Ladi plias (e alli; Loj siaj) plias gle telil „Sis 
sU p Gila Cammdo GUA GEI a sulo ca siall „AE l llu mai o damalo 
glasa sisi g 65 pill laŭa! i el lg ode) ASU Jud l canoj 
aŬ) lj «JARI vd Aa l GI ge mal sni Ga glu) «83a Judo 
Aliaj (sloo sai lal elo Culi 35 „DUla 3 plue Jiu Gl pladi je 
eagiall ad pal dues udi laula maŭ: A Lla] p Zu LGaY] 

alaj Culg cis vd lasas gi slaj LK, (ll pll pali pla pila („amo 
38 Lk JL Jal ismo pluas sis s3ll a (Whyte Ŝi Whyte (1991) 
la Jamaj SJ els cpanaŭ a o „Aman a GAŬ ail) Ĉi paj olal ĝe eN 
KAI all 9 gv so dl l LUJ JS o ca Jal ca NUA ĝi sidi 
Casa (ald) Zug) 9 26 LJL alll Ĉiaj pluaj ZU GLIGKSYI, 
Osma —aplao du ULAN pliaj alll plasioj Cia E ll lia o vla s£ŭ aŭo alo 
„Jil! 

Ca edad) aŭo xii egalis JĴEZ, alo «ab ĉa o Jla) lial Lal 1olijo 
GLS uo an iall polua eda 6 ĝus ciao LJ oll alno ud el ill €i) 
LOJ AS IKI ANA 4 „pap dasad Jo ŝo paro Jal (VAV I) uj slul 
Cie Dal 4 sl 9 E sili sai elasto „SEGI Kij (19V0) Budd Hall Ju 
ALA l~ dis S, «Journal Convergence 2; j92 „ĉĉ „ŝid CNUJI 
l ll ao GES a uli SUI Carr and Kemmis (1985) „uno 
ol jama) ŝan pli Alio «sal mui fail) cigas John Elliott (1991) 
-Susan Noffke (1994) si ;; 
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(“ 


“ 


suo Gala) haĉi) 
dadao „Jaŭd) ĉigo 
Educational Action Research 


Oi «Jidl i sao ALS al GL aal) lo ALLI 5 „luj 
eLa VI clasudl ĵo las! 3 md sa 0 dd Ga! 
A illa SAN papladl ga adl) Ĉi saj Da clo „lla ekauaŭo 
1 ŭo I plaj dl lad kll vi ail) Ĉi sal Zl] CleLJlo 
Oa vil Lal gull Jladll lia aŭs ZI sl 16 ali a gulina! 
De eko a Usnail Aula ge piĉ a Aha J (pal sill ge mall 
aŭ 9 AMAJ Lama | pl sima GK kia (pal pel Zai] «opal gll oda 
dllia s (4 dall Aanalo Lal (63511 Jedi) ĉjaj Ala lill co a zaad 
«Laj e A do SAN Jal) vd Cip Ĵi GAL (e ane 
Oŭ i Lian Jiio o Klo] apoj dm a No laalodi mj) 
kabi ĝe lona e piloj glo p sua sall lia Alo gud Jak cie ts pal 
Ul = eed) slos «UL a gall sial alja amo ĝa «Aaj vil ada 
Da I lli «pm LGa NI paidll saŭ dem sa lia lebstis „JI culalasY! 
4 siad) Jadll ĉi 92 i ablo Sll etis ŝis a ŝalo Claus 
(~alo uŝablls modan) uzi) plo gika La 348 fll 9 „AS dlkall 
Oa ĝdl 4 al) 
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:Frameworks Yad „kl 

Ĉi ps ALa) AĜŬ a Abel ALVI JS ual al e akoj wle 
ol ~d os Jlaall Iia Ul ĝas san li all laŭ pa Jlaŭ Jaill 
aŭ (o E Jara] aal) slelo Za Kl La Gl a ulanaill alkao 
eda paiia va aĉa Kad ga a „GN „otl ce Yao LJ 
E masa gul Ul 8 „wad ŝia vlaj luzi pe) laagĝ p cls pil 
va UI aŭo Jad Laos CL jij Raola) pdladll alaiŭ Lao ĵSI 
WJ Aah oi lal gle linja Zoo 1831 Gao p ulas ĝi 
„iaŭ Jell Ĉi saj Gi lanla) dab lall) vd LaS adl laj pano Aula 
„Jladll lia gvi EŬSAJI y Dll a i gil Maa gala) Alu sll Jaŝi 

Lo laos Al) sI ga Boj 38 Jladll lia Aaj ji elulo 
pelas „sŝ Jose Manuel Asun ĉl ila uw 929 Mattias Finger ~i 
Robin Usher „Ŝi (ujojn (2001) Sl 5 fio gv Sl plaŭ ĝe 
„—LW Rennie Johnston (simila 92 (siuo Jan Bryant lib glas 
Cu ao Ŝa .(144Y) 9031) Gila „lili (Aa saj La Gluaŭo LAJ 
LJ Jla Ti okil ganos e sabl lias) ĴI Jue$ oa 


UA cu sp Jamal) ad kalo Gi pad 


GO ita vd SO plaŭ iala „miaŭ 
Finger 8: Asun; Adult Education at the Crossroads 
cui lal „do ago ual lall ĝus prio e JE ila 
Pragmatic ŝaj) m~ ĉleno pa llia AĜ ad lala! 
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os ciaj JS a .Marxist Aau$ adl sz Humanist Alaj)!» 
Oi 119-89 «John Dewey L55 Os» On JS Je pa ŝlos il 
Jack Mezirow 3, —)ye diu David Kolb «ias 239 Kurt Lewin 
238 Donald Schon (5 AU 439 Khris Argyria Luz uSo 
Gli 4 filan li soŭll Ju Lada dam sla ge aboli „plo 48 1 sio 
olo «Jan la dil 5 Jluas] Aalall a mlll ĝe paĥo Vli 
Jo pladi „lŭ 4 len dl GUI ple cod (JI cia „l 
«lio GAZA ŭu al: eLa] 
(a = Juel Jal ilaj da pudli Guls paid eleo Le gl 

(yia, Car] Rogers jy».5) Jyl55 Malcolm Knowles valoj alsSiL 
Oa Sill e ka Mla laŭi „i La eal J)o „Stephen Brookfield aLiS 4 5; 
JJ sdla edza ea GAS gai Aj sas dala Las „ls 
Daa (ped bs pla gill lal abeli Jelslli unilla cxesis 
sadudll AU pl (el „gl asi; Asa (sodo adio olal (a Laj 
"Aja pal] Cila 9 

ĝi gal A-a plag AO Apk LAJ gv La Sla Gala 
Walter Benjamin (el—js „alo, Theodor Adorno Ly dos „2) 
lia ps ado „(p ui o Jurgen Habermas pulapila vumjsmo 
a La Jlo (pill Jaaill „kj) 8 slul Amal gi Luj elas! 
ea JS l Ĉua PCritical Pedagogy 3 lall Jamal Gala paj 
L slaj e pl galiaŭ ŝia ge di gue 4a bi Guo Jal ĝe ca! 
kO ab AS aJ pd ed Cala iuns plo Go qi 
Ĉi sas Alo (ĝiaj La dl sala JEU alili kia 1-stao , aĜ a 64A sul Alo sao 
(p3LJ) Juaili „53)) 28 LEJ 4a siaJ) adl 
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al, lelaebia ilala dilaj Gus pai CILI vi ial gi LAK, 
— ll gui legal Vd 4a fI ala oda Viu CIDUSN! o ab wle 
"kiujb ĴAŬ ad ull Cpanao AS ldo JIA ĝu Silaj] dao) dalan Jas" 
Ji; La (El „lalio s Liza leols siaj -(Finger 8: Asun, 2001, p. 96) 
EL lad ĝia „dl 15 prIG Al alal oda ce pk lo nll (e 
4 pleo (ĝino ĵetis a lulai Zao Alla saj Ĵaŭ em ga o ĜO sima 
a pan (ad pani a ao] 5 gaj a Aja 

Aŝ, "Learn our way out" „l Cet paluŭ pliko do Ca 
Ld Gla adl a dalo) I ĉe do gamoj Aa l) DIA (xe Mli | plaŭ 
sd pi dl a kJa Ĉi sao kalo aŭ I all JS Jio LU) slan 
A p nad! Za) pala Gui all ĴS AS lta Ag 9: pao ad 
AG) (4 anl e a uia) agiiil 4a sl) lus leno lll) uiaj Vs „Ailaall 9, 
po 3a dlll „pd sla laŭ daŭ lrelul a uas a laŭ et 
3 pestulo do a cos el lili dd mas «JUKI a elua 
Jal] Liao DU ĝu 


AIAJ sr La (6435 FO ala go Cl uo ud 
Usher, Bryant, and Johnston; Postmodernism Challenge 
Clu A oo JS iilo i p oal lia vd Jiu 
A plas Edda E La das ĝe ao loo (VAVY) ĝsiaila sao 
puli) LUDA S0 puls pod e JS) 3 jll Lanlull (o aĉ jll „lo 
4 laj (A dilo) ~aj La olas gli oda pa ss demo DIG eo GEJ 
ta adl a ga l) adolli „Ao gio Jili bll Jaŭoj i poa 
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4a ll 2 ilo cia I liaj Gai ŝu aia delal) ial pioj 
Ad ama pd l l gulo Pool apika „Ado mino sedo Cian 
ili 4 ĉia 10a punlialj fiŝlaio Laŭlo jim Aus jlanf a pogaS 
oi ll o sm JA opliajso a 183) llo 3 sill 4 „aŭlo 
Laj lao] ii Sllb ma «kio eLa] Alaj giaj Na laa] ŝalas 
(ĈJ daa fladl las ŝul) cial (inaj laa ĉl ej La cuado Ji 
Ul ZILa Cala aJ lla gue piaj di dli joj (| mal sia 
JL pud edaĝa UUN aĉi sall 488 elna Lelda! vuŝi All «ilaj 
va Ia Cd pila d CNUAI Gd ŝo sumilo 

o umos pei uo fadi) GI gll Zana ĝe cj aaŭj Laŭiooj 
ELEENI l Jad Ĉio /a lall sa gl e GVI a Gallo) a Ĉial 
AU ga la pita adl dao po ENI JAS o Anan utao a (ibo 
o ias Las EJ o EI pal elo Al a i 3 

demo Gn del ll aŭo LAS 3 l a „Sl Aian ulu£ Gl) oda 
Oŭ l Aula AĤIAJ LI Gj lali pala Jal ce Ela eduka pa plaŭ 
do iial) Aulad]] Jai) «Ĉi saj ilua lao Jn lii kemo „vii laD 


dual) A pul goloj 
Reforming Education in the North 
Ol palado pupladi ud dag Jaŭl) Ĉi sag 
Educational AR In Schools and Teaching Professions 


Cia pll Cila Les daj ll La lad muo) Jal pe ĝe 
EL adl a mid aa Ĉia dad) 4 plad GlaelaJl sislal, 
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lia glisi Luli Sal a paska „adl Ĉi paj gl sio Ciaj Zo sud 
sal phil 4 1 a ASIAN a lad (pu ple lo 38 p Jad 
kb Aŭ sauia] UI sia 4 lag ganas GA Jolad) Gold) GDUbo 
dde Onaaŭ „dl Lulal 38357: a edo sall Judi) Ĉi sao gie aim 
LUDU ĝua vila (Sll Jamal] agli Guuaŭ o spu 12495 pgŝlu jlas 
Organizational Development 1 anl Aa) „i aga majo inojn 
E Ad amll kial 3 „ll JIVI e all am LAS did oa cui 
OLALINI ola MS miaŭi xi a ue lina]] db soll gl sie Ciaj lalio 
AL CIDL ĉl salo agao s Guj 155 Jel gu leel! 

Ken viaj ol "mail Jadl) i gaj AI, knal zo DUA Co 
ei pll „LN! „PIUS Jlaall lia jono uja Ĉuum sZeichner (2001) 
llo JS Ada eiu) luas Jla] ululi „lo 5, l ŝon LY l 
e —a| 45 ms fluo] aS Jaalaj Stephen Corey 558 (uiu Jus] 
(e JS Jel pulul vlo mulo Gil o «(VAVe-V41.) Zgliaj ll alud 
; Lawrence Stenhouse „algi us yuŭjgbo John Elliott = l) ~s» 
via ŭl) 1 SJ io Jal) La lat mia lul (3 A) us) AS allo 
DA pa Gdllo sall sll po Plil ias lall lul lasa, 
45 25 SKemmis 8: Robin McTaggart «i lala vuo 19 pum iu 
pd AGI ual jal) Lla a «445, mV) sall GUN ud e poll Eis LJ 
Va Al Alas (pad) Jal! 

(ma ello siall e mael gad lalaŭ] ola JS itaj, 
Jala Ju) Jaan g e4sig ol Za adl gŭ soil lo sua! ma ĝis ĵ 
da lal) ud ull vio la ola 1809 Lans Gluo l] 4 lall 
Jii Ua 3 l ao eaS Rao] Aso] esan JS lila «egal 


326 


maso (iela a eeDULI Jal ĝo Zili does JLI delal guas Ge 
a muso) 62A esl caj oslas 

o doto Gall) uj al) Ĉial Cila gll oa pam les 
LJ Oo — eis Lao «eŭ sad (ub) pla gren 9 (al) AS lulo 
3a OL i Ll DU Ala l yo lll pi ĝe elo 9 „OUJI 
-YAJ va-ua) „la la Ja» ell ŬA Jaga daŭlŝ (v..)) gejoj 
adl (ud —agioll ain fllo pado GS dal 1 Jamaslla (VAV 
(Ve 6) "ak vd Jell iga Stringer priaj za Lila „eaj 


:Alternative to Public Education „laj auta) ilaj 

vam A pat Jaŭll Ĉisas ĝe Gila sll sia lo a Cia nas 
ados iŭ a l pm „LEI eO 5 jel lala a5y gi „a3! 
a dl Laal palo laŭ oŭ a AGLOJ pll bi) gapas Ĉe gu 
ld RUL ull polio iJio) ZAŬ) LILA JI a Al] salmall o (pal plo 
BALI el a Le pafl eda ejas (a aa ce anoj 
deal sio ls gi dao RAJ pafl pii gulas MIK a ekg „I 
Le aa (l Ala Alnus 44 Ŝa e 53 lul 


UA laŭl) culumujpo Jala Judi) Ĉi saj 
AR Within Higher Education Institutions 
«(He abadi ail) Jil [aL giaj DLUIS ILuad liuamaŭ si 
lie KIA i Ja lao Lu dia pon adl) lia (WJ Go ĝi Lui ell 
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Gao (malal aulaŭ (6 fiuo lo Jaŭll Ĉi sal cual ju pano) Zu pla 3 Jaga 
(Lia GLA lia uua lS) «mall 
gai haŭ (aal a la sab pa asta bal uj SE gan] a | 
4 alll 4 a siall 0 I Ton lo vb sal o LG uua 

ea] „LG daŭ po ldo pl Sill zi duo eT Baal) LY pll 
sa adj SLON ud dud Gia „lll, Land Grant 4a siad „a SU 
ed aŭ laŭ Raloll ual I cie Amo daS legal GUN oll almaaŭ 
llidlo Criia a Lla vual NI oda cia iama puno Cielo (uiaj sL a 
Oo) A ali Jala elis pi ĴAM paaŭŭj 8a dj jS e Fl uo Cato gud 
vaj 1aki mill 1 9 35 Cita) 38a „(ia Vl dado plluas 15 La 
„lnalaj Zola 

ALa ole AJ ll Zalodl Al ĵudll cxa Jaaloll elis o Lajo, 
dll) Slil a alili a lu al ui JU 4a 3! 4a siall Zala 
SU aŭ plo Cilmelall Cia ja 5a „duo ĉi Jluail ASuta ZS „ol 
„iia elegibl sa aŭ (ill Cido unaoll a Ĉisall alili alo a (AN oll „uŭ 
lala] 3, aLa] A5lbuall ĝi LAN a Os dl silo JEJ, ĉi mali 
Oa ll „Jal Ĉiumo LUS a aj daŭo glo LSG ZN JI 
Aa Lua NN pes (allt guuikadl cus Lebid) 261 „33 
Nilo (i lJ ĝos sagdlalaŭal 9 agdlalial ĝe pgin vlan 
val daŭo (ulo Ltl) Gilualall maŭ pl dll ja abo „les „gest 
Jai) Ĉi saj GI pluo atas) l puma 

CL adlall ada gi a Ji Aaj Aŭ a gna Co pb ulas 
(Lyall 8: ŝ 8 Cilalaj lelo Zo lul sle pe od) CUOŬ 5 Zalull 
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1 plua! (5 li lud; Lola Ciamol GI slul 5a pas ledli Sel, 2006) 
ol i eJ los ŝdd pall dab siao as adl ati l go Vas 
cla ela ol maio laD ĝu ly Cabo Ciladlall so apa 
Ol gad) (3 Aŭ) a 4a SUl maŭlanlao ulo agilil£as les (uu pl 
4 dle Ala 59 vuo Ma elun! gi Lo Cial Ĝ claelal! oda 
VU NA dia luno! go 8 aio a ilaaj pi Ĉi smo el salo (ioma 
las Aamiiio DIKO (695 (6 131 bail Cio pa E o 

Oe 38 aim Clelia) alja poos Jell) Cslaolal sda Cal sa 
wi ENVI a Aku) Dia] iS, 3 ill planaj JOVI Jla Guadlii 
3 Si pall 1 mio glima co oj oel] sega ce La piĉ a kJaal 
elblo 1 806 aa a 5 illo lelo elo] p Lai8 e laŭ Aia] 
MA aŬ Mej =. daba siajd iliŭ lamo aŭ AollonoY] p ĉamo „ilj 
elis Bl Laado Luli Gia „JI 

AS o eal o ata wa! da siao ŝadlal (aa gluo uio 
old Jie pala JUL; odio 5 (sd Jamll lia ado 4 RElo Solo) 
Al (e lial 9 Scott Peters ja Csak plaso lail] Ĉi paj EGaluo 
Peters, Hittlemen, 8: Pelletier, 2005, ; Peters, 2001):y5S „E wl 
Vaal Cill 4 olaŭY! lia w„ŝ Peters, Jordan, Adamek, 8: Alter,2005) 
SL Ela ludll Aa) jo li dab sia) 4385 Lua kopa II Rado ŝ Si 
miad) all lu seda) ne JUI d AE Sluaidl e miall! 
Vd ellla vamaddi „vlo lolo! e ŝu slat cluj pll oda DIG lej 
A (o Aj jp ens sik) l sadi DUS ĝo elis 
das lalio 5 lla coda alll Ĉi paj Cila lao ilo glad e3aYla 
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Extension 44 sadi! 4; klu feVI Zav) mial 5 plas Aha go 5 9i$ 
Da dla sago Mall palo epi) JAĴ co ol pali ae" Jiu 
«(Crane, 2000) Jell gag gll lia tbl „pĝ l slan duilo ESI 
:Service Learning ciasAŭ alas 

ILA pa daad gal p Cill pall 4 sa laoll po 3udoj) «oj slo 
internship 2 GULA NI, alal cas gie do sud Gilo sendi 
4a Sil) ALVI a adl I ia ELG laD (ue l 9 «C0OpS (ammall 9 
AAlaall gas Dewey, (1900) (5.959 lĉlla ll 3 p a cu lai vi 
Lx 4459 Antioch College iaiu 3445 pa paj lia cud 5 ŝa sal 
„Berea College 

elia eno, IURI sl „8 sees ĝe qi 8 Sll ja pajo 
laŭi AŬ 3 pill Co! ge sa JESVI o OLL vd oaj 
OLLAŬ 2 jn silab p SUK la dl Jala el gu Glas $all 
DL AS pli odo Ciaj 59 „(Giles, Stanton Ŝ: Cruz, 1999) Zala 
A skl gg alal go las JN l ĉiel a Jal Lale gu ial) 
Lis kud Lall vam elaj gio JN vo I a sko 3! 
ada) AS I) daad! LY sili Campus Compact GilmelaJl alas) ali 
o (a E „lo 15 ĵaŭ lagan 419 Cn E sagas elis DU Aa ca 
alb (ulo 

LL lulio) 9 DU I pi e pla oda ĝe lS laaj 35a 
Ĉio (aa la Jada laaj oda l linia o elpusis lŭaŭ; 
ĉis de uamo Gla lao DUA ĉa ual sul 819 Jadl 
EL e soj mai Zil Kenneth Reardon (1997) 2) 
Jaill Salo kila lo (paid) Diri! cu 1 Jas vd lao 
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blij Jai doj gj) DU Jad) sad) gv Ledo 6 gi kajj 
ali lano a elia leDIA ĝu l galaj Laj ill el go "Lana" 
el ii damo Ĉia peal Lalaŭ (paleo 

oslos plisi, JJ alaŭl ŝia ilo ŝaj eble Js o) 
alis al askli Cu DLA NEJ o Aŝ luo ŝalo) AlaoS aslasij 
Legilo Lalnll Aman po dilo laŭl) kar ato Lazio a lo l piaj 
eslos e nad sl on E to Gao Jay! anl Flo 9 pria 
dino 43; plaj mledl Ala, Jlo dli Jlo ly Laŭe, ual] olal 
Transformative 44l sa3 falas euumaŭ lali 


kolaj ola Ld usl as alaj) 
Adult Education Approaches in Industrial Countries 
daa Jai) Ĉi gj Jlo li «Jalll lia Laa i lmua LS 
JE pd aŭo calls ĉu illl pe anadi alŝ „lo saj akana iaj 
LA ml 2 LISa 5 io Jio apta ĝa EA mano GL aulaŭ 
l iula Laj Cadlls salaj Jell) finto laj lo ill Ib ĵo lamaaŭo 
„AI plaŭ mlalaŭlj slib o 


US akŭllo „asa pal 


Andragogy and Transformational Education: 


e olal] Cllaŭadl gwdoGLAI alas ci aLa a LAJ mali iiaj 
(Knowles, 1990; „ls alsŝll a elaaj paŝ sis aŭ p 41) meal l 
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Jack 3) —~ KUN ~A 2 NI o Knowles and Others, 1984) 
a shia aao uman pil 1GIGN Ao „LIL aŭ o si Mezirow, (1991) 
e SAI ŝanluo) 3 plmall 4 detidl i ogaĵ ail aŭ jo 38a KI autaŭ 
LUS ĉuemon cualoas els a cila gil: glo meŭ 58 (ja 2 ji Aĉa plas pli 
sl pla£ lj 5118 (gŭ mulo Ko papala pusas (194.94) 
„l lia saiiaŭ gil Amelo] Cila pli (o iil) go LAJ 

vi ilo dl glo kali gg lal gad GLI pala a sm Jio 
Zl mia J~aj alilo du ila edgaLadl a AG a Ze LGa YI Call 
1 ki Cuasŭ 38a Aa) adl aj DIA ĝe ŝuaĵo Jladl „al 
Ye Duda Slut A ĉe adl 91 ju) Transformation Theory Ja»al 
4 Si aJ ad eb Gd uo asoll ak Jal) ulo) ĵ391 
eji io du a) dao cxe ela (GA) (sinlll pseŭos 65 palmaj 
Glelis glo 5 plllo 350 (I All Jal agaj „plo Jal ĝue ŭu plaj 
“Mezirow, 1996, p. 165) 422 sli ŝseLikil 41 3 aU: sla a iali 

Oa lS lu fl Ĉumo olaŭ lia laŭ 5 poladll Cl sial) „ŝa 
3a js pas OL culiŭaj a Jl Ĉial ol l (viel pa all 
244 Habermas, (1984) pulo mila Mi ~a (' 4A JEJ Jam lc) 
Gia) S, .Communicative actions ZILA! Juy! ABLE a: pala 
Nua—aS (ull s GS 3 sil a Ang a eil Ĉi saj allo (wd 5 ua$ 5 ska 
4 pll gy mJ esuo UU Lago (ĝo Lasta („3 ŝa LASIS o 
Becoming Critical; Education, Knowledge, and AR, ill Ĉi sajo 
diu l pll JO ai Jai) Ĉi sal Zu pro Aula | gaoŭ «(1985). 
„AŬlo l 
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39 JS SFA ad jd ms I Kill a apa Iio o 

LUS Brookfield, (1987) —LiS 4 3 „pamaŭ aŭ 4 „A KA a Ai) adl] 
„oa La faj (sil dao ia poa (G2 KI = opia gami SLIS 
Al ada aza, KUI glo GK LAA 535 cue jjj ll elkag 
iua SM pll palio Zao j alif a, 

sI pSEl daŭ l) Kula! ĵ9Y saoo () 

SA Sl sulalls „glll lull 233 (Y 

Lejo AŬS a laŜl La5 Call gx pil dl lao (V 

AlS l Za Lda sl KO I laso GAKI a lad Laŭ (929 (E 


o ad (MAV 4AŬ) alilaas Jan ud apli pini Jalos 
ss aila p GLA 38a l LRI pulaŭ fula cui patoj ad pundi („lo 
ĝa mo lun 449) leo DUBI sanlaal 5 l) alaaao! ĝu apli „al 
kl) Glilo DU je hull a nado sa das etend Si a 
sl valo lias a l al amas ĝa ca „Sie ĝ1a8j Lao 
Ai Em «(V990) Vxufjlas Guj ul (wi Laj aŭtilio sos Lamy! 
lo 3 pli maŭ („SI plaŭli cill ge (ad 3 tl) Gaŭ ko a e a 
a a Jas) 
ŬIS mall gad lall sat uo KILLS NI a CEDAS pam dmo 
Myles Morton yujB slabo So? ĉn JS ali aŭo l JL monl ao 
We Jad aj kila solas JU ui gula Gd ĝe Paulo Freire (1990) 
Gta ejn lula mei£o o Al go ŝel ll Lila 230 jlio umo l uj ADL 
Pedagogy for Liberation „ll Jal ĝue „amanlo (MAV) uoj stabo 
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el so ello mutis Gua ad (xe ADL dj ma CIlS GUS GUIS (ap ai 
OS ĝe nial pie! Viaj pat Jai Julo dl vd l JA vi 
Finger Ŝe Asun (2001, Chap. 3) Suy xi US us 


:Corporate Classrooms 45 muŝa) Jpuaŭi) 

wi El 1 DU pll ĉe 35 fil oJ pmaili j sedo inn 
Laj —JE uua CIIS Mt ĵe mael slas! VE i ua ALa 
Jal md Gulll pluos ago Jala Zaaptaŭ glui a Aaj 15 mal jo 
(dado Fay 15 lo plo | ellas (Gilpuiadl ganta) ĵipalo gia lias 
AARU llO all | mito ĝi cia luas Celo pell giu Lea] gan Laŭy 
lu l a US „tll ada gulas ĝi saua a l a | galaĵo o A fut 
Lp aj sa (I Aj IN pe 28 pslas (pe el la gii cinaj 
i Ria Ve Co a 389 lngd samalo alodlas (salaj Laŭio ia luuaoll 
Lall A Jamaddl Jala ald lola ĝi | sataj 35 4 aal UY €i 
IJ nli salmo Ĉilo Gao Vere fe alaj elbalai 
„(Eurich, 1985) =8 4) di vd aŭ AN 

-Js~a~ill oda gilo de gud culo siad le mall daj 5 Ŝo 
cla uia «cu po lolo ill cu pll CN lall ĝe ud) cilaŭ ŝa 
sinal) Cluj ladis «asta 3 lol g eil] CIDLJ (5 „3581 CN Ld 
a ad ott aloj) da Cimo] Ŝa „Apu Alo Jl a sU Zamibo 
„peo gii ga Gila Ciil sal a Gulalall Aalto Zool ; a jil 

JS deo siĝo A a 145 fial) J ail) ca Aiĥilo ela im 
5 188 Aŭta aj pto pa l (aŭ ĝi sa l pull sal a IN LGaN] 
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el luso pies la esk gi eb Cui sells gulalall aloo) „i 
EU Janos aao l Clluaĝal) ad Apulio 5 j plas pgiŭliba | ajo („SI 
lla dani JE o) s3a3 o siaelilli pulo da siall (lla gl 95 558 
1 luis ila l culoj l) "1 palas Laa o si jj aj 
A asti viaj 45 fill J mall! gl Lal muzi oll (as -(Senge, 1990) 
Lastan! sega Culelall 4 uiia pali Juna NJ] AMADO al pil mais 
„ellali saj dabidl d Aumrgol slu demo ĵaŭ 

o dos al olla d ago i | uo UbLES paj Y Iiaj 
aa pab) lo Na hab? Ve ĝe llm (ĜO Ashkall sia 
Gu 8 p Aŭto al aulaŭ lo o ĝian VAS ĝe Gao alll ud Gullali 
Wi Vi dl all lia Ji l el 4 gi (Nash, Hawthorne, 1988) 
Ol saj Laj 1a 4a$j I baaŭll GUJ oll vd Jell Ĉiuaj Ku55 Jam 
35 fial) Auli oda gad Jad a solas Judi) siali ĝa lan DUS lao 
JE mad EN Ida) olo ostos eed gl Corporate Environment 
| «ajn. Sla saŭ AŬ gaall 9 5 iS ual l oda (ia 


eem) Apolo LAKI) aulaŭ 
Adult Education and Community Development 
4 Jo olia Li ju 158 e jal s3la Juni! „i Ulgis ii 
la li ll alb lal vla o uda egi kaŭ dana GI lL palaj 
el ma Ce iall lao lo l SS ll la anoj) DU ĝu nda ip 
Belenky, Bond, 8: Weinstock, (1997) 4 fumis 99 2999 „—Sulu Jio 
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Hall (1975) J~ 9 Gaventa (1982) Lila 9 Freire (1970) —~y?9 
Ll) ~d3 o Hinsdale, Lewis, Waller, (1995) yll 35 uusls Jama 5 
i elt ll oi uo a Lao o „ia Juli) Gulo glad) ledo paŝo Jai] 
ola as ell ge (ĝis Lula 14a pill Lpilallhio o laŭ slas lasl, „laj 
elli —i aloo iaŭ Jado] sll all S trs a (Ye »)) 
Od lemno (ad als poa Ge JIS dubo, CUlo LS a „ial 5 poluali 
25, „AŬlo Jal po ad a! puno lulaj iiaj IS jal oda 
a Oo 619 13511 Alaŭj Lao | 6 ual e l ĝus plad iam sie! 
as i Aŭ ĉn ligis lU ej Slaj zis 1 gad! 
am l Mia vd llia Lua lil vla 843 Luli cagio Vadi GE „pd Luaŭil 
„Auli liosgaj mas pal Sil a akad IL uia S19]: pu 


Les GLI sut ligio Ciaj AEI ada JS pado) ola 
Kl lu Ka ii mall) poda Gl pill eliro plo) psbaŭli lulan pai 
VA viiliŝo ped) „pellon (vd ao UES eln uua dla (uidi usi 
Jia sola da l ĉululan lied eleo Gaalas l ilo) gud ais 
Ja DU 2 glo agdljS Ai duas SIS 4 ga pill dum fli Cululan 
dad 192 pam Volis umns iljo ) pello «i maladi: puta 
Cli sra Sapo) gi dika GULI 64 Cuapladl Vl giallus 3 plL 
wd Ual li ŝiaadl ŝel illa 280 agoj) cupol os elao SUS! ĝl GLOVI 
lo ŭl Gio ĵe GULI 


Jad) ĉiama SUBS A padoj 
Development As a Framework for AR 


ld e aŭ za 25 l ŝan sial) adl) Ĉi paj gl 3 5i DIA ĝu 
daul o — daad l 4 aj dago) ELEN la md Sl a kl siaJ) 
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648 juŝalo Asia) all) Ĉiaj pu plas iam ui ie ulil a e LS] 
(Vee)) ca sxi ĝe JI lua culo) i lt itis gl iaj Lui 
CILa Jal sia lao pf gi US (VAAV) Camila sao Cila sd Gaj 
ŝalo jo ubtl „LS Alaj wi ONI i AJ Zum l guan Julo (ĝi ĝi 
„e—ĉmdl lig) UI 537 Lud, JUG pa LS pelmall umado gŭ 4 poŝ 
sea l cla Jan gb ass ia ĵiaiklo nu lal li db po 
Ld cn ol glo Ki Astita seni iala ĝi aaluao linan (li lu fio 
Ĉi mao Vl aa —3 Uno lal sitaj Lili cu pe pe ŝulaŭo Gi lns 
dao p Ada] dp pul JU 12 pul (uas pall Audlli (Jndllo 
lido dj Lao Mall do ll os gud ON] ulal ulo Zio 

“ulaj Glaloŭ vd sedla o agilis 


:Popular Education in South siad) „3 add putaŭi) 
LAN ala a Ual pd ŝo SV MI iako Gl Ual Co 
co Gill pall Jlall ga lA: plago raid ad LN puoiil „ 
das „ull lla o vas las Jlli ĝado GEA e mill ud die 
ALAN Jal o adl Ĉi pao ganda p Jil 185 vako Lajo „lio 
Ĉi sa salad pila ĝia plias Gill lailo pal e uamo lIliS a elludi 
lijsm— ds odo (VAY9) Ja aja (VAV =) oj slabo -Jail 
lal pa lall ea XI Polo . (Fals Bordal: Rahman, 1991) 
sali NI o laŭe 5 lao alo eagllanl o aa ladi JEI Ĝllad CDlaas aloolo 
o a) am an gg alda pa juj ĵl8 gulas „katas ŝoliiaj lelo 
JS La oo I JAI Claud fiaj a jia Aa ill agUDIGAJ cinaj 
oa l lull p cilia gi cup tiii „Dloo pedlaj ĝas pea 
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loa val el (iaŭ o Slaj pla ao ill sl lemo juna pl jinaŭ 9 
LALN] sda ĵe Jel£ia pajo aal do l) mel guo aŭlo ati a dl 

Aula JI SAN o dl alal ola DUSNI Ll Ja 
Gl wd GAL pladi vlaj Sa I DUI pano slas ADUVI, 
e Rl) clo oo pla «ASU Blua ala ĝa „ll. slaj ŝamo 
GRIL „al fa piaj o Lal SI apal vlUlli palu olelmsoY) a 
e GU 1 aj „Una iaj DUI lindll la ĝe p (sd palpu 
ela sai soj „do 5 0 seal ĝiuŜas lul ual IaioSo vl ciala ĝo 
gim) aSo = pud (a e lingo OELJI alkao „si iumo N lia s elullaŭo 
eda! 4 Flua 5 gill Alaj p ADIA) ŭu olea! o „bil (l (vi la 
BB Jeo ulel „plo agla las sla lial cano lall „pij alli 
Ya salpo a 3 l ĝe 3 alo puadil | paŝis al agi) „Au sŝll AS Lal 
Gde Lio pumao 65 al) Celi, Ala igan Ĉiaj l a pall o ias 
lgilŝa o pili s „uia 

Aa kuli ce Aa dl pli Cila la adl) palis! mo (6) llo 
23 Lab sa 18 dag GUU Juaŭl] Cila pladll 4 Zuu£ Lall 
o ~i DONI LAL cls o si jll dala) 48 pull ge Ci 
o a -eoj vaŭ gi el sili Jalaŭ paulls = aii 5 a5 a elalcal 
wd ull JJ mis elia olla a „lll p iil) I smlb «9343 
Cli ŝaŭmll 4 Adua] di ll apoj gl olll lo SILl 4 olas! 
Esta) Aa) a DLJA pano plo 5 pull a sagis Gl ga ĝo Lajŝi) 
„LEN sill saj Ai rll oda el jaj gl £a 
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dia «mla l slas ĝa liio „mad alto ao gl 
LGLal, Uel lial 6” pao o Iimo al l alo La Lilo 
„eat ado vulad) Violi 44 fial Jii Lilo ilaj 438) a dl ia (5 3 
ĉo dad GY Polai «LAI plaŭ e ANI sedas Lao dli Ĉiuajo 
EJ pll elua LAI aulaŭ ia gilais langi O£aj eda Jidl pl 

l pd gad AŬ IEL cioj adl) Ĉi saj Abo jj paul iio 9 
as do ua a ALI e sail foliaj Ji uimmaso saSi ol 9 
OLA (ea vamao ado LEN] olli elis DU Zalaŭ uluaĝl fuj 
iamo Lado eLegŭ Sll pan a La lil) JE Jala Alaj laj cill sl 
Vlad) (zaŭ SIAJ „AS gan o 5 daŭ Za lil JEE maŭ 6 „38 ciil gull 
Oe Jli se (ll dull) Cola tl) Jeo cun apai oda e ljo gl 
Insurgeney 4 3 lal „do iaj laŭ via Sll ALEN gg gm 


:Paolo Freire ~3y8 siglo 

Liana] pe ĝi caj Jill Ĉi sas sad ela liel daj puli LngElGaj 
ĝa jd sima o la la maŭ lo luos u5 aldlo Llaj 3 pos 
JS, sai kaŭ 6 jeni s Jai! Lisa lotajo cao Supl eLa jal 
Ĉi saj slo pa jj luas Gu EKU lillo pias adl Ĉamo vd ao pali 
pr) daŭ o (un l asb 9 USI autaŭ o AS alli Ao sial) ail 

laj 2 Saŭno o Al olo AG5 5 pr JU l wd ada SA uj allaj 
eli lod (e sni) AKI a cel Gl pe Jan ĝl6 Lua (Kll las ako 
ail ŭ o vaj plo GIS G30 anl) (uuaj V916 alo (5 anl DUS 
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Pedagogy of Oppressed alla „uu ala 5 jed AŬ ĵl uŭ aaa 
(a lial g EKI kia sano PAVo ple (Kl lia ge (a dal) Czlkj 
vA pullo g 5 jo 35) MGILa ja adl) Ĉi sas ĝe ŝel i ĝiKI I 
Jee silo Ĉuua ello pio di Jl a ĴI a Ĉia aal pal aŬ 
wd voL „lla pulul ga aao pof gao e sludo | ilaj) uj 
mel Luin «14V4 dle (sag 9414 dle ga alla zi plo Ŝa lia 
VAAA lo Jlo gad plell alan Lal sia „lo lo adl lo 1 uli 
— Ama li Aa] Cil o. atolo alus fido cu stili | 99 aŭto aŭ Latio 
„144Y ele A cla Go Lao al) (a asa) Ye VU mas 
Gal e ell a Au) Sau LJ (ia Ao dru ĝa Ga lOS Sia 
„Liberation Theology 3 „DU 4 „ul  Gramscian perspective 
VEA Jal alo" gulo aseŝal ale (Gi gio Cial mmjall lia aplito alia 
Jodo o „ska lall ĝe Ĉu" o) ji aŭo] oŝ „"Pedagogy 
«4Y) To Speak a true world is to transform the world "Ll 
Li allo «sl „o gilo daŭo DII aŭ ĝu aio) Sa (AV la 
FEN po l ĝe ma kak anal ĝlla lall] ap lga egal all o 
sI a Ao sal) “uagdasnall punio S31i 4 "alienated consciousness 
Verbalism 3hill La 9 le ad alll sa latan 3 ve cu ulo 
(AV „pa 49) „Jad vm DU ca Auilllo „Aetivism Zladll o 
sI po l lo lu ill aŭs adl apio Jal) „a AgBladll 9) 
call (sail) Jumill 1nal aŭ ga gi aliio) ji (628 Gl85 
oma mo lo agd plio ALAJ saka a ull Cu (S3ll o sema all a 
dai l modo els —aj ell «Dia Zaalo „goli SJ o o AI 
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lle os ul oka) alaj slat gl gui lel sia vA pll: maj 
iaŭ mallo DAL sd aL Zl sia (MA a 9Y9) Csamall 
Jeddl gud ss IGI fel e ŝonlo 

dl sa PUSI lasi IUS ŭd ls ca pt „uloj 
VILAN calls a allo palo am ga lall o lo jj SI a cil pull 
oI lo dos VI lo lp al GN 5 pain 
vl „ol noj slo AB ol ĝe ganda FONI Ci pasiaj 
pis „—i "Cogenerative dl fla et" lalalal guŝo La Lilo 43 gi salio 
Lie ao dilo pi 265 „wĝ EULGI 4 gall 358 su (Sao «lalm 
GI Las «68 (po l e DIA ĝe ppudil la 1124 GI ideo! 
ma o cao Laj (5is ("Conscientization aal Bli! xis lule 
6 eldo „Mia lio pedalas hill pas wl Lal gigan 
Oda Gi za ual d gulplaadi gi Alaj piaj dll IDIS e pl 
id Ve Vl wd lAl a gei a eala a cudetaŭno a 

eda; s (1970, 1998a, 1998b) — 3 ELGUS Timu) 35 a lia 
(Bowers 8: Apfel- ILENI sila huas Lad sol vi elu! 
lano ŭo adl lia ĵe leja ĝi 6515 je kaN 5 Marelin, 2004) 
cel Lado ( „lall aŭl)) Ap sinl Jaŭl) Ĉiaj Gal a as 
a «LABAN Aŭ) ul Ga eljala ial Jell Ĉi sal Ao li 
(e hlj Juaŭll) Laj 

i Ln silo 8a ala oda ge las AK Jla l kaas 
se sas ligo Aŭ pll bav vd fel ŝel Sila Laa] gamlo 4a p 
Wl ull Gl plo aSo laŭa a Zulu Zi pull lo 5A gl 
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3 ia gi pino 5 Sill Gl uio 88a sal DU ej aŭ amo ul 
35 pid Ja siad adl) Ĉi sao (3 Lama Glas)! 

Tla ea sial) Lal amoj clod Jaaill „i lka Y LSo 
i inl) Lilia pasii amo ĝe Cats ilj «lub Al Aa 
SLL] sie) Jala eslu) siY! 


sInternational Development Agencies 4434) Sul) Cila 


eŭ Jlo gio Jaŭ ila cel fia 3a GENI asholl ue (iaj 
lakoj (alla A al oll a All La sSal po Al gua LAIN 
Ello sine sins lla sda ad) saelul mals (pd Jud GLS) jol! 
Osa daŭo (GA a elpo pao Jl so pe Malo Lj) „ŝalmo a Alo 
(„ze EIŬI Mail) „SL o auh palaj) Mail „ŝ Jai! 

SA Ill ul lo 5 sad!) 6 sill Ca All Cllaeho piej 9 
Oe aka Gla 19 (NGOS) ŝias£al) ne Gladi 4 aŭ 
NORAD. dall Zn! 36, VI Rasa) Zl) lasho Ag 
eldi Ml (plilno sda Slll 4 dAaallal) Aasal) Latio 4 edama a vil 
eŭ lad) Cila Kal ĉo pada u£ JRA JL Jill „alo Jolo! 4 
ad Ja Jal ĉe EA gad Zan] gal gu azaj Aaj gal) ilus hall oa 

Elo adl Gl uo pam oj LIE IIJ Cuiuio LIN AŬ ga ebo gle 
lis guo l) ĴI Lall ĵo Infrastructures 34334) l cle igi 
Gaŭ gg paluŭ alo el ŝili Gia bo (wd Aasal o cllipaaŭ plo damoj 
L pi «Laga Judaso Ut La l mull ll oda ca iamo 18 Zala! sapa) 
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Green Revolution Technologies e! ax 3 ĝi) Lua sleiti au dulo ud 
SIS 4 lall Aaj (6 imo e Eas 38 elial las aluno pl uua] 
E MA Apa) al i dla Ciaŭo sellall lio uaj (pd danall pgilla 
iu l Gladi di 5 cllada dl ge l ĝe lI Juj 
ut cis NLI yam gis coakdl ali ĝe mja) Tolaj! 
Cd sll do PUSI ulo „pila (M „aŭo api amo ad ŭ8ia alaj 
GUL ĝe mial Jli Promoter 145 lal Guluusĝall oda (18 Zu lodi 
LAS Ss (Unlll Cimo palis ga) „SOLE o N puli) Jlo Agil 
ledi ge I! Glaajdll alas Kilo] sia. vio ĈIU Mall „i die 
l o siall gli dl ĝe skol „ulos 48 LEAL dil) Gladi falo 
da Jas l umj SEU ĉo p aio GL HIN sia (a jo Jadll Ĉiaj 
e a A gz All) ollasaidll ĝl sado, Akiko Za ill o agaji 
ib Clea ll ĝe „kul uiaj Zao il) Jualo] iLLGAN] Aoro 
| ela Sota zs 
llo VO pa 8 melll oda ad ALa KG ĝuadi gan Jojo 
GAL udo a wa sl (l elas dal gi plo lumoj! ga 
sa Ja jl ud E alll adaj lul ula BL ONI pal (aj 
KIS, (gula IEA ĵe ZAS Gi lan aal o jd td lpi 
Cial) La Zl lao demo ĝe pj ulas adl di pull alial (wi 
esi Top down ĝe Zaili Ad all Jaan) lua ĵl8 «lŝlus dllb Jsmaŭ 
a o Laos ula gula: ulo Guadldl cia! culaŭ; 
Jas a A ato Las gula gg cslloa! ge gilo cila! 
ke oalh Jadll fini pato «KK ako NS Lao a Mad] Ĉi saj Gluo 
«lgazaŭ 1 9 lan lao ĉoj pas Cala Gulo LAŬ 
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:Support Groups asa cls Laj 

OB GLA plaŭ 3 kil maa sda Laj Ml I e koj wle 
l Jul) Liao HUA lŭ e pualiall ĝe mall Jatj po lola 
Lal li So A aa GI Ce Clolas (za pool Gulolaa 9 Cd aj 
Alaluo e guro 05 p ud Gl pll 446 Skt EDISA 3 Ao (sime uto 
UN pcli Gllolua Ldli a. „viliall liiij e guso cuma) sal 

es ll lilla lemas ud ul JEE; Vilolaall oda Gia, 
laa ĝiu d oam pull l 358 ulal „ulo Laelis pazŭ Lasso elesio 
reelaj ei Gill so (aŭ teplolao sapdlaĵ oo Dl „wd 46 lj 
oloLaa gaŭ La LIE 9 „imua Ldl sll) ud mad agenaj hic) sll, 
elt sll Jana JA ĝo gurdi l plue ello do Jilo ĝe pedi 
e sas Elu sa£i) vlaj mo Gllabudl z Gla US ĝj pull lulas 
A sed (ud lloj 6 30) EDE e la peo (uoj) aaf Zblao 
DUN ĉi ebl (AI Ad CNN pal Jala „pol Gilolaa la Culi 
On JS ao lŭ (Kl Jal) gad lamo adl] Ĉi sas anal Gulolas ĉiu 
l Sd „cdl ĝe Chessler and Chesney (1995) „suldo slaniŭ 
Ĉia ad kapl) Csak ĝi lla pl aa zo JUBI (63 al aapao 
«La 5 ĝa la o lu „l Aiud] sda gui ajll 


:Study Circles 4 ;3) lh 


sa ud leo Lajo) ud lod 8) Aŭ li ll ia 
dl lill (gl lao sll siaJ ZUlE Adlai 25 ml pd lto lus 
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sd lo ul Zili lala! ial pa kal ll ulino „pila vo fi 
sd a lli GIS pm plo Cmaiio Sa gll GIL „lej 
«Am Lŭlatil gi pasoj paŭaS Jul pal) ĝi go AJLO los 

eli pulo GUS palas (iaŭ gb Al l flogo elo Sa maŭlla 
A Lal! gb Sll Glluall ĵudo om al (5 sam ado „lo 35 fli rio 
Glolaall Lulo ĝe pls oda gla palo l USA, apsullo glo ĝ55 
Kolizaj] Gilad alas aŭ Cada Cela 


Nongovernmental Organizations (NGOs) 


ĉn Kil alla ela ato cu dal pe llakudl Ci, 9k 
JEN (pa Aia pligi somo pan K085 4 «laŭ jol 9 ALGI Zeta) gel pol 
ls „ll kd plal Sua Lo Zili La Y) l: „LG! 
Elal ca laos li alulo small slilo sajo d tajl 9 sol; jl 
eel Gy Amal pe ĉulakidl ola A a am Zala estas 
daŭ les sli 6 dl ŭa elas | jo$ Jo Ka pe ladi oa aio 
pla (ull A lia o) (vb JUS lla siall) Amilo ai Jomo (WŜ 
Cl Sa ual Alle Ll a Ja laud d- Cila SJ 
o AŬ o ial aio lliaj 1) lia l ZaosSa pe cleloj) 
Ma -egeadilo LI suka oda Ĉadillj g Gi l l alaj SUl pa gold 
gi lulos UU6 | palo 5uk Aool tll ebli Zoĝ ll oda ilan 
ass pe leku Ald] 
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me labidj iku], olta Cun aŭ 5 ua l gull udo 
d 1 dle Can dl CNLAJŬ uamo pd ebolo a ZOJN liN Zo Sali 
alga iŭ pad plil) Cila (wd Arda pe Lasta Cialol o iiuj 
Cl dil) Ja as a ĉilo a plio ellos ledao Sal Gilaohll Ge puli Zu 
(Mendelson 8: Glenn, 2002) LS samli laj Jl Sau dam sSal) ue 
ks = a July Lp puiŭ sill Aia pll) iŭ slalanal alio 9 
ilil lo 355 eŭ kamat pe Gil iam (18 elgllulan, 
Lia LJ seen sd ula Coull] €i pi SI Paŭl) «Ĉi smo 
„lall unii Ciaj Jagal] 


:Missions and Evangelizations „4 cian 9 ulula) 

"A salaj l spa piiaŭ keili 4a pakl) mllla Y) gil Laj 
Ao pan sia i ao Vj eddlell Un JS vd badly piso Cilulla ĵyla 
di slalo Cuallao agioS LI pll lo „vaŭ JEE ĉu pul) l obio 
me llopaŭ hala dli ou kal ama db maj Dullis (po ŝlos 
Ŝa „kŭj, luas I tal, Za nill cL! ĝe ILJ JlV! 
elena 185 Ĉua su ualao Gold ca miel Cimo] 
Wi Jado sili luj DU ĵe Fida) Gland) vd Jul) Lila 
kall a dli Ji „pia pamlls VlEl Ja a Ja) 3 ulo o idi 
Jaga sad elpu (MAJ a l gall oda aakluj 4 Gland ol (ag daa 
CloLal ia aal VE CLI am da lL Adalo do muro 
= kakall GEL ud ama akalo (sk JULNI 9 AlS) ZoluZi 
damo CIS JĴ algio Cila a GloLall sda Gilastall Ĉilo Lajo -AŬ jnidll o 
„io sio (ĝobo llo, Jas GLI YI sa Gla SE LJ 
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Celas Aa sll l uj cio miad) Aula) oda allo 38a 
(ilo a pla pe Rela) GlloLaall cujti o s4uikll a ŝel All suaŭ Daa 
ial) Glslall 4 Jal siloluall Lu pio diulao gl Ajmaŭ Aiumo puli 
Cila lulo NL GLUI ola Ce iam 38a luladi l amaj 
„Aa laŭla; Cie 6 ĝas dada] ĝopali (iuĝaŭ 

Ali «adan oda dao „o cs2o ĝe Jla al l e pb loo 
palis sal gl e Eo ulos la ĝe peda las ĝo RES sg (a 
Jal Lilo dla gli «old Gual gud EoYI va SLIL) ola 
Ĉiaj Lao salad KIELI ĝe Aaoi pll pe EVI uamo eo) aj 
Adio Alla Cui oda V8)a Jell o pal lao cuaŭ GILILU YI Vli «lli 
LLO «ULL sad o gie Jiaj Jell Ĉiom su jlas Jiaj 0) cios 
LA 8 ILEN essa Calis Gueio lodoto Vi (dl Oerlias „l LE 
eda siall ua Nl Gd Glaalallo (ista pe Glaidl wi Eola]! 
Abi anl COLUI CN das aŭ oo slu sJ Ĵ 


“ 
14 LAJ 
: 


43) lal (gil) ail ĉamo laŭ o pull sad ĝuolo ĝl Jh 

JP olal pe ĝa l Ĉia (GV lala ĝu$; Jalll lu Jhams wi 
Kl 6 io Gllo agad) lala! ĝe LUS p nn gd lia 
Caa gi Basel ga lia olio La Lanjo „6 3 Jamaill „8 laliva o 
Osma Cbao sidla (Vee) salo aŭ Ge JS laebl „ali 
las Yi aplld Jad) ko sill culo ma sl Jli Ĉu Edo l (Y44Y) 
sSpealad soka) dlas ŝato cb 8 Jl Ĉies abaŭ Cila lao 


347 


DU cn lu illa siatadl Ce La eva al vla dl ge l elelaŭ sia 
aid (gl iul Bli bl palis ĵe aas le Bliall 5 j9 a 
a e l oLa Jad CU all 9 adl 315 sk gli Jeli Qs3l 
a Pajlil LS „pilio „adl pinoj Alio Glahio (wi lelud ĵ8i sla 
Ald o Qi lj All JS La olal las demo Cie Ga la8e Kll aj 
se pani) ŝel sp aala$ Lasgio dd om gŭ 
do palu paias) 3315 Zao al lo la maŭ aed ĝi did pas 
kabla) a ĝe do 4 Aŭ gll Sulo lado Gohil ĝe uel) 
Anda „las Laga siaj UI kab dao Gall saml l «AS lioll o 
LULA Gl lam pel ĝi cano elpdla las JEI JE, Jeli So aŭ! 
AAJ „dl elaj VI suba) liplio! wi geaj gls eiam ol pa 
SI o) cias ss eo guluall Cila ŭis lla sekall 
SIGN! ce No pill LaNN ge Gil 63 ssp pal gl 
adl ilua Cu wd Auibl g Agil) 5 a) Jala wi 
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ial sd 


JA llan Osako Ŝi UDU (e ŝajn Aaj lioj gi Solmalo pudo Li Ĉ 
cm) lia eljal Jalo LI pglolŝ lo ligaolo Mi ujoj jS Jalloj lll pad (a 
elelas Lugo „la ps pot ilo a pd gulamas UU | sal a 

Alia] Ab) fanlL pelaj Jal «qi cuŝidl eja Junaŭib lids si (V 
Lala (wi LISU Sa „Jell „olo ĝe da sala Jaadll vio („ĉj „Jaidi) 
„UA plell lia JS aal zas ali al GAJ co a iam Ve 3so palajj 

AdILJI oda (li diaĵo codldl all wd aŭo p sua pall lia ULIS I (V 
„aula dlaal) ĉo au jal 
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„rio (kid) „aŭti 
45, lato mid! 
Participatory Evaluation 


—u in gli LLU a llo sl d olal) sU as ail 
e sU ss sli maso MOLAN] Slo zi Ja skla) Gla SY! 
bua) Gl ĝu dall DU ĝa aŭ eliĝo maj sal il „wle ele 
Jos plad xe aŭli Ao LEN p akall Aii) cllaŜ! ge sda ji o ad 
La piĉ s (lastall a scnadddl -En a) ALE o daual a Al io 
eio plii glas publi ge psi lia ŝamo Atolo giloj ilaĵo 
Ld iaa dull kila lo vio KAN mull pe p sill Mia p „lua Ŝa 
(GIRIS Gaja Ao sela na lal 3133) lo 5 tl po sa gall a lall uidi 
“kali inasi Gj el ĝe ADL ŝamo Al, 
EL sall gi La Zamfll Auaŭl] „a AŬ] ASI, Jaslo] 9 
l Zalall (udlull „ui ol ga (DIA miaj ale ;(ĝiŭ l Alalal] a Aula 
llu) au aji pdll oda gi ĝe SU Lio lu l za Lal 4 duala! 
e sill lia aa las JE i dada plo cll Saloj ĝi «Gulo JEd 
iulad) ulli a aŭt JS siajo e shao Aulda] (Ga all (je 
ee) Amdll Amal 9 ue GS La LIIE Lal ĉe aĉ jll „wle 
BAL 4 clo lall a 4 lul SULI, Cui gadi man plago 
IAN di aim Gl el sur elaliso Giono l lod pu dl” ia 
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we 1 bila) elo spilu d diumo ul „lo ZALA IJ l 
Oa Bdlil) „iaŭ Lia 9 lagataŭ o aaŭ oa Ciaj laŭ sanas (0 ALVI 
sill smo pe) hiuj asilli CGpadlllj Lo dal a dula Zuao 
OJ sill o Gia C sia gj dd 9 

ĈI las idli (ulo ĵellana Ga plaŭ ŝamo (po Aspalamol] siiaŭ 9 
dao lo apla JS viajo al ĴLegalln cao ĝa Cil «ogan 
Elo mall (o miall Jas pel 3j mas peli 1955 o „agla miti 
sla Jt Je Sugiiao (uvas i ELE mali ll „el a 1 
p „pano Ĵa Ĉi Alo o plo all 35 sd Ja €9V) Vadi 
eL Jas a fad QU apo I io 6295 Ja 9 adl 
DU a Jalali (i Flmanso 5) sumo elulJ) oda (5393 (Ĵa g slagaso 
ĝe AAlaRl a „ALU oda ĝe tauaŭ i 5038 da po laj V puli Jules 
elk) Ilio a luu l eL 69 pall ĵaŭ AMU oda (Jlo 
A ela aglo ~m Jsa 40a Cu] Jala] aglan «wi Ciluahall 4 
Cli paŭ Am Sll ga Astao]] 5 GU sda a vlea Villo ll AVI 
-AAbil) aŭ e 3a 

Oa — ll ELANI lo pul) Zalao ĝ€jŭ Gla lila 
A lall) Gluelia) ĝe Ĉial ga ĉaja ll Alo] (lib gud «pl saall 
LULI d maill Jio Ge lilo pto 4 La seio stuli 4 Cilulaall e 
JS aaa LAS sail] Jubo („i Laj Cola gusla «8 pti ciao o 
lall s lu ŭa Abel) oda (ad Gudula] ll paj fulan cli (aŭo 
Jida Ĉpiuŭuadl 18 lio ge p sill lia li Ĉuaj alo dili Ĉia ol guso 
sU praa al) ĉuro SOLA aal) ĉo Joli aJl 
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JI cm gls ll lad lo JlI LLZ e anali elliaj 
ekla) gxal pl) Zullaŭ o (LaadlS - ual] — e pall) Jal poll OJ small gw ĉ 
vali l pla eligu Ulan ano) luia sla io a edaall malo sdla 
Ai o (sall sill cual aŭ a lall o pos 6 ĝe eN] plaj 
od ostas $ Gl all MI luladi: pelaj gJanll jui Auala du pluo 
Jaro ALNI sia Jia iiu 

Sho sla JE ad laŭ, IIS Judo all sla punlo UKoj 
CELE l pe mad mill paŝao „Amola. af Zelo CIlS el ga jl ili oJ 
Ao l uia Gl sa aj pulal „lo Juaj „vall Ill a Zala] 
Gad pll Z Julao Laj maill paŝta a „Amo Aaulao GI) zl 
Oa Sd pl dab gvi pill paaĉaaj Ĉio, LJ tl i pa pliaga; 
JA poli mu a pal Caŭ kaa) l e ma sll ilo cu pal Jla 
„Lis („uldi 

Stan 9 elui; Ligo lo gual 35 asti l sas sb JS Jaliioj 
N ll E cia p ll lia a „Lia Lolo | sajo lua; Lu mal 
(a AlI 25 LUA panis (SU pali alii ADIS (o j9aŭi Yi (aj 
Lola ailutll aŭo uŭ Se liS Gual] sud al plim Ĉua le piuluoj 
ekaj (ual) Ll „giatol ajo cui LVI io egi (pafiloj 
alo a Lan Jundl ŝlo (ai salas, 

48) lo - uaj imo a - Sipo KA 5 Al aa ll lim maj 
l Os lao a i md puiall g «dla a ŝa) UbaSLJJ Ao sd! 
ALEN! gi uŭadll gao Jas 18 LJ) LIS a cala Gila ge zo sl 
ag Ga (ILU laŭa aga VAJ alll ge LJ paxo eolaj 
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CI ea (ama plaj (pill Seki (693 Guamall (l amŭ a „Kao l pil 
uli le lI 48 Limo 5 I aŭdi£ as «lall ela ge Jl pramo 
l Alo gli (A adl) Culdil) (gŭ dom ll ALOJI (vd dude „6 cel 
(e Adia Laj do Gulll aliall Jala ĉj g8 ci gus lens o 
4. ~a fluos 38 l aL ail septo 3 l sia inl 5a pall ula 

„ LIGON Za o 


:The Authority of Evaluation a„yŝ4) Ala 


eal di slu pio l aulo al sio ŝaj] wa iŭ Lomio 
KE ue pall ao ua 30 a a JUI gu sl imam 
3 EAS do oo e pandie puaai mango (ad ĝisi li gas 
do as laŭ aŭ i Aid l lluoo ano l llan 4 eliaall jo 
salamoj Jdel vua 6 ell «elui! oda io du palu ma US lumo 
Ul. sl lado seas dl A aii ĝe ZAN 3 gall 
os oj a Gli Riladll 4 A gio ZluuoS lelo lilo (domo Aj 
Sula Ĵ8l ual van Ol ĝe p£ŭll loo «(LIE Lei db iio gablo) 
oHi ((—i4J)) eem Gididlaŭll pm edu salaj i I al (~m 
Call cxa GAIA LLE plpa lo GuS GA ia fido st pu 
= ee-agoio C sm sta (dll 
ĉ— pll saŭ oLa kia 5 sia aldis cRUS (6 lll JuaDh Lajo 
o) «Esl o oll duo smo salu aJolŭ o sa LG] alll pagio 
ul lA a dUlll cuiaŭ le Za lall, Ziloll o do pun sol) lasl 
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PIa) limaj] du lal) 20) l) mo ad e Giulio Co-optation 
silla 3 Cl La a ŝoŭaall Zila) GU gle lasle! o „st 
1 sl Gall alo Vl dl 1 ALSVL a „zilo (Gulaŭ aziŭo 
sido o daa anlaii E apa duas i La LISa i 
a plo Amoj pull ze kagi a Aa p a pill Audi]: maj iul aŭ 
vamao o om boli galo aa50lŭ eal co fiam pos pill lid 1932 pulo 
g.s, AJ Jal „el sauia Cila slo pt) iaŭ Zala „ll ula 
120) sio vk) l p lanas Zala l GI Gel ĝas 
eL daj sli cepto LNI dis llo mu adl Cpopiiasell 
sa Gall A Cil espt (68 5 poma g AJo I sia] mio 
lasis 45 pto La OJga 3 pil elaŭo Alpo oda (li laŭa cumŭ lasto 
SAN: soLuaN] Cal JS e lall dio ĝo ajiS dlas Jell aŭo 


ds alt, pais) Sai 

The emergence of Participatory Evaluation 

Lo ĝiaj Gia J plo las vili KA all am as Laj 

lano Lad Duda Ala e ad Eos pil iala Lanto Ej pill „lo laaj 

Jau sad La gan 3 E gull ŝaaado ilo a mil] Ado all asoj NYL 
sao ll sado (e (paul) po Aizao Ago o Jal e ul 

(aŭd) mui pulaŭ baga agio da e ail) lu laŭ a mol lo 

«Lidl s—Ĵ 4aŭo MI olal 396» Pe po alodo „aba, ŝel „ll 

-(pnsŝall — GA vendi) Jl ekas l dl PATA JS daj AI ŝalo 
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Ji elaull sa Jada ls aao I l Jai N La sano 
A ska uit lad di laj Eia! Gua Laj elo l (xe Gpoimail 
oai Lala eil) pe pali ds! simo (o lagi 4 samaj puŭŭ dio plaj 
lilaj Vli eJ a kal ALIN Gulll e la ud uas doLa 
la) «alal pasat (6 158 JS; buŭo ilus JUS wd plaj La | plo 
ELALJJ pll pao ud aa plaid N Raalio pai 

OSM do (plua oflo JEI kigo Gual) cola LIG 
YI e pul 68 38a no lus etis al la uli lo a gulmoJj 
eed Lola (ak lj cta «ai lu GA Laj glo Lud LE ga 
= Ĉun (Cpaŭlal] full Cu pias agao Jell Suo stal ulaj a 
gi mai lias lG LU a el il Cal ge apla ADIO (i peano 
Jui; pull lijs i sa SN mull Ama ulano! f6 ce lial o 
= ĝi «(Scriven, 1995) gil le sill „ŭali palaŭl „Sal „i 
duo sua ga elSal el sal „vi Jiaj -oda A Ja Gia - Gel pd Zao) 30 
l] Jal) ALVI glo ŝoulmoj 

Lal —= DUNI, JL! lia AS LJL Ĉial (aio 
OI (ligo Cnoigoll (uml (iamo granal 38 p „Aj sE pa o Aa o dj 19 pun 
uo kou la al OlalfalL kii aŭ 9 Zanoj olal! ol 3 Sis 
Le vul aila l Laj lata a ulad (puĥull Gala 
Je == AKI adllas lo La 146 lio La Julo cl „ii 
AS LJ ast ca aSo | golŝ a Zaŭalo all aes (paadll 

— aLaŭli Jm A (uas Za al Au] OJ sall lial lo aŭ) a 
„dell (umaj do lad Spoil) Sanao giaj dat dua ao 


356 


l ml amo 8 5 pl ula laaj 1 da lal lo Zo LG! 
Court of Accountability ]—mla l 3 Saus vus e lamo CA aŭ 
Ĉiaj vL, uduJ Zl mll sill „ulo SU „l IVa dal „a$) „—I 
ALZVI dl 1 3 ualull pe Guialuzio (pudli muoj dili 
ao o Nus ĵlali cula (sian ado (amata „dli GUJ lubo 
veado (anlo (10 mun zo (presama$ 

esl Vim ad pall plumo ad ali pas 538 Cimo Jl Jus 
Z1DUJ LG Jo sl Ernest House (1972, 1993) pugla Cu VIS 
Pedo pu) Aloe (3 pika (uial 8 esla lubo aal e 
puga ajo 38a Amal o o ŝa3mao Gala) anl ul diko 3 os eLa 
1 mall sito do aliall plias laD ĵe ll Aula) 4) lo ansi) 
es l~ pill alas Ul 1 Sd pola LLON] o all se sio 9 
bll gei; La lias eal las giulato (a ze ma sd alll Jad 
AS AŬ Ela 

BU „lloj „AS LE IL muki sema wd llo ĝi uu Yo 
OS NEA pa Jal) als Gj La «Lag ĝe ps „39 ALGI pig! o 
Gado Sa Jida latl£ pd daŭ JEJ Jumo plo soj sklo pi Alaj ADLaj 
ad Evaluation thesaurus „yiil Ao qu se ĝe Michael Scriven (1991) 
AS plia AS a Siu al 


45 ŝaltu asi) gr dLaj 


Models of Participatory Evaluation (PE) 


LAL 12 38 LAIL al) Slul alo MEV lo maj 
4 pra esdal ĉi) lal le Cju 38 LEJ saj Cala oa a „dio 
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el ipko „aj Lia l, dika. MiLa oj AS LEJ cnke AMAJ a Ĥo glio 
As 1 SU boki mi ua aso GlBIL 26 MAJ CL Gali 
4 Sud] Gla LY!" Guba 6: Lincoln (1981, 1989) (l Siu 4 Los laj 
ele pll! maill" ĝe sa s Patton (1986, 1997) (SLI ao I kall, 

"sad ma" nas 4 ĈI ha LI "Ziaill ulaj 


(Fetterman, Kaftarian Qe Wandersman, 1995) 


:Constructivist Evaluation „«“tidI aziaj) 


Yvonna vla —SiJ LU siao Egon Guba Lisa adl (me JE mal 
GRANA UU (uaj xe lsaml l iu (SL skl (uogo Lincoln 
elI ppiado CILILOJ Aflhio dago ola 15659 SUl muĝi) aĝ qe 
JL pai elaj ak, 1 o puŝ ŝi :"Naturalistic Enquiry" Perspective 
:Naturalistic Paradigm “;aŝ dl =3 gadi lul „o Petro LS o cl adi 
i diia AS» casta Rao Lal 8 lo „eg gig aĉaj 
3 elullaj laa so Y AŝaJŬ leuoj ĝiaj Y A lul uio Ziuŭajj 
eb p mllo (usual) Jladll Gl da pll a «LL legan (15a 
„Jla lia pd JERI ĵl Las e valido kagea sk Las Aia la oj 
al aii l) Ethnography Zukuagii lansl gio fio 
Liso eS md a p magal) sk (glili auiil 18 38a 
Fourth aii goj adl" 43 sic 4 Guba 8: Lincoln (1989) 31,5, 
ul Sul laŭ! GUI lia ud] poos Sa "Generation Evaluation 
Jill mull „gli£) iSkid) lato) GUI lia Jajo „Sla els ŝalo], 
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Jeaa US ad dabo] aaŭo$a co Sa «Effective Evaluation (1981) 
Je ju 63 o «Naturalistic Evaluation «I (5iia3s Aanal li „uii 
“A LGaN] p kall Jas sl) Adi] Amado daj La dio o vd LAJN SEO 
„saj alo pas kiba do pul) glll adl coo ĝ5 oj aia 
Oe GAŬ (fal plani melo pens sad ela! a AĤ) Ao LOJ! 
„Aro li Aiulil] unio N Jie vaŭ 
Ke JEAN Gi limo GJKU (i JE Ulo ŝaj l 5, Ju 

dlas el gi ŝoso Abb dala NI lo caelaaN! siall Ca 
ad Kl pali pa um ladll ĝiateno Ala odeoo „lendis pii 
roka uza ĝe JS OB LE lp paladl (a kill Jos AGLo] 

(yea) dataj tili diabl gi paaliii famoj JI Aagual) ST 

egaj da di La ĝis vd (ulo lU mlliiko laj dluŭy „i le lj) 

lla lan aj Cilaglaa si a LEN ppuans dbŭj) gi diaŭ) l lama 

„(1989, p. 142) “eLadaY) «13 Luzŭlly Aŝtlo 


vi AJ lasa) muo pm sll pill (8 5a palas 

Ĥa sd Gde Ll a Gad) agi plio „ia paelĝi ON 1 komi 

1 lal „gil sll cu£ Ld ped lo miao siil o o lao Lea 

a oj hand glass slelis ŭ ll l „lo pgaSa duis 

La | i Legi l 53] 9 (Hermeneutic Process) 4 naŭ) Aloe) 

Jida Vl Ra a SOS Go edo lal) Jsa 
os pd Analoj 3 pi l as fu l l) gu siad 
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:Utilization and Participation 45 all 9 4.aĝitj 
4. „lui , Efficiency sel£ (sx AI OLLI 3a cimo 
Michael Quinn y£lL~ (us Jio Mas (ui „uli Effectiveness 
JERAR o e GE paj l Akad cj sl damdlls „Patton (1986) 
ĉas US MA udo laŭ Aula YI Kilo SIII lati) cia si o 
ld „io Ĉila Aaganoŭ lu LUS ĝo 3 Lo „all gli si „is kaas 
«Ad lo SAN LEG a molo si 
AB e dal) Ang mi Sago pull guas Vi Alnus pa Jeli) 
Ulo (laj LueDU ĵe VEA: clalaŭl uit Ju jamdl sb 
Alla oleŭ fulo) Alo jil) As) a duoj ADIO capa o Cxi 9 culi 
A Aii) 4 3 ĵaŭd) Aŭa „LJ 1a nm Gn lala ob ob, 
Utilization- focused Evaluation 4=ll „—lc sl „sili alk „ŝu 
Ai apel) Clos al (umaŭ ud pll gŭ plastaj slu 355(1986) 
ĉl LEJ 
Jl ma 338) SAL) ĝe halli) lo SS ll esii) juj La Gi 
UA b o Anno (uo UI GANI Cug$i pe oa uaj Jau N pul! 
Abi) clo Lagi 45 lulaj 1345 Gl) i) od a „alll ($ta9 (5 pliaj 
(P.53)' ousiad Csdluawoj Cxe ŝadaaĵ) 9 
«pada LUS fuuial) pas (sutul JEt sl ĉia sa 
"pa glis („8 kau g CALALGAJ —Rallas „pol Gill (Li pa 8 339 
eel pil pala plaea sdla dm jj pal psi JAS o „(1986, p. 43) 
Wa gl mla (Laal pepa at job o cedado ej alalall a solo 
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MAV l kal l ve abo gelo o alo ll Ĥullaŭy „ŝlo ut 
Ae uid seal ĉullldl a (ual PLEN! (glo uua (1949 
„e Aalao („da o pti vd semano 8 Lua aauŭŭ aio (Sl e a l 
lusa piaj Fulma poliaj Jiaj glo dualaj) 3 klj (63595 
La ma l lal LAVI ala cido Cila ils wl Jam] 
a) sti pe ĝulllaŭ (pato ŭi mebl 13 Vill „Saad 
GIU A adan (eo liko pumo adoj galo adl o) 3a iaj 
a e Se pu gl Sad a GAŬ Gulo l alaasto «os a 
ed „i pulolall claloal Jia Cimjl 5 58 GEI pe vd pgdlalcnl 
Alas lall amono sp plio 68 (ad Sima call 368: pinaj pa 
Ya lua GR gaj kilea edi ao (ulo ĝiu$o BLE 1535 1 
JAGA luo 18 zaŭ Glas lili GIAJ pes poll lia Jio gu (o pl Alan uno 
UA Gauia) Les lij o £e Jl Leo le pLcaYi 


s 


eL) esll plaŭ Jalan (Sla: 48 LJL ni) dejo 
p) CICALGI oda Lon poll apdloaj (iaŭ s3ŭ „AJ spa amas 
Giaj lS p «am slis caso meat dl Adlad Cu jail luas 38 lall 
Wie alili elas ŝunlan Dl ĝue DS] ao dl go mll Vi 
hagas Gla dll perĉo elas! o palaj La LIIE, Mud] JU, aeiloal ciaj 
a malio) Gl5 11 La pani Juĝi «pal ADIA (Sali ia iaa Lii ga (lioj 
fag Alaŭ sU 18 1) La Lua (1a 53a 28; vlaj ala (yia fis la Ja 
eo vis l lali] gail 35 as ali Jad si plia calaŭ lagaua lud 
„Lal Niu 
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Ll) duli Alas ŝa Jala lma eS simii „eŭ dulaol dullaŭ oJ coedlan o 
A Aleo anmaŭ Alan („ao Sul lil ld) mk Lao za Jud 
Kl o (laŭ pro duoS a l paŭdl apaŭ (Ĥo) salad ao Eo plil Alo (ja 
ĉa pala Uto citis gi vaj 25 LAJ Zao elis ZS gii 
Cxi lali SIS dau aŭ Jill Gif lill mao ajo JEB all: pa lao 
elsalio luas. paN saml praŭlo «DLEA: sall) sio aŭo 
-AS l ullal ĉa la pe 9 -Ĉial) ŭa Laj priij 35, -Ao La] 
ĉio EDA vani ama Gal sia Jia ĵi db poj 
sko dino uapid 45 kaL al) Gla laŭi aliaiuj ud Aŭ) 4a sua! 
1) Apus (53915 plil) lojlfŭil Ui pe (8135 l („i Aaŭi) Cypuaŭ 9 (ĥiŝaŭ 
Le lo ŝullaŭo p o pull «Dao oll cus laD ĝe gil AiloV! Zuko 
hos ms usi ULaill, Jla) die giu la lia o „mali li (a 4a (9 
„egal gua) Cuiulaadl] olal Jano 9 les CIAJN] l polio) ĉo | $ 


'Empowerment Evaluation (Sd) pudo 
ll „La 36 LA ĝuo ij AS lta dao l pd mj La Lilo 
iai La Balo 4 „Ml a ab o AS GLUI cujo La eia ilaJ (wd dad 
ei est lo laloa Na 3 l aao Jl 5 pt Amt] gl goli 
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We JISHI lo dd mas lepo AS pol) ilo o pill (5 o adl UDYI 
l ol JOA Uam lo KA ao ad Jal] kil pali sia 
poslo a Jus (Beunner and guzman slejs$o ial 45 ldall 
A) „io pal daj) saga lel pd (V3A4) ĉasi claal e ulo a vi 
els Lal uk baga Gal 9 eAuagaŭll Apa e a piaj „mga pajo 
Oa Lil ĉu dj (plo Cu uaaj SI mull (eŭ 5 pluso] 
CRORS Vs On JS plas «(V) cua) ĉl sall pulmo s Aloll (Giaj Jal 
Jiu s Patti Lather (1991) 23 —~= Weiss and Greene (1992) 
SA all oladl jllg ~;o Michelle Fine (1996) ~ŝ 

KL i Jad lia Michelle Fine (1996) (xŝ ŝuo pai) Ŝa 
pill q e1 lad Ul pol eL~j a o 178 Lit asti iLa Gil) 4 uas 
slo! g (4 bl ojll AS La a ceLaŭioN p ĉagll SUDAJ, —IoYlo 
Fetterman et al. us Ui lip 35). pal] Ĉial E jad sul 
3 lad o ll lla 9 pstlio elaziul" as ual Ĉagll (1995) 
ellas" lo Ull (al lgaado . al ujo Jal o ga pel ail 
all —e Jpa-alo hunl Ĵ Ja) CN dlas ge iaŭ oka 
(E oa al440) "iua KIL ll iimo Aso Laa ALa agi o a «da slul 

l eso PUNI pd Jala a du a A oa paĝa 
sll e pia JU, Giiso (Sl pill jeo elis Balo] ulal (ulo aiaj 
(=P ilua J) cil sll geo Sula fela Siudl o „5 siia sall go sati 
IDU palial ial do palo a) a „alo LO Lj 
slos Ĵi lo 380 anl gi alll pei gg UU ist uia „ial 
Laŭ fo Il 15 Jludl) „ulu Bl yao o „A JLed]] 
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ees sl vul A aŭ pulal (lo ut sil e aŭo s 
l (giaj ll pad alo ĉiS plil Bao lao 3 aga Kll (pao pola 
Yad) dis ol ais Kal muki SUA cao „aŭ lo (laj eiuj 
ao Jlo ojaŭ mu IIN uial 118 Lia 4 (Alaj 5 maj lila] ui 
cas dono alal) alii ga anio dekado anto „LG 1Oum sd jo Gusle 
daj Ll lo Qi paŝ „38 aj) am SA pall sipa pal 
pol la slis lu ksa pls Go ll „o lal) „l Lola „uŭ 
Lalŭ ŝalo 5 mas als sal ul la ell (leo Laŭ o apudi 
rpa kaŭ dao Glua) vi eG) 

do oj85 plim uuaŭ gela illl Laj igall „ŭdl „ias 
ill punaj [Lo adiis pala agan 31 Cut Ld du ai 
l) fulas la ĝa lll Ual lu ll el PU lamaoj ludi taŭo 

lund Gl pii) Lala Loa! skol mull cula las daŭo 
wo la ado (alt mall a cela a «Cuadl c33) Hluminating 
(a Rau al Lai) Gli MIS ce e£ „les AGI pal Apa (Ual AŬG 
l pulmaj ia JE Jm glo LS ce des lao Je io 21 pul 
(YI dm) l aum l laŭ Jal e guas 68 ujaŭ 48 ldo 
SL Lal „lo All sa o „kuo „(Fetterman et al. 1995, p. 16) 
~a zi lia Cal 4 pullo o uc mull Jito LIKa i5j sat ps gt 
La sedas lal gl all uti gj sao TKma kajo plaŭ koiti «lali 
A spad pulo (po Cun) 

JE USA pai (Io lila . l iall cxe lo si dllb „ims 
ca yin ŜI dia Lad Al suli go sleli cisglli 3, a pullo siso 
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e Vio dio o va alll mui gli „o 9 pasti eiaj) Iia 
lle 8 ib lao sb lal vul kalao (uŭ vul LEA dal fiuj cuao 
aul-ij Si adl GiB ge lo „ON ud dl sad lo lll l „oS 
OSA A8 pm 4aŭ Ciaŭ a (sall el „A: mdo vd baŭ lo ao maŭ 
Ed eld e buko sa cull lo leDla cxe vila «Aj plaŭ Suad uŭ 

„epi Jla a Ge] sa) 3 Co Vas Gpauiall Jal q;o 


plil) Aa jan ud Jedi) Ĉi saj 
Action Research in Evaluation Practice 
Oo pall i plo as go AS LIL all Gluo fuj al pudo 
"Apa iil] 4 e sŭl 4 aŭs Ĉia ĝe ll Ĉiaj GAL ĵe palllas!j 
laŭa Sao Ja lall ĉo JES AS LEAL ail) uas MS ĵo atoll glo o 
aal) GLU 35a «Jad Ĉi ma Az LU vo vilo JUS pt «alaj 
1 lio) sal ĝue eja lal glo Jell ĉiaj ALS MI Cuiladl (e 
Jmll lia ad Jaga Gala] Jal) Ĉi saj CALI YX6 5 „ĉu kil), 
e edo ojsbsll y 38 LJ Gal a 358 LUJ GUI Caŭ Ĉu 
ljas al e£, «Jal Ĉia GUA All mall ĝa aao (144Y) ĝ5ibo 
ss Sll obl 
ONI eL „Mill Ĉia lal (plo pasadi tli of LI gan Sa 
Finne, Levin and Clos ĉuilo cud JEJ Juu 5 „Laga | „ŝo kui 
Jaŭll Ĉia anl 3 pala) Ci poki sal gio | silo] Nelssen (1995) 
= GLASI ĝl sas la s “Trailing Research Qitadl ĉii" „ul 
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3 ll (oakio „JĴadl] Ĉi a Giblao ĵo 5 pluo leŭoo$i aŭ aŭ 25 ldall 
38 J bo (pokal) pa pluas dalo) iutaŭ pd lulaadl siaj Aa pl 
Gllo magas Las miaŭ ad Cualkaol) e Gi amillt gj glaŭo 9 mulo „al 
vaj el mala LLA mamo alo Call ud pao 5 lpo Aula 
oda) imo Go cd j pu el itu Ĉia e$ DL) 
slo) 5 Jad oda JLAJI alli Sudan ela ĉi eb 5. Sense making 
slo dl cila$! dl Ual plad gab l ed (Gil Le msanaŭ 
a kaf Valo pol lia elo 38a siis ilas] saj eelo ll damoj 
olo las ĝ-uŭ l; Lis Formative Evaluation [su Sl uli lu 
„(Rolfsen 8: Torvatn, 2005) (dl €i say 

ela ajll pd ili olaslo Laj all Ĉigo Coniiaj ao 
dd pas „Jal Ca p sil lig) Nm King (1998) giS poŝ 33 o cizelo! 
lel do ĉuj 33 ALBI lala! oda gi us Aaŭla pliaj ail 
„Judi Ĉi aao peil bun Ĥaila 


14 aj 

A8 Ll tll uo AALEN e smo Lulo Lil a pb loo 
Ja pi dag SUDAN! o mall ld elo 4a as Jaŭll Ĉi moa 
el „md dall pas AKLE sll „lo 380 AS LEAL pullo „Legio 
Ja Adeo ud Jladl) LUS  ASGLEAJ Vio lll 81a «Aula Gl aŭ 
„AS LJL al Auli Lundo 1a AJ 

ds SLL pad GI pleo (ual) sad Vli 3 Gilad) lea 
ol EDU i mj Lio (l lal ulo sulaao JIE (5 fum 
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aio jj «Ua olal oal Ll pam iaŭ N Jad Ĉi saj 
Oil) (um A-ubll Dll l l epo nos doj a 
OE LaJ MU Za oj So lau Jul! aL o 25 Lat 

Ĉi ss Gi 545 AAA ADIO Sia ol malli (o alli l palo 
a) lo 38 LIL ml pe JAL a pa ĝo fel all Aludo 4 Jedi 
adl! Ĉi maj Vilo a pia Cd Gl lis sihioll Oa «liao E sala ma 
eLeedlaj s SILl pana Jill a obl lial p EKRI miaj Zulao 
ikaj Cel aJo Jla sia ZJaJ aug ade) a a Jla azanaŭ s 
iaŭ Jill Ĉi smo Ekas V18 anl) Ajlao vjaŭoo «Gud bad ĉuŜ pladi 
eI Jas ĝi Lua laŭ dla gli dl gi diluylj ALOR, e 
Wo pm Ui 6 Mail) Ĉi gaj Gil a plo alal ĵe Lulu lam iaŭ 
Ja fs ĝo l La miaŭo dalan) lato e enk£ll AlS Sule 
El pal cila 1) La Luado dago Zo lj aao Ve daumua eldi 
erolN d o i maŭ gi colbuj slo a vl vd Css (Si 
wi Lejb Lal ĝuo ol ciao Jlli Ĉpaj La lan ad i ju paid 
AS AIL ujiŭ 
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„iso EIJ) „halt 
ĝu pat sj saito ASA „da l „oai 
35, ludu dozita plaŭi!o 
Participatory Rural Appraisal, 
Rapid Rural Appraisal, 


and Participatory Learning and Analysis 


Clos i duo limula 26 Jt, asoj JES ĉio aŭ Lay 
sa SUA asi ol zi SL Jlo da pulo sd poll co Zam 4 
Lali Lal Jaill qi UaY LS „lil a lo ud all pla ŝel 
Gaa]) UI pla (piaj HL Glan All Aj il lal iN) gle miaŭ 
dal (ad 4a gal) Ao lalull a ZN Jaslll ĝuo pb lo a lasila 
GElidi yam pi kulio La Ĉonl 5 45 LAJ au gli NJ ue 
CNLJJ sia sala Zam LLN! las Gli Jl iaa) CNLaJdo 
Development of. (ami piuluo]] Jas] Aĥ Gluo plaal) Aaiŭ sa 
(Hemmati, Multi-Stakeholders Sustainable Environmental Practices 
pla Loa elu a ~a e dla -Dodds 8: Enayati, 2002) 
Ĉu «AL CN lall sal za 4 Audu) Za! celo? i pull a Baseline 
AKA sas JE lod «Uau Jlli Ĉi gaj LIES pai 
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O— Saul y Lo aŭ iaŭ Aŭ a pla lall mii 0 Lu ladi 
(PRA) ASLEAL sl pall 3 Zap a lo sub SV mal o se Laa] 
o LAN lall pado lla eo $I eLa o aal) alba 61 
pal 4 45 l AL pla) ha Lo „lo AS GLJL ua|so 
laŭo „elaj Nis pulo (slaj „lo) 24) gall Al gal l 38 Ll auŭiil e 
iaa am UU OJ mo adl, AS LJL va pall) malo o «(gio jl 
aa Jo 5 All Al al Zan colaaaho aas Gla] Jall laaj 
A AG 4 kios «(USAID) A sl Zan) 48, „VI 1asgdl a «oJ xi 
oil 35 lala (sio) 3) Zana] ia (Ell „do a „FAO) iel ĵilo 
Oo Jo sama (p ljo mal 4ilŭ cEnaŭ jl PESI i lau 
Va MILA Jio lemo (ula (So alll al 3 o Zo l Ela poll 
OUl Jad ĉipaj Sila lao lĜAL Abo) Juli, «eŬAJ 
-ASLAJ xe (cil pad -GIaSU) 

AJLA 3 sall GiluaS a Gila lall oda ie Mila siall 133 juno 
4 olrill iso) Ad pll “ilauspoll A ps lej Ja lai du pio 
Lia els —I as (NGOS) 5 Sll Joska ue labilo miall 
| „Juaŭll, 


1A sa Apa) ad AS ado adoj) maŭ) 
di a sd o smdl 38 LEAL au) milaj s JES, poj lia Loj 
ALa ge SIALO ado jana Ji „lj ieo kla licas Ju 
Jedaj si a (PRA) 0736 Lo vi ol ml las ple JEJ; GY 
3 alis uo LiaN] Solo] Aanll uel js pam LAJ l' najo 


370 


ELL) sloj 9 1a LJ laŭ aki oda cg5o oo ul laj) 
wd ŭu Ga di 18) DU ĝe EDRI ĝe la Gall Saulo! 
4 pala) 1 an clo a ll ĝo and Jlo EŬSKAN oda 355 miaŭ 
Jimo vl kall) ne Cie Gli i polal cil pb AS LJL vo ual 4 
AGIS a ŝuo Alaj Alaj (o Ul aŭo o JA aŭo „pap lig adio 

38 Li Jh ij) nobl polaj ladl d „sv anaj Gj 
Om SS as JEA Unm laŭ ULI Lamo ld paj 43 am vd (PRA) 
Jules Pretty and Simplice Vodouhe (n.d.) 2 g— pulsas 91: su 9 (nul pm 
AS ual uj pool kŭ o lao ello ca paŭaadl ĝo mial 
AEA, BA, DELTA, DPR, FPR, GRAAP, MARP, PALM, ;(PRA) 
PAR, PRM, PRAP, PTD, PUA, PFR, PD, RA, RAAKS, RAP, 
RAT, RCA, REA, RESA, RMA, ROA, RRA, SB, SSM, TfD, TIT, 
kulu d oda (8 i Lao dll ĉo Us alia ĝuo l (Kao .VIPP 
Abi a lla A sall lumshall semo (wd ĝado «Alphabet Ana I! 
A aal) uiuaaŭ „iaŭ leDIA (po (ill a AŬladl Aa gall Aa LERNI JUSYI a 
4 ibis Lal moj Sal le ga lb pa uja Gl 9 ĉASĜo aŭ Ang) fuj 
ks ~~ gll de ll Gla adl aas SUB V8la aLa lall uid] LUS 
vian Mlaj „i iŝi la Lio gio alal a Zala lol i) amoj 
LeaDUA iom o dl LIJ ĉe mall allia ĝl ule elaaj si 
laa ofa iS LA IL pol do sul Sbs o) ze aal) plasioj 
OMS JS ud Ĉiam papili 4 Au lad ud p l 

GAL! oda plakdulo «IS NI wi 45 ad llahdll pal o Jalg 
Soe plad) gal Jala Sussex (ula par ad da sal) GLU pll agao 93 
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„Robert Chambers „u pel~d = mma) sa Jad lia ud MILLS ui lalt pa isl 
ai As pal alas ĝl elia Lla elia xe peel pe ĉjo Liu (l sila 
i vabllal dall 5 pell -GSAVI l kll gall gza auaell pd la geko as 
Adal A pall a eli all a Ao] Gli JjjS semo pladi (aas (aŭo cao 
Ve Ea los sella o siao lo VILAN ĝa aio ada —UGOS Falu 
L I plat pasado „utoj lall nail) sia uojo 18 dili 
(3 Jlo o dd Ao lj lu a Quel iis gu AA Giaj Lala sunoj 
e-o „Self-criticism „SAM MU La lao vd bald a dj oolpŝaloo 
„Jeaŭl) y33 ci AS pll GEKIL Lolŝ fioj lu 

«aK lia (wi lalillaŭ Ĵi Saulus 9 Jam pluo so Liualao o 
A aŭ) sanlad gull pl e sunas Cdaa gui Lis Ve Blalio sus dl 
AS Lidl elis llo guli ll dall ud eldo la UL slo 5 ls 
Gl adl a LL a aal ua maoll amojo „mal lli oma uŭ A olua 
do HI AA3 AS LAJ Ju ma isl iŭ ll Ruo] Alu ainV! a 2 palu] 
39a ad o a li Jal) Ĉi ao lio Caŭ Ai «Self-determination 
a Gl Ola) diao Ciya SALI gud allia cu andl 81y liao 
JU eldi 35 Zual] AJ puli lala! ce „5 l dia ĝe luel 
od laundl plal 43 ĉu pl (ll Aa sabl AVI alkao (do ple 
o a ilo aj Lula KJ AK LAIL uj pol) UI lao daŭ) 
Gao Jad) Ĉiumo lej pad a ĝia 35a 3 „kd aal Ad AS JL; 
o sala 5 siuo lo siil) JAJ Ala) SLALO caso skaŭ aŭo 
a siad dla ela all lao lall 9331 mamo AS LAJ uio aaa 
„Jal Ĉi smo ad 1 LEE a lo pud 
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ei SAL siu) pll aalj il Aa l lu pall Jio 
Jam Sa 4 Jak a sll maŭ ĤI Aa pl Za) tO vO zUkV 
i VAS LA Ruda Rll malk 35a Jad lia Zao a alan (aj La 
JaJJ Zsllay) llm Y! 9 ZasaĴV] Julall e B54 le ja CIUJ 
(~d suolo cuibo—) la ŝalo Aubl ŝa o cila «Ajo liuall 
4 sall CN Lao Rao Gulla aba g Mlaao deo Rigo Gilaŭinoj 
JL pu] ĉu jladll ga laŭa liun o ekla CDlaz e Jalos 
ss lal) miil) gŭ el ni agŭaS laŭi viall 9 Ali IL aŭ ŝlua (lumo 
dla estal) poo Lai) ud Jekaal solaj) dl gl hal, 
el pid (e leŭso palia 535 ala gi 5 plil Gladi l €i el 
ON AJ 

ado Oro ud Ja AL Lio dl l a llia gi 
laŭ Ce Lj Ŝlimo elaaj 5 19505 ĉu pid) oll ĝue biasmaj) 
eles Ci pad So dao Gil sa ve lad sad 38A salo) 
SLI i JLI Jlo] gle RLI CIUJ am igi dum Sal ZU 
135 Us a Jal Glua joko All oj gall lo lan siaj 
Lj J ~I cia Va ĝue ala lall Olelball 3 lua Gluilio 
ALEN pao Co kll lo a LUN sa adaj Zala Jal) pilio (iaŭ Lao 
pdmmad (ed DUS Jo dl da sala) aŬ) ulus ladli ada „tili lumo 
Lenjo lemmas lo „lioll oda CiiĴ aŭ a elu pal eel poll uj 
adl ell Sia laŭu elo 

ki nal pi Vlil) Gio sip l ŝasld Lio sio damo uio 
„«(Gardener £: Lewis, 1996; Lewis, 2001) „~«—5 ; (—PdS iall e pun i 
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2 aj) Said) oda Cuaaihjj 38 Zuo sll, AS mo d Souls 3 gal ado 
OS us du pll slab sial Gl6 Ŝa o loo do nll Ala! o 
a sao Jt, St lav ls lalol ĝe Zam sa Al eze labii tel 
Vd MI) Jaŝa ADUS! a Zola Ga lall ĵe mall dle p mazo) 
All 2 gali Gulo 9 plio Cxe lano Ula cunol ZIS A gall Sal) aedo 
JIE pliaj Ĉum Aa Sa pe lio ALI, AJN l —AJ pl) 3 uj 

Co si DIS ad AS llo „gio i 


:History of Development Work 41) ĉu 


lga llia (PRA) 1SjLidt (pil sss viaj BIL meli gvSa 
Oe pais siao lial ĝoSs o ssp cd siilj) Aa lall cxe 
YA cue Glbipaodd) dio lumaŭ , lalaŭl amo 38a vAJ pall All ĉj i 
eldo VI LAL pa mod s —uS LJ 4 24 „ul — „aLa 
Gl guld pe CA (SI a edu lal ŜkaVI vlo so aaa adl 355 ii 
Gla) AJ 9 Population control lta hun Ciam Zil (Laj 
OA 9 AS ad a dal sla La JN! a 638 poll 3) gluo a «ALa 1 Zioll 
dad sall Ly) cimo vili dl fllo «mula 

1 oil) Aa jlaall dj alo Zan] SLUJI sla! uio ŝa lia 
Jala AU Aa) DO pado lal „lo api plas ĉualŭ 38a lG pall 
Gis «alal olal Alt, Je LD pi 9 diua mllis lil) me 
well-targeted l cli a] eS salo) Dia e lmua Sa 
oLa puls (520 do (3 all a IL JA a jis aao ano aia) jil sal) 
„Aza 44418) Zala) 3 „3 
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as KI amlls pila oa (ye baal a Alan Aa lo „aĵo 
1 dl SL lal ĝo Alaj md pe jl av l pni) AKR, 
Gi wi JS (ll JEL dll e pull pi Sl a «Ad ĉj 
ĉis LE pa 4 DusdU sia GL am l, 5a dla] 
KA A iamo Loj Lao La gan cab) e lli: pasllaj 
OJN ui) sali so JE TIR Dul lul e 

AA of lj A e ak po lo lle Sj a 
As) fuj kuŝi Ciaj ge), Ao llatEV] dual] elaj plio wa Alaj jl 
Ak kta ko la MES a I ce Joa Za) 
plaŭdaj duis ŜON ull IUE SAJ UES mula ARI AKO 
3 duas 4ŭa30) Zil am UJ Jal JU, lado UJI 4 aj) sall 
= l Jsa La! slul fuo ala) lo juS l (ud duo 
«Giano Gu Sie (a ul peladi 

JJ Jlo Ludo 4 ll Lam ol €e) sla laŭ! cu dl aŭo 
lj ——Ji JLCaa peupladl a (3 kll p agad) elis ĝl «Mao pidi Ajo inal] 
ĉado Culo o Jal) pi celas i ub JEI pal ĝe Kulo laalia 
Ju Za l ta l culo Ra VI a ual ĉio sall Lela 
Va) ĉimo ia Sll cis e Bano l als el paid 5, sil 
eda Vi Logan o sloj spilo a Ladi ll co lo) JA gumi a «oa 
La plo dd ao lall (aŭ lemuuaŭ LIE a la uotaŭ aŭ aŭ Lum o) giu 
salad plil! po Jeli 3 jo dilo laj „ld vil pd (Gao lal j) 
PLN, mll ĉa Nao (ms e UJ] Adal oo lla (Slaj 4 aik 
MEN va aso dalo a puna 
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KLAS (AII ala Ka oj las 3 oK 3 silla aŭo ula Laŭ! oda a 
Cup Ŝo pano laelj9 GiB: „ull 3 oil! a ABL JI a 4 Gla ĴI 
Ca alŝ o «KIVI sia ula „vla Ull lio JI alo Zao sill Apa) gul JS 
Glas ho gal io lubi Cil6 LS daj pall alo do dll tao so 
Ĉial) ilmoo kool Sulla ela Jl lasho Jie Za) pal) Al 
kol ji Jalali (a sati ĵe8 elel gl cab aŭ Aula) ol jl) vi 
Keio —d utaj LON Jsa pe Slil! Ciamoj o! 9 „Ali 
Aa) SLA uokŭ (vd do ill agla (plumo (4ueŭi] 

Obo oŭ dual gaj ola!) sda xe Lalŭ ail „lo cuiŝa ŝo 
5 Fumo li -a5) „all alluti ĝo Auulnal] Al ad ny) Gla ce 3 u$ 
Wi SL ll sia a inol) Fu Ŝa Under development (sai! 
Aŭ „glo aŭagio Gili Cio gro (ll AJN Auf LA a Zao La dt „va 
JS Lo sok 5 ol pullo bll oj AIL ŝaf Lulgf lis 
amio pinas ŝ pill pali culanaj Zil Jal l amas Julo pi 
2ii 1 eg pall ALa ĝl sia Dl ej LOJA] a eZLall 9 clAN al gall 
A gall 4. all al pu Ciamal o Ala l lui ZIA Jl) Ciamoj 
Bil dsmas —Le ELiall 5 Lu Olua alo Juba Ge lo gi 
„laddtd 4 Ju Ŝu Laa 

eL~is JE mb (g DKEA) q 3 „l ia cl a 
ele ALE pulnaŭ 90 (pat ao emio g „Rao lall a LL Zili, 
Ao dj lu $ Iolio lŬRI] uŭ „Sao ull AAJ o Za al) ma 
Lad I) laJ Ga Ali JIE vi LULIS palaj omo subo ŝojniS 5 plio 
ad GEI 6 pad) ll 1a spi Alpo jS Laos (dUl cja minll «uia 
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Cll ~un ĝe jui£ sao lo Gi ĝi ll o Il cxe all jula lel iu 
iku lolio 3 Gap ouj GIS Sa ella Jam Aa kal pi 
Giaj JI pliaj A glo (SN pall aed (as (sul Lal Lla 

3 sal Ciel dadlll Zabi aij 


18 nl) Aa) ubamapa (lum g„d AS ludaj) 

pam lla «pull l slumo Ce 3 Sal Ul siad wŭ Zoo 
Gal Ja ut Au atl Al „8 alo lelo la aao e 3 gal pil 
5a) siilall ol gi as lado LGAYI 385 liaj si a 
elito pli 8a lG kio sla JUS joko al e AAJ all ud vio 
Jal) SIDIS Gila | ŭl Cam o ui 9 William Foote Whyte luro Cia 
Crulo pe aia ela za LL l aao AS LEJ ud (6 punad apai), 
(Whyte | kapoll Jlio$! (e do sena ĝe daŭo) Zao) LUS Jalo audi 
Ŝ: Alberti, 1976;In cooperation in Peru; and Whyte 8: Boynton, 
Jio JS la poko 5 5 CA LNI o kl sia Vli dl goj .1983) 

ps ali Sula Juaj 92a Norman —Ophoff cial ĝlajsi (les 
Mis Va puli llis Asai JIE go agao 138 pe iis Zala Zuluo] 
Norman Ophoff cis Gila a lo jato dao ll dual] Sill) io 
OL limo mu ma bl ĉii i, paj sia duamll ell gl ĉjo (1992- 1996) 
„liio 9 Sata Za Zulas ad 28 ll la laŭl gas (3 „La 

Lao Jad Jaall elgl S aao Ĉia lu I cal JES LIS, 
o) dl „—I (RRA) gomi „oj pakl Lid samo GUS 
4 A salad dia ud 6 pa oapdl am Cil, «(PRA) 45 lall 
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i „di Ted Owens puiogl aŭ 3 pluo cgi iala a (USAID) 35: pl 
i Lat lo cue sill a «(USAID) 455, pIl ZAI ŝanlall Aa (wi 
(= 3 dll amo | soli aŭ o „AS LEJ lala (USAID) Ziugll plsioj 
l ullas 388 AN ai said SIUN l lG a Aa all Zuall mal alna! 
(USAID) papaj sSil sil aŭ a ca spad ode) eza kil ao vla Aulgdll uŝ 
Ld 135 129 Amal e AJndof Laste: ud 28 lll gi pli 

JE GA uiu aŭ S Alan a salas anali ga JS Zaaŭl o 
«daŭ Aula Lo sSal 45 plio Aŭ jo elua JijsS Ld pedi cio) 
Oo liad (e JS sli (sll (USALD) € ajda „gl cl kal all sdas 
Rural Development 3; l 1 panli 38 lima: ma Mal ĉas 
loa JS SLZIL lia uŭ AlS 5 mao iul ŝa! Sa „Participation 
Je eJ Ad Jul 5a pall AiaJ (ilaadl ze all Jus se blŝsjj 
Mi os iS oL JidojS Ela pas aio (MIT) 9 oli les 
— KUJ Jlas „ui (USAID) 448) „YI ZG silui Zi] Cudl 
AJ lao anal lio) pull panto a „Aaj plaŭ AlI iaŭ Zo Ji Suo 
4 aal mao pal pul dd cel doLa cis som) lall gvi sla! 
cia Jio ed A 8a GU lao EŬŬ 3a Zaŭ, lI All]: pd 45 at) 
Ĉe Maa) AGI ZaaJ poll oda Cuaaŭ a su da A ĝe Glua) 
3390 Ĉiaa 3a Cila puso peplo lis, JE paeaiidj 
L~ stad) LIE Jal ajll GAŬ o SA patoj pia ol 
ŝa jll gulis Cia 8 COS 85 gao ĈA Aa ud AS Lal; ŝika 
olua Nao Sa palaj e emo ĝa 
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«Ophoff ~is Les li AI all l Anuluol] Aulus UA Ca 
—— LE TCP SKO APA 
We cuaŭ gil Lis pasi e sua sal) 45 ll Jam vd Giaj 
el 19 Lua ll, i JLI iJ p JEB am l aŭ 8a „dual Aula 
wd sI kio 35 lid l ĝe eoj) Ophoff cial p 33a 
„(Ophoff, 1992, 1996) IDU p 

de 38 lll Jlo ĝi ab Auaill ud p sea glll lia (a e ĝas 
EA Caaŭ ŝamo Julo CHlS (6 8) Jal) lasho las a gual vi 
pad iomo Aia (a erliaŭ o Aiuluoo A olo ŝalas 9 4a Sill a Aluno] 
GIS lomadi 4a pal) Aaail) wd AS LEJ pelkuas ĵi eIlk£ o „Maa o ia lill 
Lill li paj o) viu Yo sed ce Aleb s5ŭo Ano Alpa uio si 
OJ 3 sll Jill lamaj (wllall vd aij LS IL Ce p oS 4io 
Us las (eŭ Aagll pal sill cjo 


:Participation and Sustainability 4461) 9 45 Lad 
alg «AS dl ela las LEON ad aao A 3a pal) 26 pad la 
As l I mll pull EDIUiaj (648 (0 5 all da pai 28 l (el ĝi 
ALI 1-Aĵ glo Laŭlal) Afaŭ]] Aj) ilo a pio lo 5 ao pK 35 llo 
vall) plil) CIS pio Zao) luo ĝe „i lnajj laD ĝe „ii o) 
(Schumacher, 1973) J-a» lud 1a” pia” e sii SI «(ALLA Laŭ aŭ 
= VS mis elca Lis l Lal el pai lo pall cao il, 
dels VI balai gle osta (40 ĝe vual Llls gull pull 
AS dl smb ge eld (ul jd 5a „vala al) laaj Jas Holistie 
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All Jm GLEILAN ela Caŭ a La siaJ Za sil) AuellaJ) 
Sala dall (vi ĝl Jio ata (e lemu las ŝat Jal): „aas 
JELI! 659-55. aal Ciaj 3 glati a col SI ĵo sdla «331 
OLIV a 2 ll lo Lal Zu pao cJ pll 9 

1 ll Gbaĝl fial lo (ĝuo 18 lamo GIS al odoj lS 
oL i „— Micro-development Strategies „—SYI .5 small „le 
do Jaslo pell o vla Gual aŭ GUN all oda i uaj Zala 
le lial! (lVi ias Malla pedali LLa pe JAL Logo JiV! 
Jad Jalo SV] pell galjo 38a am l o „Al Ce poj sl 
Cianal „LY oda 9 sao Adalo CDULS ĝe Colo (Zil a Al pall Ais 
CI plaŭ a Auld] 4 AS ldall 9 5 namal) o—leliuall 9 se liSl) 4 Juulaol! 
= md Slasl si sia a edu laŭ lo a vllla adl pg pull alo a 
(A sali ila Luan) Gilaaho ilos lag pledi plil) Jal» lis 
Jl Hia psxa alia Gl5 pull) ciudal) a] Giolall cada CB ll (uid vio 
l iaŭ do el lill sndo p a 35 JI ala Jada! lala): (plo 
1a nd elo (gl mial (ĈI Zam al a pa eda a kanlas za 
oda 4 Jul LU, aJ adl vi Bal AJ ll) (fa, OLiasai]] 
Wi elun! a el fll ĵus pulo 3 sall Ciam! 1 ŝio Lilo l Lal] 
„ele IS Jes Zl I Gulag 

GAJN pran Guj das) l saj Lj p la pall lia gulikoo 
FAR (Kal a Yl5 J5 iaa aglo mao ploj ia mll pai 
claladU 1 camal GE a AJ pull a At Ld lalol o AŬ agaj 
Za$ Lall a Jm sb ALa e la uu Leela ĵe 3a) 2401 muli 
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nl paul sets Jana pe Sllaspol (Gal cual a „3 jili 3 glazo s 
dama) 9 (lo aŭ Co baa) mal lll a daba] ĵe ila van asa pe dio 
„Ao JUBI Gato mad lill pa Aa ilo aI ca 
dul) “ldko dlaj db laDIA ĝe Gili igl sinal ciS pol lia Gli 3, 
ĉea dla stado elplilasno leŭoo uas Golo] 9 elpadi elis ŝalo] „le 
Oe Jl 2 1 Gli lia GUJ (uio eldlulaaj ŝis JUI, 
al) vd AS Ltl alas fel LaLa! all Vo ud ua pladi 


AS dad do aj ell i 
The Specific of Participatory Rural Appraisal 


CN lema A Jal) Tala ĉis gl ĝe aĉjll „wle 
em — allaj a li lala SL al, l hall pakas Aj slaŭ 
ALa vend lo Jdu KLAJ aŭo sali 13 «eu LIJ 
53 pill ĈIAL laaj Sll uas plo co JS, Lou (VAV9) il 
235-40 miŝ ius ll pela ual ll ge pb plo a la pol loj 
CNLEAJ (a Ala lo ad manon Aiaj AS LAL od oll za pul 
do ll Jal Ĝoj Oe el „vio (Chambers, 1994a, 1994b, 1994c) 
(l JIL paj gill gladi Qis „uio salad Jom all ia 
Ad „ŝa Whose Reality Counts? Putting The First Last (1997) 
LI RH Md sil Ell cido muo dl odo) Jal] Slul lll ce 
Jad lia) med ulu 
Al mal 49 38 plalli (ga l gasti 18 eo prol lai ŝamo (aj 
35 Lio ŬL Ĉial) lo aas 43 „Sulu lpo Alaio a Sadao Gil as cuĜ 
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(—U Mall gi ŝuo siall AS LJ ll Ĉi smo Lado LZlbj „i o) 
3 dal) 10 sud Cila adl ĝe palisi! ĝe miel lo mej Lala 
Yo o Gla gi Glas A ALVI a Jell knslao fol 
dl juda Laal l sajo lad olo La Poli leklia 1a plaj Ĉi a Cu plad 
supla ll kas lo AS lal vi ail) Laal saaj o «4 8 
GLI Ais Ĉi aa balao ib a Alisa 51 mla lo SIEI si, 
4ĝ41a2 WU 4. KaJ iaa Jl, Framing Systems Research 
Ĉial lal a Lado (Slay! sobie ĝe dala d ZU) GUA adl 

Aual] buao) naj cGlAJ Alio AlS on-farm research 3uliali 


Rapid Rural Appraisal (RRA) ĝmdi eĝa si maŝoj) 

—J Fall Suad /( Zl Ja ll du a EOJ pal zo 
adoj Rada oli lelo) ga AS lill au) pol) gw Jsaol 
olo gall) pd mad a AA pal) ad ELS llo ecuad) po dami] 
JS culo E (lead mii o Zao mull p Clu] fulo dile Zala] 
Caŭ a a va La JS ĝe Sl) Si olal glo Juan lo o gito 
4 bid) pe olblladl Jo Ld l mosla alba a La uŭ Suis 
Cali 133 CIEN go „SI lia Zaal salo „ALGO Lafl uz 
4 kal ĉip as (Zala) Ĉi sall) lasti daŭ Ĉi saj Fall Cillagr ĥo 
(Greenwood 355 no» puno dia ĴAK pt a da pg pla ib j eala 
Eo gan dos pn slo lagi Cia 5 Sie Alno vd Jas Aŭ jo anadi 
„AKI a 40 palu mui Aiola 9 simo Gl Zala] 

dao pad pla a lal jo 588 Ciamal aia mll so pano 
di ele Sla slas suVl ĝe 45 sana zi skŭ OSA sda ja a 
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l „aŭ 5 Ŝo (Belshaw, 1981; Chambers, 1981) gll „«is ĝu 
„ail Zao] g Al] vl gal sed) wd (RRA) and „hio jl 

JEA ciao Jaap vd JJ ad papal sio. gao) laj aŭ a 
i Laal a «ual Aŝ] uo 28 adl al ĝue Laŭ 3 sj kad 
dilua ŭ maj Ko dias elia] Sladal) wi elaaa aj elis solo] 
ALAL sl all cas papal a l poll (uu ADLJI Ce p oj 
Aj pl) LIO o mpall (  otl) haŭ ad laDla (e „lla 
a um jl goi) Qio Lala „JAS JER AS ULA a ŝafa 
AS Lil gwo l l kami 388 «olo bal a 5 pll le 1 35505 
5 Saa lo Eoso e Zala$V] uliaj) Ao) DIA ĝe los Lij 
A alo 5 l ajo lull a klad di pal) lo j8 mi „lllall 
lia SZ uo dadlal ZE lolo „Zuloll ASA sU Zala I plui 
„GEK la ud ALLI ll Jal Ĉi aao zo 3 ŜI llo sl Jiu 

Ka gl kJa) Ĉiumal 63 gddalla VEINI ĝe mudi IDIS 
Mo Lal) illl Gl! cxe ŝaamo do gamo gu pall (ao jaj 
Jau Jala aŭ, dla (ad laSa Lall aa giu polu Jai aŭ o 
oa dl eal wa Jia oll a GallaY oda I jas (ll Usa sl Alpoj 
Oe God poll mall ĝe 35 l Una (call 4 VUA) dosod 
e las (SU sko) La lao ll „Sia kaJ] Lola 3 kl 
EA LAJN] oda) Zapdladl a ĝu5 

A lad) aq 1 ME 3 p ĝe lao ma pll a l jani pauza 9 
LAL! ola Vu eo doballo a l) ĉllio ĝe GLS omo 
OL -aŭzl) i majs Participatory Mapping 35 ia) Aj i Jo miuo]] 
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el —s vuala ilo sinl): panio eli a «DAJ Gla, duj 
el alo 1 dall olal Ĉun daa sall ia pil) aziaj ZI plagoj «o jpulalo 
md OS AAA 93A delaj a do las JE ce ean uaj pe ENL] 
aj saj oli a Ci alla al HIV a a cegio CK I LA laŭ 
ealas) Gj 93 Grando (KA: pa gel mam aaŭ e ekulojl «iLa sll] 
Ab a sll LENI a Aia pl gi «Llaj aal Gj ok a Jal LIto, 
dal (53 (o sil AO NI p elama (ololioa puls) uL las siia JI 
AS dl (ej lli lal ga palm lud 28 pmal 

OKRO a Sll oda planka) ill le lumaj dado Sao 
GINS Sind glao (sumoo ĝe GudsaLal 19,9 97,1 


Thomson and Schoonmaker Freudenberger (1997) 


Thomson, J 8: Schoonmaker Freudenberger, K, (1997). Creating 
institutional arrangement for community forestry. Rome: food and 
agriculture organization of the United Nations (Forests, Trees and 
People Community Forestry Field Manual 7) Available at 
http//www.fo.org/docrep/w7483e/2/7483e00.htmf contents 
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(rla) gugall ŝli (Y-17) ay Jia 


ŝ guaaĵi 
Thomson, J 8: Schoonmaker Freudenberger, K, (1997). Creating 
institutional arrangement for community forestry. Rome: food and 
agriculture organization of the United Nations (Forests, Trees and 
People Community Forestry Field Manual 7) Available at 
http//www.fo.org/docrep/w7483e/2/7483e00.htmicontents 


AS i ~i) prol) Cilo a plo cio pa pla IS (paaŭj 
33 ls ma aŭ I ALBI SUDAN] Cd GULI e Zo pumo 
ulas 4. al cl padlla ello a vot adas Giadmas Gud Ou» ladi 
- sual sii 65 mill Aŭdi lolio leja o lu SI DIKRO, 
Jado s «45 ld) Jado (Ĵil pell za anali ad ealas SLAJ uio jl 
A ala a slo a pal AS LAL ml zu eaŭ eAS LAL aŭo pai 
Oe GSI eaj pll) ual l) piu a edu la) Ed VL Zi llo a „vidl 
Ado Gua LU o paŭmall eluao] 
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Ad KVI (ea aedo AS ldall guĝo ual) „galo aŭ a 
a Ŝa oŭ juo IG, RAJ 4ŭ ml) Gio) 6a adl] Ĉi ems Aaj „ol 
as ialll ĉu8 pll] Jala elbkoY ĝua! el idi lala hun 
dejo LAS (Al plio 5) amas leŭko aŭs 9 (5 lall o3a 9 sagi LA ajdaĵo 
Calo dd ple Ce Eos Oe VES IIl ALAJ vidl us ll ce poj 
a od Jala il Job laŭas Ze JES a ol 
OLJ elko vilaj al LE «blll lio (iua LS pe 35 pull 
lall ge Janll o agiil pe luiu ŭa maŭ ud I (adl pull 
ld UNI lo i silo JUR, Aŭ mla 3 sill Luluaŭs Hlo VI 5 ŝa 
wall gao Ati) po il) ligil Jala suo pullo Roloj) 4, ladi 
LU „lust pal 8 o l id liao „al 5 Putting First Last QY! 
JS lo sua i pus peĉa glans (5 ill (ulasal a eli ll gi a 
3a (5 s—U) Lad (e (LH DIA ĝa ludlo lill iu al 15) ciil gali 
la aao liao tal (l ELEN lo 5 AIL vala) WS 
coo (a UG pl Jŭll CN lao gb Gulelall Gusigall Jala agi pleas 
Grilo | samaj l e galaj La AA l las E LEI malaŭ o 6a usaŭ 


OA GEJ ĝe 
45 kalto ado duaj cull 


Critiques of Participatory Rural Appraisal 


Add luas AS LEAL ao pall Ja ENI e all aj 
4 anl) cila ojo goo ml ud Lo uo laJ l OLEAJ ua 
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aj po Alo o$ —L albo JI plo -A penl clase 4 Caj is „SUI 
eza Vl „o Jani a AL am) G51a elani 4 Aa] mull pramoŭi 
llpaa (sil daa a Vo lS lio slut mis Laal leo) ulas ĝal 
1a JN lU sail iako La LIE a lallall ladis Sil AS liJ Alaj „vlo 
68) „pa lut 51 pullo ul 13a a eLa (o iaa siia 35 jll 
da l Claud oda ud a ut Ĉaso Ga All gi saj 
cim 3 elaŭlilan 5 „dio mald $I (Sas 28 jll dao ll l pasi (uĉo p 
WJ JENI, Jmll Bl ie ouŝldll sad ao aka dono uv 
„AS La pio ol plasa Ĉigas Jedi lamaj 5 gl lo a ioll 

KL 38 o ej olli glo «alll Ĉi paul olaŭl gel Jay 
DU sumas Yi GS gull deli pe guu plad lia pd galo 
oa jj 6 So Rangilo CI slas 2a samas (JEA Lis Ca ĝt) le 
Jani 43, ya cemaŭ („SI ŝilo JU; LD ALS Gl aI cxe do samo 
Sa ia gloj geblo eŝon Adsll GI pall 4 EDRI „gil 
ASAI a a vla puno pul lala 4 Gla aal 

Ala ul ge 48 ll o oll) AŬS o Agloj aŭy La LIE 
ed = vali „ud eibadlo 5 (GA a ela ill Am la lao Gal) 
Cid ada Ao la] Jajo) All Jio Jad) «lU 25 JI o 
edi 545 La Fo ll I a cue „AK ĝl al „all 3) gluo Gla laŭ) 
lila kJa —il gad oiaball east! di Jas Ji ll umj 
o elall (135; Luis ŝalo o (dud) GEI dl Gluo ĝe lj loj 
ial, JESI ĝu Fakall Coll) ge ĝalelaĝa JEI cm unpa 
22di dala CUloly) eĝa AS LEAL sal all pu laa (Jal gue iam 
EDM oda a bd vi l lualio 
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Ji~i — Li „ul David Mosse (1993) jusa min il iia 
— ILJ a Zo lad (ui Gill a Laal 819 «48 llo vio jp 
ĝe AS ladu „gu pal malataj US iuu aŭ 4 „Ala AlaaoS aal liis 
Ah a i ASI Jela) GIDla) pladl Aula di pall) elis maŭ ie 
do uml 3 l) GIDlaJ gall oto SA saml ako pd kil 
ala po aŭ Jad) Ĉi ago 3a ponlo paĝ 

si lano pill (ai AS lalt gi nait) 3a Jmmj Lavio a 
Jl) lok dll amas Jeli elpblas a GL and dao puli Askaod] 
Gal ĝe Audi sm sto) a disi) a Zulu Ala ll ĉu$ ple | samaj „Si 
do dd 63 pladi a lia) gli eli luĝi a „Al ŝoldll wi 23834 
l gi st gb kio a ci LUS Moall e Gladi „lo alo 
Ga eda ulil salad) juo) mim lapo linas qual 25 fllo „gioj 
Wi ela 31) alamo gis gi oaj di prli Sao) iaspell i cinaj 
„liĉo 

LAL maj AS td ij oli 18 e pall lie) Asmĝi o 
va iu OLL pan o ADI ĝos Go snol) Extractive huadlaŭoj 
md A aga ALS (l g 2348 pLONYI Alio (a Yao Aamojal das 
a ij Jiu Lui dll aal Gllalial ge uda voko „sl 
ELILJ sia lai a «GS pad 50 a seal AS ldo „giu 
4 ad a Jean) ll ulel lo pall ad JS eala Calais 
„48 „Lid ajlo i sillaj La Zao pali 

oe „id AS ld daj ol „Ĵi Mosse (1993) vase pil mia 
amaj sd dle JL pai dal asi gi gl Uo AS lillo „gioj 
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La AS LAL (si moli Gad vila GEJ Jla Leis 4 „Gi pal 
OJ gula a "aaŭmall sojlo of cig LE AVI 1953 «aao ciaj 
LI Va AU (a pl ĝa pip al glo a loj ol o plad 
(a LJ ĝis La lias „oplito] dl pemali p ŝia ĝe pal REK ĵe 
WB) soil) (-yji elas] ao (wi Lajo «RO pino (VI pio 
-OSS Nao Gizaŭlio gilo = pm 45 plak, 

ed sej kall cgi AS lal lla lu Bus olla) pll Ja, 
"Cooke and Kothari $uas dlaŭaj Ja 125 lll” a ja$ a el ab GS 
LAN Jii RAlo) gx guard ge mall lu GEKO lia „uda (2001) 
LIlS 38 LAJ fI pas ŝo l l pe CIl (a ASGLAI ĝe Za all 
(a Jaap) Slo a vl) a elbahas 22 logi Gilan] „„ĝ paiĝaŭ 
Ao (do Jal GL Ju aa ĝe Laj silal e sua sall 4 e laJ 
Lad a slo kana od VI lo o 3 19 lala 26 lukt 
I ŝllaŭ Alo $ 28 dl SAL laj flu) GleloN! Agal se „i 
. l EDK 


JRA) Ĉi saj AS LJL vd JN aaa) 
PRA and Action Research 
AS kll pa sali EB mullo Sl EDRI CIIS Lago | 
Jia Jad) Ĉi smo Crio 28 lillo mall Ciaj 9 dis daa a ADIS GILA ĵi 
ali pulo 1353 al falo nol mao pa Fulma 2 pmdlli „mo mn E] 
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ES pam wd AS LEAL ŭo oli mito a lead a pamaŭ (ill Aa] 
33) sali di 2 eddl 56 8: vlo Laj Cal! sla (6 aŭs „Judi 
WB ald 15 1 ig ADL me alas plj punis Za inaj) 
lal) Gluo 

Lx 18 Ll sio sal Jam DU im all (ud guo 
CALI CIl p Jadll Ĉi paj CLA lao ĝa 5391 JIVI pe sd) 
mad aI glo AS LAL o olla cil fo) alas val pall ĉl glavo 
alo Cie (soll Alo ADIO A „vio Jul Ciaj Giaj Lai gag 
ecas l 4 JI sa oda io ja pell Fandi a ĝa pt (ulos lam laJ o 
pu AS a p olll a Ga lall 4 GLE a anali Vli 
Ĉial laŭ el ad al paid Jio II 3 l GIDlo saj SY LAUL 
CIL IDGAN] AAJ AS LAIL sil o) miaŭ ĝe kall loa Jai] 
Sedo Jla i ad guan cxe alo «ALa oo 48 blo 13) „i a ŝaioJ 
sad Kola sl Ul ud e ado (ud ĝu ED GIS 
AKA oda (lo cls gi gutis (sa48i 

AS dh sa l pab ao AS AŬ al) LOU) glo goj) Sla 9 
JR la plas I Cil a vi 5 ll lumpio p Jad) aba gli JaY 
Wo peal) ĴASI Ca p ai$ AS ldall pi alili co sima Vo l jas$ 
E ulos sall Ab ph Suo La] I ail ĝa ĵaŭ) Amal 4 Amŭ] faj 
Bad) Ull, pulo al suo Y alli ean (uta ulmo Zi ma flis al ca 
kd maj dall Ja Jlli Ĉi amo Gila a plia ĝa al) vd JJ va LS 
ka G5 all (ĴI pal ludi! gua lola! 4 la hias: DLaJ 
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Jldl, sldlgl) la) (a AS ldall plo ĴI pata aliia o 
olal) tud ĉuro damiaj 5 A) load ĝuu Gulo] mal) ga 
1a lad Cala! e mall uaj dag apli alo Lazio «gaĝo 
JU pd Kl ldall ĝe Cmaj ZS UL i al gl „sao LAJ a 
AJo p Jl puls olas et plazio lao CIDUAN!I sia 

Dao Gud pen elas aŭ „glo 25 llt (si all goi LU 
38 Li aL o poll Jan Aba aŭ VI 83a iS lil] ula usi 
eis liaj lka pe OLLI, Sum lJ ul padll „s3 „plo ALB 
Aa pill ĉilo spill pd palis iamo suaŭ Alo) LJ lul 
a oll gi cilajo leto JEA; 685 io VI ia GEI a ekaua 
ZZll s all ODlo uu l VEA ĉe vul aIl (gall pa 45 siali 
ino 35 Md al pal ola DIGI la JS Aaufio slan 5ojsS Aa zo 
da ulu lbaoo ĴiS Sll Sllampdll Zl Gla lad ue all | plua 
„daa Gla Sal le di ja 


14, aa] 
p oli „Lall lia le vais gl elaj cula L 
Jaili „Ĵa LJ ŝaj dla pis a AS pll Gl las a Alah uĉo jJ 
l~ Ogas Laga mal 4315 (p lumis «Lead Sl luj ĝis 
Aj I Ajaŭll Culuasho lao Julo alla 333) 58 AS LEAL vi po 
cil sall sal a gal p cil io VI Via Vl8j ŝeaunlj JS pet 4 edu vl 
Jala 38 ltdllo sin ol „iial Le LILO o „LKo (16 2384 elando 
olal) mj mas lll Zl) CGlS (AII ŝa la Zog) -Laoĝol 
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3 sdla ci alla dibs ae ĝi ad Sel vlo eli Jo pa praaj 
Aa dl ĝl saj CIlgll oda gvi AS Lal si ali: vlo Zao a iol 
a ell salaj GASI plo a Lla aŭ) gt laŭe pado o elay 
MANI (la Jili Ĉi sa olas Za l Ssluashall US Lauio al 46 lall 
o) "mao AĜ 2 92-35 Ludlo Azio 48 futall Cila lano dall a elazll 
oAA s—S JU Jal) Ĉiaj ALI lpo lis: AKU plo 4m oj Asŝiolol] 
lp Jeil) Liao 953 (All Za plu 81a edad ulo japa co Znzŭll 
Wii Azl gŭ Gi sa Lili Anaoĝal] Cluj glad alkao uŭ 4555 mo ĵi 

adl] Ŝiaj (lo Lla $5 llo las LAU Zelia Lai) 
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ial odd) 


i SS llt vj pol „Luo lol klas! p slaloj ia lis Gall ge () 
Ap la GILA) ll Cie gujo Ge M1l3 sm vd LE 630 oll vo a za 
«dili lo Cuj$j (ll ALI Zai ul plo aas edzoll) Jli Ĉiamoj 
plii plias dias Jag (PRA) ALL gioj) ol) pelauao (Lii Ula, 
plias (PRA) 35, „ij pall sidaj luj (PLA) eil y 25 lidh 
„siulI Laill „i 

Pretty and Vodouhe (n.d) =»85 uy las 3 SLAS LA pad 1a (aŭs (Y 


LNI dakglba | = igaŭdlglkaj — | 
Beneficiary Assessment Aaasa]) naĝ 


Leadership Team 
Ld 
Participative 


Judi 9 AS ldall ali! ALa) Lad plaulo lala. pluŭij 
== 


Farmer Participatory iJ dj Ĉiaj) 
Research 


GRAAP | Groupe de Recherche et d' 


I elis HU suadl „za Gla I Ao pano 
Appui pour L'Auto- 


Promotion Paysqnne 


MARP | Methode Accĉlĉrĉe de A MaJL Liaj Zao all Lo odi 
Recherche participative 


PALM | Participatory Analysis and AU Gohs LAŬ MIJN 


Learning Methods 
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—— 
Methodology 
Appraisal and Planning 


Participatory Technology al dl mol sika; sda) 
Development 
Participatory Urban di Za e pias pu 


Participatory Action 45 fumaj) Jal) Ĉi saj 
Research 


Appraisal 


| PIR | Planning for Real ” ŝi Juaj 
| PDO [Processdocumentatom |) - -—- GBA Ade | 
[RA | Rapid Appraisa! 


Zao 30 Aŭ pm) „Ĵi gua peel jn 


Rapid Assessment of 
Agricultural Knowledge 
Systems 


E 
Procedures 
Techniques 


| RCA Rapid Catchment Analysis pul) manioj) (a1i 


Rapid Ethnographic dp gl ma). pod 
Assessment 


RCA 
REA 
Assessment 
ka =en 
Appraisal 
Assessment ; 


RAA | Rapid Rural Appraisal 3 pad o Ml as 
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kaj ~~ mol Mmno kasao 
(Joint trek) 
[ SSM | sottSysems Methodoloy | =) | Sina dingin 


TIT | Training for Ja dle cu „il 
Transformation 


VIPP | Visualization In „45 fol mal dl 63 saĝ) 


Participatory Programmes 
JIE alo Cpago dad) Mum Ajo adodos lupo 48 lita Ahal oj d33) jl sill lia (" 
SVAAV ko ked UŝdosS ŝnolaj su pli Aba] go 48 aL uo 
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pias tui li aŭdi 
1 plaŭ skaŭis! Ĝilo pij 
1 Adolat lo i Jalto Jaadlo gola 
Varieties O Human Inquiry; 


Collaborative, Action, Self-reflective, and Cooperative 


eLaŭaN] zs Human Inquiry luy! -LakaN] cilalhlas muiŭ 

Action Inquiry )—dll «Lau! 4 Collaborative „~u pal) palu a 
G— Ro pana Gi dildo pud (819 - Cooperative „si siaii! pPlŭlo 
c2 alg Gaŭ ud aga (5 j2l Ao samo pa plias 51 Ol 
Oe ellla iota ladi jj peal Ci gralis pulmano JEI (pas plaall (Slo 
LK Mia ĝe do Aaadall vd palglŭ mi). AĴ lo gl ŝo sama (E 
i ilo baŭ all cu Lala call (ud daa all da LEO (aao 
Gl pu 9 „Bath Cil; Sadla „i Peter Reason (jm) Hus dago 
(Reason, 1988, 1994; Reason $£ J-A! Yu —J ELI uje 
VA4A Mio Cu) „ŝe Bradbury, 2001a; Reason 8: Rowan, 1981) 
le Ld a sidls Plej cual ej up Gaj dep DUA (aj 
wd de dl poli o sj Cao Sl] Aj Al kaas ad (iama 
Os-» Peter Reason (ism Gu oe JS as ia Jal] Ĉi sa CILI, 
sos do» e Jas Johan Herson su xe (929 Johan Rowan ĝi 9) 
JL lo (52925 William Torbert =) 59, 9 Ll 99 Hilary Bradbury 
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(= LS gio Laj jo Cmaiĝoj ŝalmo deka 95319 Judi Marshall 
1 a ll CLUJ pl a Je Loa] Lall, ill llo ce ŝa punlo] 
Mediation Ju ŝli 4 Jill „liso Jai) palo g 3 „oll 3l gluo GALo 
O9mj UE a ŝLagŝlo flan Orchestrate azj55a Gaaŭi AL Cila adl 
Jau Glolan JEJ AlaojS aa laŭ padaj aii dll ĉa fel Jad 
LUS adl ĉs pm Cila lan a A lo JEE, cao ULAN 

e o lmlL)) Jalaall oa ad pado JELIS (amu, Uni aŭo 
ail) Ĉi saj Jla Ai uno sad kaulo Gil aas ((a anlo is Plan 
PELLGAN (p eano epllall Jam Caa pladi daj jo (Aman 4 Aŭ plaj 
LUJ 384 agis Laŭ JLI o DUI Gel am a ekiulill 4 28 pk 
cta Ja lal gv Jii a 5 ndl ia Simo Oe JS jodi (e luma 
ada „Jad Como daj aa lamaj vd AbliS, (2001a) Jai! Ĉiuj (do) 
1 Laj sl ui 9 Aunlionĵ!) ASull oda e ulli Ĉi gao dagadl sda Sili 
Va ppa~aj Alto a Jel io MU palas Gud dl Cie 
Counterpose c ) ma LIIE a ika l Olalla ci lato Ĉu aediliaaj o 
Jal) lia Jito LUB an peno ŭd sepan ĵe JLAŬNI GL plaj 
Osma la ko ll oza da Lao La CIDLAN!I pla ĝin 
Js a Jad Ĉi sao Esoluo pliaj JLADU Zala dao iaj glaŭall o 
ell siko ĉu loll 3) gia Jladl dass Guaadi vdal saja 
wo slo Osmo OB eel Jell 1a JESI piaj | laj 9 Za fla 
ail) Ĉi smo al] Ĉi aas (JU) GES ĵo ZU Ao) slamlo ila ŭo 
Lall „di pp lag luo loS lUlj ĝia (alll ĉiamo Alas Lo) 
Ĉi saj (p laaj lua Lala) Ĵi l lilo ma ll ĝe Ralall Afajl 
Oa sl „pd Judi 
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a lano (ima) aal Jala teoludll aed gli dl gv olla 

oda „Ill ilemo 959 UNS nill i pa pd wd nal 13 siaj ADLaJ a 

oda gŭ Biol SIS 9 «IKS Juli) Ĉi sao Jla] apio zi lo 555 malli 

sado a Jell Li saj CI AII atoj gb la apaŭ lo ulo el Vi 

3iLaYL a BI „l 1 805 l a alll Ĉi paj dla gl aĵo o mli 

| amis Luŭaj pas Jaail) lia gli vipado sb) oda glo 358 gI 
„Ja Ĉi aj Jla ALIUJ suis ple 


:Central Perspectives 41 „BI clgas 


GLS agluaŭ wd js odo o Ci9maj) Amadaa Sad UOJ) DU ĝu 
ŝouŭd) di moll glu) gle 356 Jili ĉijao Vid (2001a) Jil ĉas (44) 
4 „ŜU well-belng 3 dasal (ue ujo dla dial ella 3 sli 
on la gi dllo simo o callal) Aŭo pa Man lll IDUJ Co lus ad Glacia 9 
3 pla a dll eLaŭuaN] Glas (wle Laj dll 38 919 samaŭ) 3 zaŭ 
GU La gula „ulo USI lia potoso «(Reason 8: Bradbury, 2001b, P.2) 
4 plaj sda 9 "Participatory Worldwide 45 LA JL Jullo)" xi gaj 5 dulo 
eLa iu Ji pluaj a jodo laaj (81a «48 plillo daŭ jli Y 
Ll) NI dull aŭ Zl NJ ĝe glad cii l) 1 plod (Jani a 
"Human EFlourishing lu)! lkaj)! dall L~ sao l ob ni 
LS JJ Veil ĉimo Jan) pal a „(Reason 8: Bradbury, 2001b, P.1) 
Gg dl pla o (aŭ ll elo Zŝliumol „gi ĵo Laŭto Jaŭi dilo 
4 ali js Ado ui Aŭ sali eil) ANo o eljmadi ulula ŝa sx Aŭ prl Zanan] 
en Ad 8 sll a 5 ple 
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dada John Heron Out Uo» ce Gabi jama sao aio 
Gi) Cooperative Inquiry ils Lano!" axo |ŝll La ALL 
EI akŭo „GV "ON lo” ĝa Yo pull "With ge Ĉial piaj 
cdo „BI |pdio Jaŭd 119705 csliumad Alaj la lema (ado Islas (31 
Cido OSI ĝuo gi eld lo 35a kull eLak aU 4) pal 
„Ea 4 luo Sl a ua Sal (IS 4 ĉudaŭa fiat Jas Kij 
sm sU AA ALNI ĝu uo JU; aŭo Jeliŭ asmo Hl (im iaa 9 
cllas lal „lo Zdlinad) po Jell lu gl cuaoo «Jadll o 3 pad ilis 
gl pLA delaj lap Dia ĝo Juill Zulliumo GAJ lao l pm 
OS Gilal 4 lala] 

ada Lako sim ekti alo ioll ELaŭaN] majo 
„—l Experimental Knowing 133 pill 48 mall o $Lajo (amaj Jio 
Presentational 1 saj 4 pally i —Lal) Jil) DU ĉe liuj 
41 al fi) Ad prlla «ol „adl cia ilu Jn AI «Knowing 
lao ed cul ĝu AS ŝlo) „a 9 Propositional Knowing 
i pa (paaŭ sl Practical Knowing 4laadl 45 mall | salo e palio 9 
esi bl do ŝpledl o ŝel llu pul Ali JlaYL Lali „gle 5 „l 
LN hs IN olalal) gle aŭo JUt UV lia ibia ul 
„Jal Ĉi ua Gde luaŭij aum ĝl Vlada | plo Lull iĉoj a limo 

GB dl jas ao „lo 5a Zola ss ii llo l ZŝLoY Lo 
dia Sa „Ao lad p Ĉial ud aŭ CIU, pai vbo paid Jj ĝu 
The practice of ~i—J eLaŭu! Ju jlaa' Ulo „ŝ Torbert — 9598 
Om Laj laaj ll a ke gagi CIDLAN! ola “Action Inquiry 
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paidil muo uj cu p£illl ĝia anallo (Ve eV) JLBjlo (sasns 
Jad First- Person research and practice Zu adl y ĉuj ed I 
(Torbert, "exercise our attention -LANI cu 3 Luj LEK] p 
sdis ps A ge PLE saj sl Judi „lo cual) a 2001, p.251) 
sko 1 slas carta s peil (ull lo 38 33 lia a lea] 
aal paias dl go EN lao peladi (wi eLLaoN! slalo guj$io 
elp ~o taloj o guld cu£ tas Aolanll Gil ge cd pedi „ 
LU mamo l ikaj Jzill ellaial (a p sill Mia (gli esll li oj 
2aj ĴILJIL, liad ĝe 3 poll Ll pa ĝe pel cas dl Um! 
1a uda Mum] 5 pumo paneto Ku 53 pa pŜl Audlaŭj 48 publ) lud 
Chris yu vu o JS Jus pa ULBS) sm vapasii 
(Argyris, 1974, 1980,1993; Donald Schon cyj5—~ aAb99 Argyris 
Argyris, Putnam Ŝ: Smith, 1985; Argyris Ŝ: Schon, 1974, 1996) 
Jal ma dami Ĉia Ld lent, Jil! as apbj siaj (Silla 
Laŭ lal 68 pu 

second- Person „J-A paidoll miaj gi llm l odi so 
— PLE o gladi „i (aŭs a ulal „lo Ĉial a Aa lad vi 
iaŭ A ANI xe mnll am ga Mad ato GA Slll adj Gu ps! 
LE CN dlas pad lej „Au lad p Ĉial ud l adl Zala 
OSM ullaŭ slo el 1a ĉio 49 Ĉuj GKUSLJN "Frame 
dalo as a es ilu lelolŭ ill eLuasY! ĝe plidi «cma! 
oka Sis do mo Sll AŬOVI mis elaj Aia leblaŭo | gali „ill 9 
pla 19, Jam Gi dl ud Guo elo elaj doms ulas 


401 


loa koj Za l sal Caj lG ull (a jela) dall lia ge 
83 kal ĝas sJadl) Ĉijaj Gilolaas pola ĝu (ojll ludi 
va i) Sao ga blas a blas soj Jl ge ps elu edo) li 
"oda „lill 4 Jaill paslo" (Vo lail Lj) (1987,1996) .( Sm 

du lad) s Sa Third- Person ĈIU „aitll amas | malo 
Jio tll vaidll 4 Ji uaidl! Glellaŭuj laŭ ju ADIA ge Gd, 
Power changes 3! 3 ll pis ADIA cu sda e dant aaa) Julao 
Al ilua (o Adal sm ĵo „(Torbert, 2001, P.256) hands 
el Lia pull gz eAekanl solil a e dak] sall 4 e adaj 
„eala JS, 3 aal) o mo Bai) ad job Gallo 

liaaŭ CA pa o Cia Kll a edlajll 83a aj plŝ 3 Jell i 
O— da —ulul do gaza lo | sado! ŭi „Jel Jo ll al ĝis luis 
1a siil) Ĉial) Za pull LI me ŝiaj CIUS (Sil daŭ pull „wo 
Oa damao pl sI Sur GIDUAN! cxe do sama Lua e sanoj la pii 
lao sii l sato Uj o lal var all Ĉiam ud pataŭ Sll Aŭ mali 
u— ĈIU „aiŝlly GU „oido JI paaddl p DLI) Laj 
dodo Juna AĜ OL bal lail) LAN) „vlc Bilaj Sll 4 «Ĉial 
Ao 1199) 90a siaŭo ll Ĉial) Gulo, Zila slas guano 
ALa) san gano pas Ciam) lamaoj 8a Jell Ĉi saj) 45a; ŝa3moj 
Amal go alma ŝel elbe) GIL, (2001a) eil! ĉas hl Za ĵi 
SS adl Ĉi zas Jla bda l ed 

Gai KJ sda las odoj Lilo Lajo sia la o els ĝaj 
un Am NNN Ca plani) Jlun] ŝaal mas alll lia DU ĝe jel laŭ 
OSA Goasa JLiGLo (sama Gi ellos Gis 
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:Human Inquiry «Lay sLaŭa) 
:Peter Reason on Human Inquiry 944j Au iba) eLa] 

ĉl lla ub eLaN! DU e dali gad plod) ioll piaj 
ŝ jal pala! „al go laa) 9 Gla lado el I ĉe Zakaal) Gulo „sil 
WJ SU gg apa Sima Gao Jan Jala LLa] ĵe polall si) 
Hao 1965 dm VI lao Cl 5 (as 19705 Slil) sil 
WJ Osmo JUeY llnnŭ gajn lpo 4 Aiaj dimall ola! liel 
eLa TUNI —i 38 pli alloo JJI Al o ĝojas lablo la lau aŭ 
Jenadl gali o ulto JEU (ama p Saa Lia zs (Reason, 1994) lujy! 
al palo al lo ai BLA 3 ululi „lo pato Bal okasis 
od ull si) ud pO sloj „uloj tuala AlS a LOLO 
WJ Jedlla ell ĝe Ĉial pvd 5 ola aao e sill ŝalo) p viall a 
(Reason, 1994, p.9) ADUI slaŭ ENUI ciis 

ISU zl sli al 8 a eL a 5 pa da l Lall ci 
(= les aluj „wi uo llo ALa EDLJI gvi ADAN] Zala! 
(imi 12) iilladl e Aiud) culuzl SN! 9 Jalali 5 23) 
lako 5 Hl ĵiotao ka l pralinll a plaŭ sADLAJ luado al GN 
DA poll plo a Ala spondi ĉii, Ld lutan a AI vio 
uli Jal amoj Ĉ8 ll ulŭ „via elel fel slum latuno l ilala 
Bd DI GL ds pd dall Allan GL klll, lam 
Lio vi slmaŭis 

2 alllis Le natio dl ll aao la eLamoN] Gilaal ci 
Gj (ll ullaNI cxe Ao samu o iid3mo Aŭ po 144£ plo dias ei. 
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4a prl) Gulual GIN) amaso ailan (Sd 9 alll ĉu po 648 jmall ode) Aa iiK 
Wdlo sse Lia] dla gel po Jala (jo Aea o (AG) Gla ladll a 
A oa oLa LAŬ (parado dab a) idaj Jad 
EVI kia da voL gail slaj guas (l (E si) peimulo diluo 
ŝa inl) Go sanall Jo ĝiu e JN ulo (laj ellakaN] gis 
io me DUA ĵe fu SA) lo) cd Zao ludls all e Adm a 
ad) Ĉi gm ui dalan sll a ALVI SDLAJJ 4 „e LGaN] aiid 

dad do oj elliaj „uo gj Jam aal Cinaj j (uea a a 
5 al lako o „Apulio AS plio Jamgio ŭa) Jadlo 45 fdo SDK] 
SA 3 id pll Jani oan p UY AlS pe lao vlaj lla li 
Giaj GALo eu $I cut LIN xe cla! gwŝ alalaŭ alu (Gill p suĉo sali 
AL JJ CIDLAJ a llali Co Aaul a 415, DU ĝe leo Jell o laŭtaj 
ŝtal za odeŭ l (xag ŝeAaa lao Fla a [iua ZiLas 46 LAJ Laŭ Ai, 
SAI Ĉi sall ĵe lo uo sll Zabo Ge Jal Li LG Gaj Sll 
iŭ lal Ĉi sadi JI 

„sll 5 plu llel ĝe a, Ula 8 lio (uo) (Jiaj 
Ĉial „ulo ALGI SALI a AS LEJ plaj maŭ ZI Alt dun La] 
Jiaj laman iŭ jo arnŭi ado „dan all Saĝa JEI 49 slaj aa o «pe La] 
Wa Jill ĉinaj o Ablus pos oj LUIS l ŭl uaj a agad oda 
Oe 1) a da] Jul Ĉi sall Ge Ĉial SN JuaiV! Ala ol 
WA Lglalooli e Los ate ŝto ge debi gl Laj (55 al 
„Jail) Liga Jullo mul all (5 fiel) naj puli ll „moj 
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eLa TUN Zo fE Na 5 bum pila At, pe Jalil) 
o- "Grand Narrative ŝ yS 495 (9494) FL Ad e LG] 
ĉa Ui—iiis il ĝl Jam Rad) 45 8 sea „slaj po sl saj 
alis gi cul mao uua JEE oJ (Aa doll) duo) SUL AS pliaj 
Oe Ee dll (eo Call Ŝ (as epatriarchal 24981 3 plaudi 
endi saj JN soll ĝe sudala maŭ (II Auli] 25 laJ 
Ll „— Jmj Lal glo ŝ piludl 38 dl sda Cila o 35 a „AS 
aa laj „(Bateson, 1979) JSA a Lal „ŝ Batesonian qi s«Zul 
el gum AJ e dilo 5 as JS) pai AA o o pal alaaiN) 
„ld pal) la laŭl „ŝ laa N] FaŭL£] 

l A LS Gladi la 1 mas 5 la La Gl Ŝ Caj 
(Reason,1994, p.40) cel pl l Cu LE g 201 sil ca ŜO gamas icu „36 
pad di luloj Lodi LS o AS AAJ ll o ads Pod ll aj 
Za laj Scaffolding „lus laman „iaŭ 48 pd) LEL loo Ĉiom) 
13 pll y Jan sal 28 prli (/A 09 pila] eLa ŭi (Zamŭ ; Cu 363 ;a) 
Aŝ; .Propositional 4,h - 21 /3Y! 123 mll q (Alan) 48 all p c4umas332ĵ] 
Lu Lo 993 Ĉe Lalas siaj Gilalluajl oda ŝul js of lumo 
es —eiall za le ja 5a alli JEŬS: MI 2o smoll ALU LAIN! „potas 
Ld da ALa! pakl Mid Lad 555 loj .2i ml) polsl! 9 gul i 
oll „do vi i mll i AS o eŭaŭo a dili Aŭ pll cia53 AS Si 
1A Gluo (ad Lagllaŭo Jadll a Aŭ pall Gia e adl 

Oe VES LaŭaN] duo ĝl gi umj pe Lal GiS Sajo 
ea Alojo (la LI Zdllo a 2 pll daj Legi sgaŭ sil Jal „ll Jla 
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aal 3 pd cul sadi Al Gia Samla piaj alll Ĉi saj (ad AŬ pll o si 
ŝan Luoll padllaj Jo lia MI LI i alll Ĉi sao AS 0 sepan 
olal) Jillo „gssloaŭ JEI a aglan o agdlla maj alo (pu jlaall 
ld Lia! lill ale Cill gl La Jay BI Mia am goo «Zu stani 
ld Maas lŭ lA aj Via «iu lall Gli e Cill! 9 Glua YI 
Yi aj lamo Lago dl pitaj i Ĉiajll gal „EJ Zullaŭ 46 „Lo 
ŝa) plis cllal uŭ vaŭ Gta, bo QU sed GLS sii 
Jal) haloo aŭ al) s La LIG Juli Ĉiaj vd al] 5 (All di pull (a 
JEJ Bazo Aaj 118 (Glas 6 GUI lia padon lagi ua a LES „lo 
„Juil] Ĉiaj milaj JUI 

OHJ e laŭ Jal lll oda ld audo llV) Lao N] „is 
oli (1118) Spamo) Jiailli 4 «lao = OS GI (ui laŭl) 
3529 ĉe eĉ „lo Lulal Jal ĵi „iaŭ 48 mall daj a JESI cm 5 
Osii fa muoj Fall (ĝar de; Laj Lualj 2i mal 
isl Sta Zao 43 lll pla gasi aal lia aŭo a lj laĉo culo li 
Wu (imitos Cululaŭo ciaj glaŭoll p ces AIL Ala lli aŭo 
111 o vlan aŭ Lia Zi mall MISA paja sar agemaj (dli 99 (ilia 
JA uaj egi) «AĤ Ajlaall Cio lao „seka ld Gsislŭll alolili lan 
Aza Gil 28 mll giaSo sadi lia kioo ENI vas ĝiakis Ŝi Gielinas 
Ao pi A ml) (ue daj di (/ŝ Ama Aŭ ml) palio s2ŭŭaŭ ila 
«Asal HI 23 mall Alas Giluŭ£o Ca led Uma) ŭ l Aukaall o 

= dall 1allall ĝl um pali JUJ, kanto Ĝil „ajo 
J— Aa dls l dalo Ĉio La am l laj Jal) ĉu smo Milo a plia 


406 


oseo Pla l La Jas SG LD o E pai 8 im AKR 
Lal gil dla gi gio pelas junan Lao Y pl SS ud Ĉiaj Jaaj 
4 la LU JUJ, MUS, Cala 8 adl Ĉi sas Gilo a o ĝi Lull 
1 ila (pa e Vra lui ello Ve 6939 «aal p Aŭ alaŭ a Asa] fago 
1 ajn dik laŭ l 8a ll kull za adl Ĉizas gi siamnj ee 
4 poll 38 id e JEB ilo laa jal lall iaŭ od soolo e 
UG pii ge (Ĝilo La as Mia o 23 pulio So 
(Greenwood, Whyte, 8: Harkavy, 1993) 
lej „—eci aii „Uu pudo sdulao Jal Ĉiaj cizaj o Mao 
(= lamiaŭi do alla dad ajll ve mad) Aubaall sĉa (ud) ja 
| sapa I Cl tali Ala ill elko! 4 sl ub sad lĵabiŭl Da 
l lumo do Lala) maŭ (se (gi (li hallis uŭ laŭa cploli 
OS NA gulo lili id gos glima loa lita „lo o GuLi 
La OL zi laŭ Jdal l aa GU an aa Luo lG 3 Aula Jil pll 
UEL (ulli ual Jalio l spo eloj Jaili „lato Vio (Lam) 
Oe Earl nus aal iaj lo 5 e dk) Alan (ado lG alelo 
OS aja EDŬKAAJ o 3 al IDlo 4 GUS a „ul Ownership AS 
la (VARE) siaj Ao ud o a Ciela (Sl a „391 Al] 
wd Vallo us aŭ Ĉiaj poje uaj LAS ul lum Elo atius ĝi 
ola sm p) CIl lpo Ĉia etas ĝi cias lag LaŭoN] 
cal elgi JS praŭas gi vas oLa Gbtea] all ail) aal (aSo 
Okkj „Alo 5 ĝl ila alll „pi Jama li To La! plell „wi 
I lamas 6 Gajo doLa Gbas | segi ĝi o pili) Laŭ oN! 
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plan DU JURI gŭ lj potas VI lamao 6015 plia Ciu panas mean 2a sle 
(— Gila plolis Jala s IDU GLI HI ge hias ĵaŭoli 
Aia a Viaj 68 dao a AŬLA Lio Laj lia siajo lGnplall molo „i 
OIao ~AS AŬ Zumado so („KI Zaallall ASI „iII DU 3 5a ua lo 
CN salo lla sl „a Lado oll oda 18 «adul Ze SLAJ oda 
A a pa ges el aŭ €i Lao pti l NNO 

ŝa aa!" gx Gumiladl ĵe Loaf sedlaj (am) plas 
daa Jesl Salu Cen Mo „ka Iia o: 41395 pealias "Good Stories 
p LN uua lJ Ana aj Cu pio lao$o GU pei lan Al olo 
Lii Ll; agiloo DU ĝe Juli) Ĉio Vila sab ĵe Saltis cu guulj 
eL mos) Azilo plio Al plaso ALEN] la pur „" pamaŭ dl gj 3 
LS AA ko Laa] Ĉi ual da plodis Zl SEI Jsdll (za p LII 
adl Ĉiaj pulsi pias Ja ll Il li glll aill „i bosi 
lam) Gumo 35a ALGAN] „alal NN dla (o poi 58 jamaj 
„kid gil i „luaŭll „gii Dl e lo ao Je] gui UKo 
wud Jt Legi 48 lll a leto las eu LE ZslajY) cii „ali 
W— lunLaj lla elalul 9 6 Sl Jala] LLE MI aj ol iau 
Lukŭol i lamno 

A Cudl gull) aao gi Jal Ĉiaj Ja l sauia] uo 
eis «sigla ala ll Sal) Ĉial gvi Ĉi) Subjects p smn pa 
1 =a5 Leela) leo] Laj agiti, «sll „le Juŝi plajo Ĉamo 389 
Jud Lao Gel baptos Loti Zs lj GlDL oa pal huluaŭll Aisa) 
JAN l so tl palia JI uakdll lo j€ lla log pSS! 
IDIL oa Mul 44431 palaĴ) wle To 
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Jl j S5-I John Rowan ĝo sx ĝi sxi JEA Jame ulo 
Gd (us kala) glo Gato 38 8 ajll ce Algo Bas gaj 
we ail JU, plo gemas ŜI Zala] cm e ĝa la poi a KaL 
hj laaj ili (ipo LO sajo elli laj Laos liu 3 pe Jal 
Jil) Ĉiaj Slo aa jJ dj pa saŭ Alla edad J a lu 
el ol —Jo gloj ĉa si pok 4295 (Rowan, 2001, pp. 114-115) 
(alienated) 44) f2 NI Ĉi pall ĝe luas LIKO al Ajo ma plaŭ KUIS ;aŭ 
adl Ĉamo (ad CI ps li KIJ „AS LJL Li sall Co alal uio 
4) Juy GA Objectivist „e mas Mia LI ZI LA Cial dual 
Aj sta Jala 15 lait) a «ll e la LULIS adio jo Sia  pulilaj 
ssdslaŭ ekaŭioj aŭ vu a$!] pe Lali Jas 5 

eLa ~N (le om» ger Coa JEU ligo Ĉial Cho] 
Micropolitical ~d 345 pli JSS al "allo 28 ŝa 13 3953” alal 
Ce UL ll plo oj paŭ Fuao a Amilo Zulho 45 6Ŝj AŭpaaĴ cat o 
Ao Lia Gall ĝe pos sl ma ull duo pi glll Jmll 4 ADI 
~e ela iJ Lu) 385 (Heron, 2001, p.333) LSaŭdl » ŝu (ulaj 
1 lua£ ilan) ajll de 3559 Transpersonal Inquiry iy25.3i 
oA~A LIMI Jo eo Ĉiaj (SA sall a Asolill] za lo aŭ (unu ALAL 
elel ladi ca Anllaao AS filio da) (31559 (po oll Ala uio Zukaal) 
olll lo SL „Kll (e melll Jal 45 Laj lal LS 
OS plod Jm 3 l Jo oad o do) adl) soo ceka EUN] 
“(Heron,2001,p.334) 


52 (adodl aa JE siino Mall Ĉiaj Lolo l COKAJ 
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Gis ami) gu esi slo lal) „gl pal (o „Sill am ilta So] 
is Ŝhlo 1 polon] Aulpall a Te LŭaNI plell las l p8 (pana 
DEA ia Jad) Ĉ sao olaŭl pd aa aŭd us l mo pill) Jala cul ie 
E dlas ad IL zo ma AI zo sl 5 sll gua 

e ~l lia old ĝuata GUaos Osa ll de en do 
ala AN | i Lio paj Consciousness sall da csŭ poll 
Yo dle gisaj) pulul glo satas SAGAJ adl) so l A „571 
ENL o a laaj Laal gano o edsaliall JESI o DLI (o 
atu slalo lu OLakaN] asis OI la laa illo 
ess dla ud Uam Lua gela jado Ĉial 519) ki „al Inquirer 
i Lio Je Ĉial lut umo eal lias „ul dŜ] ĝe jut 
ELK ato „aŭ DL sapaaŭ Gla ciajl lia gela ela palio ge miall 
6a gla Fo lan LUS piaj llo Lala! gl glo j55ĵilas 
aii) ĉis gl plo laj$j Kll eĝa (8 «lall alllas Ĉial 
DU cn Self-Discover l LEY! Auao mad ĉu lll JS aŭ 
„aa glani 

G-B el sus l ge Luo Dllaŭ (slaj! Laŭ N] (auŭos 
kabi) Aŭ pull zaj oLa! lia (18 coj plaidl lia ge Giu plod pkoal 
18 ĝaj Slo usl) Jala Lij aluno plaso sse o ska 
Ĉia au asto KA pll l Jaill Ĉi paj pd aiaj la LIIE o „Jadl] Ĉi zaj 
LF Aulioll osgadl jlad) lo 45,3 pan al Cial waŭ „wle dukio pio 
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AA ella) eluaŭiuj 4 Jil) eLaŭaj 
Action Inquiry and Self- Reflective Inquiry 
Ao silo do sama cinoj GAlaŭN] (je Aa slidl sda Jilo amoj 
si mpo „o oldi ias ls oio sala lakt ce 
ogan fo 8, AK lli Gajaj Cil (eal laid Lakoj] 
disaj pie sullajj Mail „lj)) Argyris sj) jail Jadl lia 
olo ĝe JE Jlo Jal pas Lajo ("eull „kŭ 4 Jail 
oe Jado sui] pOl polaj uamo „ellaN] il) alo elalo ciam o 
Ala samo Si plutis LALN o5a) Cat Ciu paliall (ps 
Jil) eLaŭuj. „ul Jell lia „Ie Torbert (2001) mj55),5 Gili ŝa 
—ul Marshall (2001) JL La «525» dale (GI Lis «Action Inquiry 
—J Jysasl (Sa .Self-Reflective Inquiry A „ISaiN] ellaŭoj 
vala pla aJ) gi olla oa llu l all ĝl deo gamo 
Jad Ĉiom ZA Jullo dau lao” JI pamaialo Jad) liao 
„(Marshall 8: Mead, 2005) "JI! „ezili 


Ci mua3 Ll Jad) sLaŭaj 
William Torbert on Action Inquiry 
= Auadl „pd NI a js 5 limo e Ea wle 
sad Vd ula el al sd Lilo ela ako gud l a sU lima)! 
Lm ia lu 3 9 „The power of Balance (1991) 3 j)3 5.ŝ «a 
Lelsto 8 LN! ĝe „SAL io al Gd epo A gal Auli] Loŭlaj 
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ĉl gu leja Jala aia Zallaŭo ales gl lulo ais 4181 a «mll 1a 
o La Lotal ĉimo l ĉia ga non Lao ĝia gil xx 
Al aa La lial lioj Vl diŭa (gI ija dl85 (639 38 p eli plio 
sing) a JiJlao ao Painful Self- Revealing dy) liJ e s—l 
Ay lul l e dl ge kall oda i e Ell lo o Udo ma pli 
los Ul dull LaŭaN] Slll s- slu) Laŭ.Y! „le 
klis CI vla (6 sill p alal o Ju05 (ad Ala a ŝamo lab) 1 iaj 
gi l mia (adl) Salo ud doj Seli Julo Jo (Zila sleŭso 
„el s Self-Transformation „A Jad (a elia selo Jal 
Gall plil a JA ĝe uu Jel a lias alb gj Sta plas ui 
—-u Ji—j ll ipaii) cies uas lo eN (e simo poo 
„asliij GslalaY! 

G-—8aŭ p—le 1 piaj lipu Jan id «ia Cpilhall Aŭŝlio (ŝa 
wlos GloLall y 4 £i Skema aal „plo e o stac uu 
liaj ULdo dl EIDlo Gi wud JA 38a lis „KI Zala) GL siuo] 
Ŝa „elo Ani alal 3o puno (gl Laŭ Ailij allaj Giles 5 sliluo Alo gi 
(cui! „lo Bill (el) eola JR, Laj pa ilaj LaS 3 ill ef 449, laj 
w—As' Power of Balance (jl sl 3, 5 laj Ke | 56 Gal „a 
GI o Self-Legitimating Form 5 9A LUS mumal d-o 30 JAI 
— paeo oid vuo cud IGA sa „sila ALI vla audo 
Ge Sa re La] a Za] e JE alb e is Las GRA madl pluo 
cal) Juios (Vego) «eala Jj al ce JE Lauta cj a a Jsa 
al Lagi St cia p adl lia „plo cu „ll dao alas (ui Juli) ellaŭaj (je 
-JLaYI pe gl lolas 
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FI 


1 la ill ga plil daj ĝu Ci ofi jum BS Caj 
43 „aŭ, Logistical 45~wx sl 4 Diplomatie Zsulo sL „ Unilateral 
liao Jj sl 5 o viagis Za JI LLU! oda aao „Transforming 
"Constructive Rationality sed JUJ" Jio SU La ĝu ela Vj 
Alo SI A Laal SDlO a al I (5 aa (ilaj (a ooj lla 
lm ad 5 pK Zalual) AG ad oj aid) laa jia 55 vŬŬ]Lo 
Gla ill (pa piaj e JS o agajil Jaill a ie La Slin lul „le 
p i mad laj) Vli liio las Lado jl sas gad Aa jo pall 
wle 1 elia! a Julo Ata) Aii 5 laj pato aJ taj julo 
| o 5 fall 

salad dli a li l Ab kll 5 pil) mo „vdalaŭllu 
CAL ELJ a Lelsis sl AVI JS 18 «ula p ULL, alas a 2a plagi 
Susa Nlio adl Mia aŭ 35 a „kll gall oda cia AŬlo Cil6 lej ali 
(a Via a JEA lia ado 38a l la pe plad wd aluj eolaj e 
Vli plaŭi 3 galio pud gi Jedi! Ĉi saj Glas (a lan li mo 
JUN 3 maŭ CDUlaj 5 pilio 45 (ĝa S all lia 9 (Reynolds, 1994) 
Oo damno daŭ aao AMJ ij La LIE (ĴI a elo lLaaJl a al Vi 
«Ana l) aŭlo gaza sw 

Lado G-E La Jaill eLalal uŭ Jaŭ ll Aa glani „aŭo 
SG 929 „Liberating Structures "43 ml Sebo) Gli" luos 
LA 2 1 deJ lia GI «adl ao 3057 1 SLUJI 
Apolalllo 1 adl) (oa 3 plan fuas (ud adlidlo 9 ega) uko cJ 
„BUS d 4815 mj I l po ali sia l amo Veo l kll 
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ed LJ pull ule lipi) LA „uii do liol) Zo seil Clell gwd ami Laŭyj 
Joh Jad eLa Ju 

koso Cila ~as paŭla i glll vie Alo liuj da a 
VIUN JE ajll JAL e paddle («Jl «440 supl «ile lul 
miad pd Jui Alt) LI alas Jam Kl Aa alla ela 
GISO A Goblly cla L Zam gallo ALI alpali AJ pull) do 
ra) Al aa lal ZUMI 4 ala gali Aaj pl) pill qe 
515 Gila Ciltanll ada 3135 l cia lulos «eŭ Jlo gistalia 
La laa lk Jasta AR a Maj pall a daŭo muoj) Ĉi all (a 
„lla sda Gl 3 dl ze Aa JESI JS Balill „aas l cias 
Laa] elua o] hul p ulaj 68 da iio Adio Gelli Laluo 
Li, „iua ad leloj ll pill pulio SLA Alano ima ali lala 
alelosj 3 Jal] a Jai 4 Vilo) pali gŭ „i Baluŝll «hag 

Od sus adl pl „vlaj plat sia gi cie pboll ulos 
eŭla aj Lali) 88 mioj Jala eu pia Gad aĝe 
l 3 Sali alas) Za sio Jala 25 tll a Ball) Aaj flan EDISEoo 
la Ao gad Ci mrd 9 Go gall coloj im ub Jiu i 
esl pm N maaZl a AJia) GIU a li „Ao sad iago siuo Aaelaaj 
ina 3819 1a sx l ala) 4 Jada) Jualo daon a LUAS l aŭlo 
du do laŭ 5 IL Jal lia Jam Aa pli 5 £I lula 4 edakaal) 
mlbLaY! 4 ci land 4 e KAI a bda) a Glkol gall Gua JS Jala sie) pili 
„ie o lal oi allaj 519 pio ill eka! p „blaojlo 
ua pe 3 18 daa alo qu pla AS aŭo lia a LGlSa ĉolo) jl ce 
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Cil GOI 3 i p38 9 „VAS e lado g lau 9j, 4 Uulao dico go olal Ci uu 
sal Gilall ĝe 5 adio Slll ĉie a gimo dao GLISI ola ui 
wle luas llkj p elamoL Bla YI olo db Lsioo kall o smo vd 
«LANA Caslgoo Lino gu Ld paul a ilu iul) IS 

“io sd CLEAN ĵe midi ub el oŝa peko vi paj sia 
Ĉi ps IS i Mila ad paŭio naŭko le Jnaall (ilajj 
wd Juill Ĉi saj Jla e pulo gll gvi deloj Lad sum 5a „(Ye «)) 
(Chandler 8: Torbert, il 2 sad 3 adl Cililall" p iĝui ZG, 
Go ad da small oLa Zialdl CNLJ AĴ 0 sano Lio pai, .2003) 
„Sherman and Tolbert (2001) = 3585 Ola puli 


Jla saj I multa) sLaŭaj 
“Judi Marshall on Self-Reflective 
Cano 25 ajll (io Alaho 3 ĵi (isma jis Culdlj li JUS la (392 
Ca Ml ola) lĵalda) „i First-Person action research ais Jj (ei Ĉiuj 
Adal ka kult llo ih, a(T90V) Jell Ĉizaj bui ldo lao Jamaj Laila 
B-N! ii Jus „(Marshall, 2004) Jad ĉiuj ĝe Zubdl kalio „i glad! 
Li audo cla) LU guno ali MI eliaj il md OLAV gi vi luxo 
«Jill Ĉi gaj GULo pladi JalaJ „iaŭ „l "Attentional Disciplines «LUN! 
slis maa! „plo lei£la cani Sal dias Gila laJ ual oio ola alii dukas 
o-i Lud pla finia (gi) GUB gia ĉe Laa 3olgas plell sall Blas ĝo 
adl Lla U' Cia na ia Sal od pado eĝa 93 430) mm gv elaŭuyi 
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Ama sa eka] l Jlsadl Zao l „iel a sla Tao ekla gl 3 si 
“Au] elua ed Ĉia; el (ed Jiy Jili ri Ĵalsii 53929 alo cA929 
(Marshall, 2004, p. 438) 


edi a JA Ĉi LAN das ĝi cu al ulo Ji hals, 
A (e lao pd Lla da5 oda LAVI aii gla Jadll Ĉiumo u 
ol oka Na lJa) dl pla Judi ĝa JS (oo salta alll ciuj Jes 
Va samaŭ) JU Gl ĝa poll „plo Co palo piĉ ekla oN] Calo 
sal paka gl Aa gu adl) o paj a cimo ail 16099 (ia (Laal 
JLŝipla alasb gi siajo LS plas ogudi ifiabll gafo ĝl cias 
(Jlo LLU plo cbila Lau maŭ ĝe dulitaj Zao o plo iaj Cll 
Gla ALU aJ maill da o Dl, co aŭd Sia l gaj gl 5 oleado 
Jal St his Uli puala Uta, „paŭso ol ALahjj skalaj, 
A peli ĝo jaŭ a LAN alko gw 5 sia aŭllo 3aŭo JUĜ lao Ci mj ĝa JI 
„Jadl) ĉi sa): pull gilo Lajo ciala atlas Zp13) 


Cooperative Inquiry „ka eLakoaN] 
John Heron Collaborative Inquiry O33 9) gi ela) 
Jul Gall SUI a Cuŭdld sal ga John Heron (98 Sum 
ele gui „olal Ĉial] luis lu saj cumo 93) Peter Reason (muj 
zs La sao «(John Rowan oso (929 Os e Gall 1 1AY 
e da Oa Oe 8 GG -Knaid] Amaso kas lo ulano 
klam l a Alma LLSS ep Ĉial ud as p Cilladl vlo ala 
«A alal) dies ĝi lia Jad lia po Jela LI Jull Za Cd 
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sd eLa UNN Slo sun sall oda ĝe pad AGUS lo, 
Co-Operative Inquiry; research into 4] e LdaN] li, l cui liajll 
3 simil p 1 all pul Seli | polo Fia "human conditions 
dud el Gl vd dj sl ca anl, GISI lj 8a (Jedi Ĉial 
ALNI samo pal „plo aBa Lao Zullaĝo co pl (pau a a ŝuo pil 
Edi (on GREKI am so ello da o ist eLaoN] ALLE gg „$i 
Ada sis ANI Gde RN L 433 pliaj ak LJ alo aŭs (sd) eLakaN! 
ib a Lida laŭ saj pliaj sa edad (SA o ual) a Jn Jsa 
sal Slo mun sall uo Jalaŭl] a pino 

4 adl — Jun lall OLaŭaoN) vi DUS ik cula, 
„DUN Al plo Sagan aĝ) LU (93 o «Participative Reality 35 jil 
Ss) Reminiscent 32 Glua! Si) Zaubll 4 Jia ĉo 
o «KAL Aŭ predi ŝa sad i alaŭllo (6 19 pall „UY! a (Bateson, 1979 
La plio lu 45 pid Samdi l Cao oo juaaŭ A Lila (19932 Aallaa png La 
4. sal) g A5 pall Za gi a Jagal] ADAN! p Jula alll a Ad ra Aaj 
Jl Ulm LI 4 LY polo glas Lall (vlo Lagallas 5 38, „Agla 
ŝlo) Audi siao ulas gl LIA sll Jad aŭo LAS 6a pe Lamas Sido 
kelo Cila Sali ŝabl ian Jia lelo gladi ŝata lumi aŭ „add Ĉial 
(1996, p. 21) 3a sill a dud SL Susoll 

(sao (ua Jill sad eLaŭaN) aŭlŝlio cluj, 5, 
A GANI SAN ma abio Lalo lolio Lagio gilo 38 «48 Ual) 
Amik a Aj All AĜ pell Cuo CDGAN] plataj aŭ! cao pia fe uiaj 
AL 2 la) „i vall Jell Ĉial tj Lao los JE zi Judala 
«das pil 4i peal 
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(e No sudaj, Aŝ Er 
(alta (a ONA plajo ad ua al Aumgŭo Gil sadi (gi sufo eLa 
DEA a mao meo ŭa di pll ĝe ail Ĉiumo slaj Jem eb 
Aŭlizo eldi Ĉia Call a GIU 4 seka] Jeo paul dikis cula 
laa «LJ Ja l vio al dll ĝe peo lo o vAo sito Jal pe 
mapas pluo JS, Lulunŭli ĝa qio 38 kalo aa 6a slaŭ1 

pej mdo Afina a) Lua ad pala dass ĝiaga 4ŭ da 
ella Lo, ŝa Jell) Ĉiom ĝe ŝalo) eO ad Jaga lanla 
11 Ul kano pali Ge la mis Jailla Jad) ajao9 eLaŭuy! 
YI lia i majo Mall Ca pe all la a Allama! pota (SA La ĝe 
BL ad ap pll Alla l sla SY) pad CI lall telo 1 siao J)o 
ŝuo Adluadl lel pal DIA ĵe Yao Glolio Ĉilo 8, ul] Ĉi zaj 
idilio ĵ Sa „Jell 25 punis 4 «CAI GUI vus oj) Salas ĝe 
Jil) Ĉiaj zi Lilo a LAS „ul ual) ud Ŝi 3 maj Adia! 
Ado Jala gl Jeŭll (simia agili 

—Ŭ (VA41) alo lus Jaskl all lia (al Gagik Lial ia 
i o pa da sala eLa N) an all so lla laj kamo 
ol „Js sadis dili ml adkl, iio pu) aulo GUB Laj adl H]L s jil 
OJA pila aŭ 4 3 NA (5 simo (pelo (Sumall aSall pan siaŭ Ĥo nuoj! 
ael) G — pAd sii OSI ad ŝuo p Sla laŭ!) (6 pSio Zullaŭo 
eB DU cue Jell Giai 8a LLULS ZGlo lj) duj muoĝ) po Am olajj 
DAR 11033 — Lad pa Judi) all Laba NI pl iS 
PRAAJ um LEO ia (a ŝa kul 4; prj) 9 Jsulual] EDLnad) o 
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Validity 4;ŝl maa] 

525 ĉa JS oli La gi Alliad alo ĝajpa 28 (ls 
(Bradbury 8: Reason, Jaill Ĉiam Lo a a Mail ud gajo 
Aaŭ Js dama cia poa Lilio ĝi cio Ĉu li plo Jola iS 2001) 
ell o JA e Soj Lao Naŭ CN 3 Jell) Giaj (vd Alas 
NI edi iia gemaj elun laj Lil mdu IDUJ sus 28, laj Ĉia 
„Lila 9 LILO 5a sx 1 Funlio GILGlo was lulo ciaj al 

dl na all ss lad Samo slo on JS pelo i 
du La ES kllm JS l Jell ĉial Ual pe ĝe Golo ol luŝ 
LLZ, isl ad) laŭ | elo, si isla ulas JS atas (vi ElooJN 
MI55 (maa pa Fuulto Bam 9 sa Le ala „SAJI igaj AN E jlaj ŝo sadi 
eLa BAN Gilial gle 8488 8 5 gumo ŝa sad aŭo „olal aal La 
-Aŝluad) gle Sal „i dual palis e piaŭ all kaŭ gli eliil 

sialo a Al eati si Gl lala alll Ĉijaj (vd Aŝlizadll, 
JE si dad pe Jell) Ziko) fila) xe mueli smo «AĜI pal o 
Bosa eil mis si pldidll 4 pull) ga p US a Aula iu 6 oj 
lUS lyaa zaŭ gll a Aulaa ĵe Alaj Lagillio €i puso o 

adl) Ĉupaj da sa Jom CIN Lao LAJ las Llaj 

SJLNN -AS UJ liao mobo „i imnlo - 
Cila) gt am Mail) 93 p aŭ fiaŭ — 


ŜI Ma] lo laaj Faso aim — 
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malio p A aŭ - 
E Jil elo LJ Jlo, - 

iul) Ĉial) ĝobo dulias lad — 
TA] a ANAJ pulnsaaj 3 pina - 
U4kal j Aa dao o e duj aŭ - 


(Bradbury 8: Reason, 2001, p. 454) 


14a 

OP Balog laj kamo l vuo oda Sl UJ lao JS VL) ol 
md 3a dial li 4 Jaŭll Ĉi smo ALAS pll CUAL! Co ŝalmo AO gamo 
emuo AAJ Lall Aku, ado galla sL] ulil! plo 
EN Lal Ai mas sal dl l ie jil e laaj gusla 
ĈI gao aj lao poluas 45 lid a sd xx dili) Jupo Julll Ĉi saj 
Jarl lola lS 1 da eala slloo loa ;— Jil 
puma JE a alo Cilo Lan ĝl5 5 da do diia Aĝo] 95 pu£)) 
„Jasdl IN Sugelgs 

Caŭ lalls Jal Glen gj 155) wd JUVI vam Laj linl 
Wi palisi! pam ellabo aŭ sa mala JEU Liŭ pao La ĝi lO siall lia 
wd o paisdlls JAN paid gdlaŭ glo agiapino lio Jas 
ĝa 2 lumaj ĴAŬ ael Jala] oLAjN! alaj g ablas , ella] Judas 
uii) lo (i Aslaall odoj 3u ill Auadll) Aĝo ja db „fajo LG] 
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diplo Jiaj SI Via o Ao l] La lall o 6 pll e Ola „eLa 
(a ĈJ paidodl piloj le Al ek sod) SU uŭ ZaJll] Jumo 
oio A Zo LG] pala (udo Jai) Ĉisao Ge JS pd eLaŭuoy! 
5 AI ga Jamal ad ĜO aJl oda (xe ŝaml a JS 

Oe adl Cli «paid lo Ja „lo ŝato 35) DIA ĝus 
Je Jad) oo Jsa dl olua ĝe „el Jladl lia cgi OLEI 
elk sio Jla a pal) „SVE loll! ge aGIl6 Lam - 
GLI (e Vo dao jal a Aid) COLOJ Adla vlo ais Lala, 
Laj Lala) lslulio eho si 

3 liundo CNNIo glas ge av SEI, - Laj elli; daj mo 
mos aj glo Jla 3 piall culolaaJ) Aaj gg Jul ao Lb 
Oe JS Lia alal (gi saj Sa Lij] Glaidl p Jo Loa VI oleo) 
Zola) Cdlaĝdlly 5 p£ll Gli js pullo (5 08 „La p USI Laliio 
a pe a Cludall ŝanelo IS RI a AV] Za) I pdluo 9 


~ia SLE (um nui 1a of (gl Saga GI GLI LA kasio 
lak “las lla Gal Sagao 9 5 cunlao l ABBA ja €i amaj j 
ola aal YUS, (Jul Ĉu pal ŝoagll dolall AL) Sani Lj sj 
Hz Jal) Ĉamo mao lido 1 SI pada Agloj” mulo culo a pol) 
Ca dia" iaŭaj all dam sl sia alll! Jla „vio Aulus 
ulel) —i alis «un lal mulo La mis aed GIAJ 
sia al Zu Cl mall wle Zo lLaall 138, ell zio aio o (AJ 
Ĉi sa (ad Ai laŭda ŝo olla sadi a semo eliŭ YI a "mess Laj! 
Cila l oda deal gel «uj salis eS CI pto (jd Jati (dlla «Jad 
“(Reason, Personal communication) 
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Casal) Ull lo GASI Kll pe a lll j8 oj aa 

SJ pulo AN DUE o uananŭi 4a o (alo ĝoj JolaJl 
olihuo UA ĝa el fll alili go AS elis alo 35, l lj pao ol 
Gao SJ nis tilia 255 malo ll Te) l6 a sda slas e Ll 
Jim Adal Lea) ui Aaj) 239) aJ aadlla eed lŭ ulo La 


(Reason, Personal communication) 
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„nius lid) Jaĝo) 
welacd! plaŭio Jal! pelo 


Action Science and Organizational Learning 


e-d (OL) —hul „laŭis (AS) Jell „plo lial DA (e 
Ĉi pa Ca aĵ zu eŭ a Aoo o elui amo Lagiaaj Jo 845 Lili «aJl 
4, ii clib €, (Kurt Lewin,1935, 1943, 1948) (y-i) Cij58) Jadli 
edo gl maŭ aŭo AJLA Jalll Eo sao vd ldo PALU o Alan jl 
Jill ĉimo elui Jagdll 4 Jill CN elamoll pal (po ŝan 4 amaj Jaill 
os Asa] 3 9 saldi e sunoll ve JS (l) Ala a Gaŭ Au slaj 
eL vd iilo plia Tet) Zl „kla ako „lel! ce JS 
Oo Lumo „vJul) Ĉio vie Si (illa Ao LN] akad „pi 2 mali 
e a, Lulli qa pri Lazio NI culo gaki cili 
ladslio (8 1, i tl lia cgi Aaj ld Jal) molo piaĵo 
ad ins kalio Saad ĝu ll alll Ĉi saj ola paras LI prauŭ 
Cudigoll aal ĝa Gl59 lio 00 ĝe JI plo aaboŭ adl) Ĉi saj 
sss AU Io Vua LUIS |a „kl 4 Jad) palaj Casas fI 
pj GiS 38a Lulo aŭo oj 45 peu g AGUS 5) jj pad Lagi JS 
DU do ud) ull Sileno ĝe mull ĝe pll a slo pa ll sda (o 
(1974, 1980, 1985, 1993; Argyris Ŝ: Schon, 1978, 1996; = siu 
palo" LA VuoaS lulas Cil imo glo 55 fli Lĵal ŝo Schon, 1983). 
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(Argyris, Putnam, Ŝe Ji 0 9 ĉi al Gd lens Guto alia 1 Jell) 
OLUS a :Jadll palo lall ĵe Zu j sama AI uva o MeClain Smith, 1985) 
do gula LIA e JI Ada GU „aa ak ĝe Ja) 
1 o ladll a Jill asto Cup JOVI oda lao, o (V 941) TI pela 

l alli sla leon olal Gar Amal£ajY!] 


:Action Science (AS) Jad agis 

Vu a) vus ia JS ail „630 Jadll malo cas „do $ia 
Chris Argyris 8: Robert Putnam and Ĉuams laLa Lili 9 ali go 5 pajo 
ili — Laj Lo ct£ lia Diana MeClain Smith (1985) 
(http://www.actiondesign.comvacton. sciencefindex.htm) „3 s £N! 


Vado 1Ĵall „alo Sla Jala a a ulo 15 iaa 4 | „laj 
wd (aj Ĉia ŝul oll OJ maill a GK la lasa vla ea poli LEK 
AL ia ĝi siaj ĝado sim JS (e 45,8) Jaaa) 4 GULIGo 2 jal 
a (a Jaill paslo 8 oo samo elnaŭ sajo asa cialaj 
Ala) 1 a) oa palio e ja (lla sal) Ĉiuma su kŭl: uas 
1 o mk lall Jam SI Gilgaos (adi) aJl p sad 
PLN pori Aa flam (ad ŝaalal) Ai prl) lun p e sunas glis 
Ĉiam Gi ADL ga Jelaŭ dl agad) al ce lanla sas GI mo 
Aralo] (3 all a Jadll 
Can pino Sailpdll si Jell pola) 3 Sul) GUI vio 
Laa «Jal e UUJ aatas l giaj il Aŭ pall „lo 555 5 naj vi 
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aki ALIS usado (p. ix) "all das ĉu ud palaŭ daj lal) gi 
„JL uj ea sia£ alll vd la laa du vl elis Ĉio dao l | „talo 

Eu La lolo aŭ lao Gulo plibo ex a JS ci fio) ŝa 
L— Adio Dl ĝe Mill lia pulo plo | oleo 8) :2J plad sdas „Lill 
4 bla SI" (aio "Rigor AE" (uj ci pl pali ŝalo 1 itio) 
4 ob ŝa) dial Jani Soledad oj aŭlhd LES Sa "Relevance 
LL aŭ las o za a ĝi vaŭ (llo ALa! potell 
Jam Mdaj dh ulo ĝuo o ilaj N Aia pll gil all (wi „sal al 
Aj Ola i Je Rolo a A Idoj sa (ARAJ 2 mall 
Oi La ma nil Jas al si cui) saj demo (l SULEN Lo 
(ko kol lao pd pi ABA A a all gl Idoj si co io Al placaj 
Ĉiama Ai mo Gao ll 3 A za a Jal) alo ui Ao La 2a l 
„itu Jai „i lliajb Slo Jai! 
:Confronting 442) 9aĴ 

A gal sdla „Jedi palo (pŝ Ao ja a lanto La sedo gal sd) „iaŭ 
Ul do (umas ai galo valo laŭbul i (sl Zuko („A 
El pal) a elli glosi aas; po cma allaj) Mi lulaj 
Gil Ja apla 193; Gal e (Giaŭll AJ oj 48 pll lasila 
JS pad ĝi sas gli (V4A9) ĝuas umus) DIA ĝas eaj agulo 
alla Blal pf 3 aŭo | aio) 88 sZlaj cll pe lej Jun lal lal) azaj 
235 La LE. SI LENI Jal a As SL Jt lug) ua Ao liaJ 
das ll Alo] 5o Lazio p) pall CLldto ĉu la JEE; sle LaJ 
Elo) pall Jn o Jen] pali „va 4A laŭ 
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:Theory of Change and Stasis 3442)4 ulli 4a vaŭ 

sa Jill „plo (a Gisell li iuosia noe Pj kamo (nn 
sd viudo, Jal) slLŭY! CHl£ll ammaŭ 4uiuS SS ĝe LLN ce eoj Gl 
„(1985, p.4) Zu jad alo as 99ĉ ON i is Do 


te GE Ida! pil ciaj la sala $68 Lall agilanl psio o 
gail lia lej daiŭaj Sil 9 (laJ masti vd Aia SI sill (! 
Jlo saj el maslo lall puno oio ud Ao] I iĝo! (V 


„Aa mlll 
lulo l dala UD Gia All o Jin ele aa o pazo (' 
„lyus), « LGANI Caŭ Aiaj) cula) piv 


di pll) iŭ 45 Auadd Liŭ l: uda USaa sukŭli Jaaŭ igas Ĉial) Asmgio (£ 
„Disconfirmability KIKO daj 4a zNi] do Lali dal gil 
kia cullaĝi DIS ĝe (VRA9) ĝas pusaj mas So 
"Science of Practice Ju Lud) „—Jic" elaaj La poko 1 agadi oda wi 
CA, am sm = da ŝin Las (Ka ADL ; Gidllo e 4) 
ĉi — e Eras (ce) TOLOJ guis WUDla kaas 
(p.77) cll lua siao lA wla oj grad a Aino 9 


:Objectivity 4 ya sal) 
“so ela patll oa (SA Cpamad) Jaill paslo Ciaj) 
landoj (VAAO) ĝuita ejaj Ol las e pias JUL, Tao pu pall: mao 
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I aal) —Jlo ŝalas o daa dl cull fol i mama JU 
Aba MI A soli) Suman ll Auli] ula do 35 ĵi Ga la pruno 
ĜAAJ Vlad (e pul l 1 zi JO duo pea l LASLJ alllaŭaj Ĉilo, 
e (p. xii) "Valid Description (Lall iua l" ~u „NI dl 
13 plua 5 rmo (i pll Aia l plasi dll Gia SIII ulo giaj 
osi jl ula „gelio alkali ze IELO oda gli pa plaj demo ce a 
wo ellli sad Sad (o pulo «oiuto l JIS) gue lo o Jo l Allai 
ias ooi s~ el~o, . alial sla Gua) ad eal au 
sll) mao lo piluoll pomadi a (ĴAB Cao Kam i amdd (ato moa 

' JN Je LGaV! 


:Intervention and Science ald) s J2:31) 


lium o luob JiSlt glo (V9A0) ĝapilo punaj ĉa 
Jell „alo llo „35 Yi ca 1 sall glo ZIA Cililo fl) ldo 
DU ĉe Sablo Yo AR cgi Sul) Au La! poldll olas | guo 38 9 
8 ko pe Abloj) N csluol fil ulaj AE 5 plundll slavi i Liŝlia 
lim d mai A da la o) BLO damo. aa DU ALIE uo 
SLA ĝe CAaS palluao ld so gi caj da plad (vd kaaLuodl 
“Aa „aldl sulao ĝe kli 2) kudi 

(ao lal 3 juo AlajY! palall Jama La (8 pal ŝamo ias 
wd Okos pajlas pa Jadll eldo pia «a lad) cud l Ao lan 
— Lo jladll g Glolio JI 4 csl lkaj a Zao fladll 21 j gio lao 
o Yi ual agiliaj gli Tlel „ado «(p.22) peo Cuiglaŭdll (5 pid 
1„ĴPFT~J 
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JAŬl) 34 All su Lej) 9 „JAMI Aa laaj puta SEĜO aŭ) ajlo aŭo 
A sedi l ekas mmgd „d plus ĝi Ja (sdla «Aa bad oda vio 
Adia plaj gi gi eisa (a fadl) ga gei sis olis uia ako 

«(p.33) ŝaŭla) „st ĝo Lili, gi ga 


plakiaN) sud Za vISJJ 4 Au vBAN gloj 
Espoused Theory and Theory-in-Use 
E Eh bio alio uji pasiaj «adl = alaj etilo DUA Ĉe 
Al go ge AULUS (yao (pad Zl o AJ Je VI a adl cgi lemno 
A I Tau all lao eo -(Argyris Ŝi Schon, 1978, 1996) qy su 
Single- Loop ŝo dl 4 maaŭ] Alo) laa N] uŭ 2a „Jl 4 lasl! 
csay Double- Loop Learning 45 qi jal) Zaslai]) 25109) „ Learning 
Ĵi las plamtali ia GlalVi sia cumsio Jai] SY dejo) 
Aa lasl) IES La plL Jedi) „sloj AGAS Zl: ud Zak] polio] 
HA las an) 8 3a EON gi Za gl jeli Zo la Glata ao cj 
seda A eal uua 6 pao 8a elipsa kalt 3 palio I 
ĉa l dos sSeIK CIO Ao LGa VI Ĉi cia pan (al sd kago pias 
otoo ladi Gal ĝe Alo ld ash (sill „ull I leŝlŭo) 5 ug 
e Lat Jaulaŭs Gulll GEJ MI alaadaN] aŭ Za via 
ol a ulas uidi AkaDLJ Jla) lal JUS od ia i dak 
Leslie] mo l Ao ll sol ĝin SLILO a (La selo iano] agllaj) 
= Pilo JE, lagan pa lua laŭa La lial o elua loioN!] aus 4a vo 
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la Laobao HUI (uŭ aas DUAJ US) GL l sdas 
Aldi Cia jh 5, .Emic and Etic GALSI ĝu ĵaŭ lal gle lenas 
LS A iaa Zo p ĉam al o) ulalluas (kŭ laii Zai) Ziŝo yj 
L~ ĝi -Hegemony 1ag)l asgia Gramsci (1975) «ual y» piiĝaj 
Legilo) i (II da ĴAN uj AB] o sa dll palo ĝe lia piaj 
ioll ellaŭul gle GAY) 59 i lianoj alaioy) 8 4a bll, 

aŭ SA dualo I Ae LaJ Jii AJ plad GI pla LLa klldl Jajo 


Oa eS 4 pila SA iŭ gall „a 5 pill A opta) AGAJ) „uto 9 
Cll a aal eal a cjakaŭo NE S81 o speS slo CIL a al 8 
SA Li sall a e pao ME ASI GI sll ĉo Mj gl AS aLa 
Eos Ja lo ados Gado ĝas ldall aaa s simo JUS; also ŭu 
sd aŭlls Nima (ail) cie psi eiulaŭ (gi La „ŜUON ijo Sodano 
EŬALJJ asaŭ laŭe sa eiu al Jafo ĝi lumas Via «Aaj 
Edlan aa 1 gal go apos laŭolo] o 3ili glo ĝia pll «sil da 
duds CON 
Double- Loop 3 p jal Sezabas) 1 luli mdo Jula vio 
Ja vaaŭo lali puli Dl ĉe AK ALNI o Learning 
ŝ illl 4 di sili EOJ AL vuaj lala ĝe li „SI si 
ed am pd Ĵaŭ JI elas 63 Gladi ĝe ei ld lo lad mu 
l lill hans ALa (MĴ Ao JEB l kaj lall lia paktoj 
Ao li laii) ĉia (vlo jl a) gl ple 4a o Jell palo (5 Ga il pilo 
I gilo ĝe Julidl pe GL nN] a Jolo alll onj tu ga 
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MAAS ad da ga ja AGAJ o Zao vl ZAJ Guo Jandll Ana] Jio 
JJ Jill „polo 1a jl semo (l AIS ELI ĝo kimo pli 
JIS Ad asp e El lo plaŭ l pa EDISLJI oia 9 i leĉlagiaj 
(a Renaj jo Ala COLA) ola Jalo mold i Jal (as elelaJ 
(Argyris et al, 1985, p.87) LLa31l 

do «Jadll uloj i am all ĝe ĉpe ll cede Ulm) 
de piamall llia aas!) gisaj (VAAO) papilia uoj llaul 
eda slalall (e I utao «uo „ple edi Sas l Lao eblud 
eda za Juli ga pl Aj plas allia o ll ga pit danlaj Gia a 
2 Ju uill dao Go p ll lia 9 Model O (rganizaional)1 ") „wia 
Na Lxolia] gukiaj N sll ela$ means Gil daad asaŭll (Gaŭ cia 
(al l AS LAJI ulo 55 Ai iala Lia a An Laal] Zala sulmall gŭ 
KAI a sWin-win Approaches mj) g «usl Sulaloĝi „le Laj 
„eli «lial la LU lidi ge sud le c5 sill 

(= Asgo Jal] Ch il "V miga anoj dls pa (isis 
dj pao (AJ Juaidll, kolall SIDU (ue gil mm Veda DA 
Wi Jdal dili iuŝas Aalladi Aŭ jlaoll mil go Saŭlo lŭaŭU sos 
(Argyris et al, «ŝlo ms lullaŭ alo 5 a 4a ga jal aaŭli dilo hj 
„1985, p.102) 

Model 0 "VI bni 3-a) —Le mii ASU (Galio 
Ve OE pia kela a I JUK SI, «(rganizaional)11 
Gla eLAŬN (e po (€i dall iako „alako NN aŭ la pal 
a DU i VS SA Go) nuall s UL vo maa cud aj ADIA (uo 
damoj a dao il ka Culila ĵe JS plakoj Laj 
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Juli aglo „3 du gI GLAV) 
Empirical Testing In Action Science 


Gd kalon! (A Juli paslo les ĵo sll alllaŭtl pal ge 
ns EN lal „do o tail Ia pato l ml 4 GAJ ju sao Aa plaj 
ella LU vi kaL lay gvi karia] alili elgi JE Jala 
pli ds suo GIU caja (la sla ie da fall daŭ o lum 
bll Ja cus lod 

Ladder of gUZzN! du” pas (Si cola) pasa aŭ a 
ulaj sui Jalo JUI s Ll pul! 4 jl ssh € saga au) "Reference 
sana ~o po inal oda ge Juill polo DU ĝu Jeso ESLI 
Ladaij Lunjo dll) paso I LENI aloo 4 A Jala) Celo! 
Jeilo Lal o leo ZslajY] Gol tas LDU e „Sll a a ekaj 
-(Argyris, et al, 1985, p.S7) 4a gll agslaj „gii (ap EK Jell 

o el~a DAL saldi „a Alam Jo gl8 Jad lia ello 
J-5) unii kaa (simo Via5 Lidl aĝ plaadLd simo Ĥa lI LIS pa 
va—aŭ luo «(aga Gallon GAŬ ell) siaj kamo ciao opaj Jeno i 
Lall Jsa 5 gl laD] UlaS luo eleo 4 ladi 4: pilmol oda 
al 9 od ĉo Jdal Aablo I lDlJ gĴ lakuV] ale sidos 
lia Juj lalina aj ul plano sais unlla a Jn) ŭ g3 
Shaky data e Gd xe SUL oll glo ua Gal ĝe 
Emil ui culo me lam alud! Jil o lol dl ul fi La agalls 
aLa ŝal (690 Lao cla] l Una lS LEA] p «4 uaaĝ 
Ja a alll doLa aŭ ell) DUA pao aaa] 5 sl Lao e SY 
«a plia) Jolo e „sill „lll Zila „lo 
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1 pa pulo «sela JAG call sa GlabAuMI alo gi Ja 

vas raŭ laŭ (A 9 AKA doll sal gi ms (io a Ĉiaj dla 

gia fia cp de p LOM leta Aldo lo lio Lauj gil llo 

Os alo muma mn GI liio ĵ£ia Ea a Jell ĝe Jau 

ss «(P64) "di „Eli Judi alo Jas? Argyris et al, (1985) 
caca a 59299 Calab cie JS E pa gi Und alo su N Jil 


tela (laŭ Lall) plej pola Giaj Jia 
A retrospective Example of Action Science; The Milgram Experiments 


sm (949) usati pan la seas l aal ĵe) sal Jad 
io SN pill lla) 3 sedi ci ladll AG Lao ĉoloj 9 glll ŭu 
UN 1148 (ual) ull sliaŭaj ĝe Stanly Milgram (1974) gl ya 
ado eel palo laulaŭ (lo (ulaŭllo ABL Ala) GULA plo 
a bl ud sasa mungi caj 388 ellabo ĝe peal fial 
a Ulo pas ĝe (ia Su kl) Ao LiaN] plad) ĝe Jadll ale ciao 
„Le liaj ZdLJ 

aj nl ply) Diol glll cxe lida al palo paitaj ŝa 
paid) Nii; Lajo 9 2 A ŝi) altll iamo du pil po laJ 
Cll sapaj Cslomall oda as fa «Al, 95 Glomaj aŭpilmaj alaall asis 
oli kiŝall „io ŝo phi GL lao a aŭ io ap ebli wd 
pada Na 5 pur SA iaŭ glaŭo 1lo Sas pall Apel] ilo silo 9 al palio 
„Kllia Ci gua pill alaj al dll goo -ASL 165 Lama si 
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Oo) pli lazon Poo a A aŭ Cino pil al palo 8 sia 
al) pd ia VS Vio pl palo ano di mao „ApluY) BLEI eliaj uw 
Wl olanall am gi duo l anl Gl5 apio pisi sepo pll sal do sial 
ĉe nlo dai ado el palo pij eld UA as ean pi) lo plad 
sd sed 5 plL ĝ8la eba cual od Gulo | maj) „tali ci «=lbluj 
e ma da AEL ĝe pumo A l a adl el ĴI ms dion 
«3 5 ĈEichmann experiment (85 «laJ „Jad lia „pam e ola 
ei l alo Jal lia eldi Gio lu i GI ska plo das dil) uo pl paka 
„Ge kia go piĉ sela Jis sl 

olis umaj vebi (VAVE) dosa Jee le (Galloj 
Os dad ĝiu lajjan ad mas eel palo GIL apel fal (V1A0) 
cmo La Jal 18 Leo Gan dolo pal sll xiaaj sas Jal ges” „eo 
LENI udas (GA ci pall pliso da 1 sall laaŭllaŭ (Ŭesli sa alo 
(p.111) "o 3 sm basoj 

aio Jaloao al alpalo Gli ADLaj o uaj Giai damo ĝas 
kJ ela slis apd Alaj oi gg gol La Via 4 „Aaj a IS gall 
anlaj Lua Sll aŭ ml) tul l laŭ pkiaŭ al AO Auioo aio 
A ll za daŭ „laŭi al Loj lagdlajt o Dto glo Gl lo l 
iŭ A kall Gde RETO la «a aJ liu) Ja suloj Juj Laj 
„ado 


BLE CDULao uio anla pu V pdom duj sia 
Lueiu cura pa 9 La I Iujbia „mil uaj 4a „30 Parameters 
as ELU gi ad Lal eo) sl pal ui (uldi) bll „a 
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ol ma Jill ĉizas ĝi plo anala uaj Kl aia DUNI vi 
Ju Ela ud do pao cilad ce (ialll o Cio pll Gpalaall „wle 35 ĵ 
ee ilasl ĝe lb joan ol ola dll DIA gmail st ia 
4 clbil „x clal Bala j) 44 sado e Ol okas «(Ae ULI pas) o maj 
Vo oigaj elaŭul ĝi Gila laos las dol pn (al iiaj a 
dd JIL LLU PU „ill JAG, lulaj ual ĵe (ĝiasl baga 
ALa! asbull a la (uo Ailaoll 4 „Ĉial Azo Io vial UDUĴ GS se „al 
1 loll A oLa „alal dulo aa (S30) suba) ĝl p «dama a Apos 

alal) 73 pala soi Aia a vla elaj aa 


:Practicing Action Science Jidl) agio Lu jan 

do Jell palaj Fo aŭ a aj mana Jauo (6 liao ij) 
Ai Jl Maa fadla i ce luo Loaf (14A9) aslal a uua) flLa 
MLAN mals ALa La | ano Kl ma (51 fllo lagaal Jal) plo 
Jal) ĉipaj Gla ad e sa pall 13a Abio aio al luj p a e u5a a vil 
Wm Aman (Jal palo (po ARABI oda (ud aŭ (gl ki LAS; 
saddle Sablo pall pul plo mana JUL, OLUVI slalo 


:Positive Features 4ala.N! palajji 


Je) mos a Yan l UV 1a vaŭ dll ĉa ŜI amo 
EDŬKL JJ a— Jell Ji JDI LALA plgl g„ans plakulo 
Lal Jil aselo „3 l samo (V4A0) an13 o apa (l ue Loa! 
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siso Laj 1skall s5 a a pakta a eLaŭudj JES Jail 
Sa da Jla ĝu al i AS la ĝibo 599 Ge US Sili 
Ĉadio Ad ecpiluall Gua lai demo Ciaj MJ pll) Ĉamo 
OT ud A punata Lo laŭa Uŭ o ĝu$o ĝi 101 Las „Last 
Zslaj ŝokoj sa all polo go iall gli Ob pusi masaj (si 
db Gaŭ lal f 8a Le Laa] ŝouddll 241 pal) stul uaj dl OJ mo al 
ad EJ sao Gh Jio o Aaalo Aa al) ulo JA va 
da db sd oda a dludlo ĝuo Y A ao) pelata Ĉiaj sl 
„ello (laŭ apbilas „vi LG Jlaŭ CIlS Lej l galo 

lasm JI! pa pa gud Sidi lia io (uko) sila) Jualo 
o io liu A adl aL a mood „plo ŝam SI anka 
1 o ali Jul a e las IS loo gli ael a pu 
1a iJ a Aa Au LN] palal ĝuas Sd a allia „SU suo ail 
dd Gla! ŝaj l elaj papo ll AŬKO 5 pluŝo ia aglan ju 
si Jal) Ĉi maj ĝa „ŜIN e adl ld DLI ĝe pASoo elaj praj 
Ad) „I si Kil, 1 SEJ) Gbagilll a Aula] Aamla]] ci pladi 
ŝa idi 2311 llloj | dan gb ŭl am gv lia ii Judll paslo (Slaj 
ELDA N] o laali lno iiu Y sddlo 


:Critique «43) 
Defensive 8 Si depoplis) ĉena—di 9 «Psychologism 4a gami) 


Intervener Paternalism s ss! JiZaly «Routines 
vl ale Ciluiaĵ iaŭ (pa Huta le ja Jad) „slo Cial 8 LJ Zala 
Vieno -$ Hull) [kr sr al „Lall 9 galaj Judaŭ; Lua js =) saj] 
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calld gl ge JE 5 „Jell, ALa (585 alajV! gill dle (l „ndl 
Yi LS) iuadll, Y guŝo daj alo sda sle dia Id o JI o zl pla 
ges el ŝoo) «Laal pal elaj daŭ 9005 Fado Bulls o pao sa p liJ) 
Alu! 4 Apollo 51 4 2 dO KVI ĉiuj saml CDE , AsloY! 
io ido ad vul E vuo dam GIOAN! a «Jimo GEI pal 
«koli le duŝi 38, UI l a lejo RE iaj) 

oka lo laŭ 5 sami Jlli eleo sf lUS mall pe aj 
Ja ga Uea JUL za Felis g18 pa o ĉea ol Uiulas kolia 
"1 naa" al e lakoj al le) md gas laŭas 88) slu 
laaj lis ago al H8Yl lia s(Argyris, et al, 1985, p. 151) "ANI ,' 
Aia) 53 slas pal uo Amanlo e 3 aŭ (lio al 

We iul pe giS pid gaaj telil alal (e (vlasLj 
JA —O v35= —I (aldaN!) Slo l) xiaj ppanaŭ ŝalo) 
kago La «JANI plasi a lay Loj adl polaj Ml ĉo Yana ij Sia 
Laj al seplasl 31915 alli, Jeli Yo miaas piu gemdl pe (o a 
Nd ons iela a Lao Lall) mda Cill fu va l Gujgio 
ok ll sleli glo ps pal Lo, viel e apla lo ajloj 
Vadi pd lanan] 8 aao sl cius po ue liao$o ĝl ĝia mll 
JIN Aula SA Jau] Zagdll Ja „ald el uj Laila: „JJ 
Sta AMANT a sela plas aulaŭ ŝaloj vi ell ud ĈiuS Ld haoso ui 
«(Argyris, et al, 1985, p.338) (ĝia 9 „ŝiŝa 


LI 


uio l mod al a AJlaĴI sd) pata gl Gao oŭ dn Yo 
(adl) "Unnatural Amal pe" Aso] cl al) pllad pao l ĝiaj 
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medila ldo 5 anlaa ua siuo daad oda le GI Jizll 
„Jad Salu labo ĝisa se 
Ol ou ak lo a loj 88 small AAJ (p Ĉial sie a . 
peli «OLI atoll (ĝuo Sa dak! a „o GES sol gul al il 
ŭl ludi md ĉas plaki) aŭ paĝo laŭ uŭ A ĉi salalaj 
(p-152) GamdUl „Jidl BI VI Ĉuj YI pull oda Jia Sla ZGAN, 
kia dai a Sagal 8 Sagalo Lao $ la ĉu lll sal pad LJ gilo 
«eidŝlio o aJ LG sda E Sul zalV lia 
lele li aŭ lil (eaj l 36 lusta La smo oda i Jam a CJ Sa 

AL I GLS ĝe ALNI elo ad cj gika Jal eldo qi plaj 
DUA ĝe lao 5 da l damo l e boj loo vus 3 ŝango do] 

Joa 5 aŭ Y Jill palo cli Jad eldlo | samas 5] ol cu uŭ A ĜSli 
edo Cuudlio pi lil il agio gi Jell eldo ĝe lulaj Gl „AĜŝluJ sia 
capa Jal ĝe Jal lo ĝapiliio gld elsalo 3 peo 

laj Judi) palo gi wa AKRAJN ola a aal a a Alo 
Om eed lo 43) Palo gl Ml) A go ĝo do jj 43 La of AkaSL 
l ota V pisis ledaj ĝis delal Gilad pi Ĉiaj ii AVI 
a Jaill alo ŝel ĝa pelas L ĝi SLI sall li io LaJl alulo 
AS slan sus a aĝa pal aŭtaoŭ a Ao laal uas aal gj pleo do pala (ui plan 

W—= «yajp l 9 gladis Siall p almall joa lia oj aŭaŭo 

Cl plaa) Ja UJ La iam lo Laa 5 pas al io paĉj 
Jal) palo „wi Lla (ao eĉ S UJO ad mus Laj ali «io Lall 
23 ol va ~io VS ila sulolaas loll aj 5 al Luli 
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EVI p lama JEO peta baj UE Uaj Lao aa JUJ, Gulo lLaJ 
luas Slo a SOLAN] 4 pull) Lai!) e iLa eliaj Zili] 
LsLall (kaj — ll leo lail) 5 la uĉa Aŝ all SDLAN!]o 
(Alo 1 ao ad aŭo GIA SO ce Gu€5 lal „lo La po pao 
al~i Mita lia a ial GRAN] misaj sad lio JES ios pluo 
ŝ sill alaŭyl lia celo (aao l 9 3 ili IDLaJL go pe a amo 
od Ĵi 

6 laa UE lia «Jad ello o smo so Gaj Cal pa oda a 
LUI kaĝo adl) oda Vli 6 pao Jul palo ALa laa 3 lall Zao plag 
Ga lall al umas elua «eo al ll ŝul Jo ladi i aj 
ela «dls i a sama (Sll Gia luas fel Guo Laal Gila olo 
oE 0) Cigell lga ĵ8) (SI (xe (lampa) Salas Zao go €i san plaj 
„Jadll p alal 3 „kioll Jag) piaj pualinll odoj Jumil ulas 

Jill alo gl (uaj adl Jell] pal Jula) LUSI okas 
3 AJ sli GIAJ OJ laJ slaj p Lazio Gli) 4 EŬ miaj; lis 
„ia ea ela al noŭ ooj «jS pe Ala cloj l) oda dl „am 
—J iJ=L ello JEa elala ll pias «JEA Jus (elo eluulio 
La ulo laj giaj Jadll edo (li «oLa SID Giano LEA 
Li) sio Mill a llu malio e 35 jim ĝe adl 8 Uel 
Si (mao cilio ne ga La ĵi. „(Argyris, et al, 1985, p.156) "Luz 
sL Al go ada Soj ll lia ĝi aU oo eAAŝo alo al o 
sial „a sl ĝe Laj oDlajo pj Ĉuaŭ a „Ja slh 
sin 4 445  „iuŭ lo ioj cy os "Genuine organizational Change 
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as id umo oo VASIL Sl (e al 3 o pasi fll 4 «Genuine 
kia $ (SA (aj ali Malan; pata 8 La i iil (6 etal 

Ad pai Ala 99 Gato] allo lej piaj Jl Alo oj 
4. stall A AII 5 mu£ll 4901 Laal sedo LI ĝe cpiluaŭio (jl iaŭ 
dose) „LJ a «Rule-based vision Highly (98 dl 3 „wud „lo 
3 LLN! plia ml 1 Sid lri iaNL Ziŭd) ADLajo vasa) (e 
Aŝ ĝa pt loo lad lad BU iua) Routines 5 Sill Glua]! 
Componential „su Ll lamo estlis 3 A alal go midi 
al ala Ita 3 AU ola JJ Lago dana siia 18 elm elano AI alo vi 
31a ia JA a di AA ia LS soli aaa Vu ĝl ce l 
d-e OST VAN Ilas pala das lis lugo ll ĉlld siaj a lao a 
2 A paeo" 3 Ki vea lme p l pliaj lili ŝlo Jlli „ulo 
Na LE ilo lu bol] 41, „ola! cu e »5$ "Disconfirmation 
lle LAI al dall (ol demo plo aK pioj 3 ll ce dIa Cxilhudl 
Cil prua IL, SI iS LLa Luko], «Rule-based view »=l sili „lal 
si silu) ellal ĝiŭ wl „las Lao SKU pao Fumi SUN Zao pa 
Al ps) aŭlusas „Loj 


:History of Science „ladi fulo 
Ao Lia! poll lala) Lulli e jaj aŭo lagan lulo Giaj 
Jeu dlas LA ud cull ĝe Jaaala SI pa Lal vs l Siu 
4 soLGaNN] soklo ŝa (plo ĵaŭ LS ali Au] Au La ab oda 
OA ~j Gupta UJ Lal Jla gl ĝi lula dika ulo Zugo 
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LJ sulki gud daa] oda vlo Lali 383 alb aŭo ON ajo 
Ga pudo I MI Jal „elo l vus Lii (aŭo „(Y ejoj) „kil) 
Obo sm ia Vj dall pobo aj Aula] pall liaJ 
p dado GIU Lo sle lial) ŝu ldo (Argyris, et al, 1985, p.5) 
(1985, p.7) 4 jlaall 4 4 ka (us Lali JLaiNL o Pluaj 

5 ll Lun Laa Y! pao fulan (ij ai lni demo aj 
dla) 3 a a Zam oj il ce paul Laŭ! a eLa elli 
ook o Gallo ali Jaill eldo (a fio Uo llo Lilo ila 
das lo JS UA o apiid sells Jamila MI pgŝolaŭaj 
ĈJ — dial 4 Alla EVI sla! JS samaj Jaladtl kia JS, 
OL uel Glan) olal qi el aŭ La Lilo (dla spa 
Kl Gj palla cual) Suo Lia polall pŝ Adalo slonl) daj paliso 
LLV) AJ go laŝo 5 l) CN Akalj mano pu Jal ll gis 
„Liao Jolao vi elas!) ce Zo lij 

OA (a Yaro aao l lali GIN] da e gl mo) 
la GAŬ aŭ AJ gdliloo ui edi) elo AJ p Kulo clsluvi 
A pel LLa il) am ĝl) allaso ud 31 GUB si e al oY! 
Leo (558 JLGAN] (aao adl) Ĉi smj asto Vl 558 Au e Fumgiallo 
aza) 1a) 


:Organizational Learning „~~ aki) 


Vd Osa alligas uu os Oe dalla Just gull col 
Laa YUS Lagi Jal i GE ĉen ĝe VIS4 PG e mad) planaj 
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limes des (141) I (pa alll a (MAVA) ts! „lei 
buao don Jell (li eld cull OL (ala „lail pulbasmo 
alda di Ki aŭ mano (SA Cl zi MAVA dle $las pj 
GI ANNI a JEI ĵe Gila amos VIIa kikas SALAJ ad ak 
“(Senge, 1990) „Aŭ la ual lo as a ŝouidll ZsioJ 

llisajo (gl lib po ALS SI OLEAN Ce oll dla CslSo 
CA au All Geloll Lla aa tla kJel pelaj 2311gl o 
JN LJ GEI pa Jalaŭo i a lia o JOVI sa vd Liŭ Lull. 
lu slu 3 Laa Rui daad o is a314(0411) "I „ada 
sab] bl iĝo 4 Auld aa slaj ŝamo (ioŭlioll gria so “as 
Ap la Ago il) ZE) ALNI EU munl go Sao xia pro la adia 
aiita ldilio 5 lla a) idaalg e) gdgaŭs dingo jll 2ila]), 

sa SS adl malo solia ĝo Kll lia Jam Aa lj La Qi 
dag jall CIDUJ ela La al Umas Jal (e 5 ais lnla ŝi culo oi 
ol 1a Bl a Taal ululi | „ŝŝ; G) Aaj 5 l Le „iaj Su 
Em) Gla dal) A ja l) A dl) saJl ladlas 1 lasddL zo si 
ei Laj l sami ŝo „(Argyris Ŝ: Schon, 1978) JI! Mall „i izuo]o 
lasas Gta a mali fel eLaNN gle sl Ji ja jaj aa 
«(VAAO) alaĵo puja 4 pli La ĝu 

(ea Ml3 ima Vitas umoj 4a pli La Zimal a Za eV alo 
iJi allo Ĉia kalt) Za al iaa ce pl l pa eldi 
CIA «Maa adl a Aj A ĵus CADLAJI Zam so lo 3 ola piĉ ZaooloV 
ea o ulo 5 pe Glaloll gl „glo Jeill poll apblaj pe ĜIU 
al 9 iu s Jlo CI5 fuulaŭ Ela ho 
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Jill „pal ŝaŝad) UL lis (I SK ĵo iN alla 
Liŭ sm Lajo LOS pa) Jia Za lladll Zllaillo „adan „boil o 
Robert Flood, Norma Romm (1996) 25. Lay s39 agli = praj ls 
A laa) lasla salas 5 DU do dll Singidll o A pal) lale!) sta 
eB DU ĝe Jadll palo ĝe Ell e al ulas uj pab Ŝa 
i iLi ŝaadanl) dil) Las ĝe Ĉu) gi Zala gaelo apli 
JI Latio gŭ lanla o al gan all Mia a sail polo 
qe Jalstl ĝi loao «fel eLGal ai elimo sell lia li Ml paj 
ljumliooj 2 lill 1 a ŝoro lulo Lo mov siu lej daa 
Elita wd ABO AV] elaŭ l LULO KSI AS la al) lema 
Aa laJ) 3 taal ulas saj Ula si kobkall pll Jomo Jak 
Gl gud BLE OJ pd fal ca lam o simo el GAN Mia o st lao daŭ „gl 


VU 


aj 
CN oal ĝo pall Jio ĝakas pum) e JS pli sia 
ĉ— USdl£j (ull lA ge GllamnoS Laa Jas elo l Jas! 
Kb saoo sela „LU Ais fe „oLa! ponto (l Ural «genas 
ss Eo lala o al Zl GS) a elapo l „l 
iga xi elu reloj (lu CIdENtL agos (alja) „l so 
eia i ALOJ Molao ĵo Rio lol gl enos lb ds ili clDUJ 
i sl Ja] ga) elludi miao gl dia gli ĝu Lagas Lada! 
ol ĉe Yao edanall ĝiailo Go Gal kol juj amo Jell JI ĝu Yo labii 
gian plias elp La las „pulual oLlot8Y! ud Amo Sad e US ciao 
ul «CO 4A9) aDlaj a paj gi Las Li i pud ĝa 1) gdgajs 1 
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al e iala ML puni ado UK) pd gall Jag) pluadll p 3 pn 
Ala VI oll julaŭ lo ĵulo (Vaŭlhdll «LJ ada (uŭ) (i plumo 
4 i JUmall pris lia p a aal ĝu a$ aoso doma Jalali 
„Lb $i eLlaŭoj ĝado Sll s 5 pall 4 ALLJJ 

Ĉi sao Giaj ĝiaj; Laŭ lala ĝlo tiall o) e pb „loo 
Oe Pa hao IN aa plil a Jell! „slo Jia LUS dili Jad] 
el da JL e—al l ALGAN o sata] alsi ge lall o DUI ciloJj 
Gitaŭo l HIN L ao, Jeo o al 05a lula OS eli pe vilao] 
ĉu al ĉilo ea elas la iŭ AI pal] Gia OI54 „Fado iago! 
daŭ pa dll C5 Ab) sall iulaŭ al AS LJ „laŭ NE ŜI a e annata 
eaj Jullo 


„A kŭ o Jedi) aglo Lesllaŭŭ „9 (l lg-ali 
The Skills Required for AS and OL 
ello zl loge (lo ŝato Jud) pstal ŝazall Cila lal) 505 
Jaili edo Auf pi lula lu l Ja sli JEE DU guas Ao LaĴ] 
Gala Malo „gilo salo e pti ea voko 5 l plell iamo L flo i 
mods caso dlloonl Ugo Gal a Gb ad Cu lao 
= LDE (me l fald ĝl vd lS lga JIII Culi) jl gal 
slag las ado a a sato e Jadll apla elaaj oko 
ĉn peal 3 ais Spa pladl ĝi (glo cull Jal polo ĝl lulaj vio 
aa ĝa ja Laj ein! „plo Jala 4 eS) ala «Jal kul Jal 
odo) —DAl ĈU pll Ga le ja l ulaj Lajo ls 3 alas! 
Jj la las! 
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ko l Ala (pa Jedi! „slo JAS vd 531 alll caj 
Wi Plil! 9 ĉimal JIII 1 9 malla: pas] pan ci gus pladi Lej 
5 aL 1 DUJ pe CE ll „Ma Pl! ĝe Vaso ilaJ Gilulas 
(Ja da fil) LLE aen o Gilallaaj sitaj agli «adl a 
KA elaN! pre gla ja pgllul pasi] ZAJ ĵu$ lUl ĉiam gas 
„Sal aŭ all Alan 4a 

lmso Si cual Jai malo gua lao eganĵo ago JE vo 
393) langs 19-a JEJ lasta ĝo kopl 1a palo Gl 9 Cil 9 
Ad aJ Iia ceaĵa La LIE a alal lia) md galo la adio agilad) 
Gi mal Jeo aes (us Lad Jan (l Quasi- Socratic „LI ul 
elas a AL alili 3 pil) Dia elta b sel gladi ĝe Y.y Llaj 
OLI o dla ao GN Zea ga 5 ulen (ll liaj lia 4 Ao LuaJ 
„J—dll y la a dla] ABU ARI 4 coo slaŭd) SU a e ib JEJ; 
Ka plaj Sd a «Kil edad gia |ojpiS ĜI gao MIA V18 (a pl 5omj 
„Jul Ĉi sas Oo ud AudLJN a ZAJ nll 


ZTE EO) 


Ja Gallo Lag „bi kdj uii pele gli al „vio 

ĉa dp deal gl gail Ĉigaj cula gisa a GI plas lapl „oyfleli 

Laa cdo melos Blaia cioj Ta Zelia pelaj 

I lla se DIKA Ja I Ad po ao Lago am GIS, cio pia 

1 kaŭ) Lal ll ĝi vas Lagil les 38! LLN! ĝe glilis Lopless 
seda A A, 


cial sel 


4 LISio 1 aal pe Jiaj 4Y ĤO KI gua daŭ Lilalaj 88 Za laa) LIG sio (0 
„La sio vi IV a cull Gal) 3 pal Sao ladi elo laŭas JI ulil 

hio VI ALI ĝe Jaiidl Jal! (pani: pal LASI sda lij pal i) (Y 
“i KN] mo lalllt ola mal i dj al ma 1 LU oo da 3) siJ 
dom Sro) 3a lal) malio p mull uu (Schon „1983,1987,1991) 
dam. sualiad) Co aja (ja 645 fiŝa GUS Go ad izao il o opi ĉamoj 
orla da pa ĵall luj pl) DIS lo 38 5 Alka 2a ladi olal vd (a „39 
„BS uial) gls „lo 


445 


w2) so) 
dao) ru) BL) aLa) Vad)ans 


AR, Higher Education and Democracy 


Lpilŝluw „3 lalino AR Juill Ĉio uu ŭo aa 9 o zaŭ uŭ 
e ims nio aloj) lioii o „Auld 9 Apa dabll 4 Aii] a 3 ĝuado] 
I all US$ o is A Jli Ĉiaj GUL kall Gulo „Xi 
om JI ii paab blo bas gli slalo! „las Lila 
EDA e lal 18LUI Lall] cab 8a eJl lia Jag] La Lag 
Qaill Ĉiumo sad dlugd GLA oda elaj i ab LY a „ld pul 
«GAL! oio! pla pai IL 15 sa Ala Aii Vito ls 
Oa IDUJ lataŭo Jell) al aulaŭ Atilio vk NY (viu Laj 
LS adl! ĉiea) kia ll a e a lail Culuahoo Jell) Ĉiomo 
Ĉi ma daŭ MI dal al l iano Al Gaj lia a Le 
Jill ĉimo siia 1 JAJ sla luĝo ilo Jad Ĉi saj elia Judi 
es plad Janill „i inal, xii ĉiii cĝiaŭl o mm! elaj JS 
= DU — Lo l EN LEN Io l pll "Jal Ĵa ab” 
„A lll llago ud pladi Jani mull a Jadll Ĉi saj Ga lao 
(aŭ a AS llo Jal) Ĉia ~aj pleo pla alll „i lsmo 
i adl Ĉia Gad) sll Jam GLEBI ĝe vakaj La "Aubl fial 
Oe aas ns salo) 9 dab flanl) Gilulaall LEGI 4 Ao sad peko 
esll A p LSIloo o Luj muna (Sili viall pall :“„paŭllas 
uL kal sal cs oli 
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siuo ual) haĝo) 
Jaĝo) „violo gula 


Educating Action Researchers 


OA Jell alu po aao a“ aulaŭ Jad Ĉiaj! amo Da pb „lo 
Wl) iŭ Jl ligaj Gd sd ula) lapo (ud agadi ga (alito 
I Jio JS gi lUn sab plaŭ LS ĝe Gay! ĝe „AI 
dd ge pd ed do) Jel) Ligas al vd GL sloj spam 
JN Ye kll) COL lio Lag „JJ adadli pd adl) Ĉiam eLa Y! 
(Brulin, 2002; J—ill Ĉi sm~aj jis o pall — GlaolaJ) 
Je sosnlno Gea ES ŭd) ŝa Greenwood M: Levin, 2000) 
Ĝu a Jul Ĉio plaŭ ĝe Jad soso i (2001a) Jaill Ĉi say 
Jal Il lia e e ja vanaj e abll (los JIA sl lao fo 
Lad) dl plas Jii dua) alio ad dl iago gal amas ali «Jadll Ĉijas 
id illa kd ĝe GLEA lo sall lio 35a ada] luas hall 
«ladi 13a: ad judo ual JAS Iia -Usadll “p mudi 
iLi! pal ail kaŝo I Aa pp LG ĝa cabuadl lia ol j aŭ a 
BLAIA! (e (uas Gall an ldaN gia Jeso Jul slo ĝe 
da l) SLON Ŝi i lam 5 seto Amal] oda a „(0 alll al) sal! 
(Furner, 1975; Madoo Lengermann 8: Neibrugge-Brantley, 1998; 
lo ma gad pia ls l o JS vd SS eia Ross, 1991) 
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ŝaaŭj GUN i Lio Ul falo | pud fel laŭ ulli Ĉiama iaŭ 
Add Auluudl sido am SIU) pe vo amo il a dj VI 
Cmaj VA1- o ma l a Jui) ĉi pal agao Jl e sia 
Ĉel mpo j-S 35a „(NTNU) biol) „mo ll semo) Ajlo 
kudo) aŭ ales „elua Ĉia) Jlo (IFIM) ical) „i „eLĉaY! 
al) A JK ALON ml ol iamo paŝa Caj) glo (IFIM) 35) Ŝa 
Le 5 dd hal ĝl kaalali gud Jal Ĉia Jas La CB a aao 
Sal el j si lS pao) enla] Cala il) alal aŭo pus Ciu aSo 
"e1 Laslo ALAJ sendls Aeliall ud se LGaN Ĉial gao Jell 
al ad uo NS (WRI) Jell Ĉiaj agao gt cslas dlo mus sena ui 
kabo £a slu semo (6 5a sm so (ia LII Amilo CUl6 9 . nlo aaa 
Caa s Ĉial el jal Gall muna aŭs SI dala GL apai 
sad 13 JENI lto saa) ĝiia alll 431 ll ga aelamn o GullaĴ 
lj guis ply Aia gl Jolo SJ o ail) Ĉiam Jad uŭ Jio VIS 
do skuaj kdla poŝan EIDlo elis gi (WRI) Jal Ĉiuj seo 
G— ee si (WRI) Jul) Ĉiaj agao laŭ Los GIS eld Vli lal 
OS mi muma Jl) gu stas l Aa al Aa luo] 
Ld FimalaJl ŝat ĝe Judi Ĉijmo l fel g geol iŭ l liaj 
5) Loj kagill ĝos al ABI kas (Gj) ĝe Jal sia mos 
(alo «Amal Aŭg 3 368 eL Jal) Ĉamo slo e UDU kaulo pulo 
esm plo JS GU a Asalllll Jadll Ĉio lo Raaladl ĝ55 ĵo pel 
adl) fa aio ad Bal) laa ao ĉamo o vil) Ao sill Jalali „i Jai) 
LES sa lia 5a saloj ik la zaj da iua ULA guilt aj 
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ea upells) fial adl gulo lapo lan DUBI 1 La sila 
i lilo aJ lla sadi Ĉi saj Gila a plio Mal luno l slaaŭ Klo imas 
«llo Clu 5 

LUS PU vid Uba fani AS, di sulo aaa) Lud ĝiu do 
4 lla) Ul i da pj! sopadl eltio sI flo] gvi glll ekzilo 
(— 1 Lii 11 aas 2 Ĉia (Ĥa siad ulual) Amola s Guo 
e Val gl mi i sni Esa lo pa (salad cio pl 
AS, lI sad SLY al lato eadlall a GI cs gi dad lo l 
Gui a (Ao ill Jal ĵe mal pd lal uii plaj 3 Lazio 
„diluado dil (53 al «de dl (llall lall uelis a Aŭta gl Aula) 

Lall! 4 olal) Jw alll JE aa ell ĝe US Lan 
Ja) sal Jado Gla LEJ oda ze leĝa Gl Gnl cue LGaV! 
= e UDlaj vaŭ Aels Jad) falu ĝe oE gl plo = emi 
oli peblls -Aslad] Juda) IAMEN ĝe Vo pani ligo dalo No 
as aj VU al pulio ll ot colo odoj 
KILJ penal p e „39 aal. gud pokaj (p Cinio) DIGI inano "Ao „I 
(ao l Zu Lo pakl all ĉiamo Ge JS lo Vuan Ifi 
ĜI e lao guslall ŜIS gal ppnns Gxi IES NI pan Dia 
Aa Sill 

Oka ĵe Dudi ndl aao Jaill Sali ali aŭi dllho gola Lajo 
dl fado a gad pull 5 SIL JUN! sio lG pe lasY) 
CIslo o Au Sl LLaBAN! ella! cxio aN suis Jula) sla 
JLai ge DIAN ia AS, „Jel alo Gi aia Jado l aal 


as1 


o tuas p pl Lull) Cill elalo sie 23 (g235 pino 
1 l) mie AL osedl asihisl, autopoietic A/LI VLA oj 
lilla «Vl Sal ĵe Azad GIN! Zgal go (ud Le LGa VI Gil sall 
Ape Lia Lako vio To LGsN] asta llo) „dl, agan j i laj 
„sladl osgl 
(LJ Laal lia els aij «Jell Sali Ges dl ĝe gii sia 
xi plj Aa lula pulo aŭ fia mt GiS se 48 Gl oso Las V] 
ARIA okto, daŭo AN agla! p glass „edslo jj eoj 
53 Justi JEA Ya lasta ca Ji sll „kali; al egilumanioj 
GUladlodl 19 kŭ (pa osto OLI pam al lia peal Lala a „Lej silis SJ 
sa e l (1 Zala p Jo ll8V da AI li «Ĉial CIUJ peo 
wal—aŬ p Lkŝll ŝali g Jala] lauso) JE 26 pl ŭi Lo, ij 05 ZiadloJ] 
wle ias lad mail Ui tlo pal d€ sao) OSA 9 
Lall) ALa N! Ajlo I male (aŭ Aaulaol] du pro s Fa pala lanla 
32 uj Lima dl oka pa lail], (pluas AAJ jj pono, 
la slaad) pe) l gaalo („£I Abalo salo el pi eliaj, satis Gledbjo 
kool di polala «Knowledge management 4; oy! 45 „all ~e 
lia Iahaŭl So Creative Class" Elo ANIJ sai p «duo ls VI 
AA (eo ŝeloj, GILES, dla Y „eio „ĉa gj laj I a 65a „LJ 
sall) JES lj ino Au LEAN] poll) ud uo Oolia elas] le LLa 
wd Cal) io) Lal V mda Vukjy Cila „allo o uasto] 
(Jill „—i La jlŭal mu Lodo) Zi di „me Cdu Ĉuj sinko luu 
(Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott, and Trow, 
Us Vl GIL | a md o) 1994; Nowotny, Scott, Gibbons, 2001) 
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A pal) „i pala „ŜI «oŭ ila pd la (5 aŭ Cilmala agon! 
Lad sup DIA ĝe allia eklo Jolaŭii lal) (ĝiaj edollisvi 
„AJ La DU GI led) „Ie 

Ld laolaJ p Jad) Ĉi smo Cao Al lall AŬ all 1 alni a Mb a 
E I Gaza l Ala) dal fa a nill Ĉi sa gi sil) tuno peli 
Lj ma pe glio l„Jnŝlly Ai pal) pUJ Alo lll ululi „plo ĉoj la glis 
N Akd V sla Jia cd palas Jito (poll) ual LI 
i Vill Ĵalj l pal o 5 Gall ge Vl8 gilia estalio viaj 
e ual Tedi i dala danso d laĴl „slaztl 3 uloj elaj 25 
«alias s inla) ĉe lis Aŭ; plaj 


General Considerations AJ) —wi Lao] 


„Jal Ĉiyau AlL Lall GLU ll malo a 8 dao dms 
Ĉi sa gel l lal) ul ll) vd udo pamaio da 9 li pra dada (ul 
„LA oe Sl dl Jlli Ĉiusj ŭa „lJ (5 siao „plo Mail 
se LL pad l Ja l ual lla eda Culumul su) Zila] 
Jai] Ciya (lo IULI cu pal 
OLaddoll (p 3 pll 3a juas aŭ l Jell Ĉi smo palaj 
Lis kaŝi dii aŭ gl geaj ĝia 5 dla ao ullulj Glaŭadll 9 
OLA pol ud pd a Ĉial KA ojll ga JRdll Ĉi saj aj 
—I li) 1 po luaY! 9 Adlll Suad gvi dam a Anuo Jadll Ĉi amo saĝ ĝia 
Claalall a mall cu All ulo ul a Cnsigll o Basda pllas Junas 
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ALa! aalall 68 apmulaŭ | elastaj 0) saj Zita Jl vla LO pu Yo 
JS ds Jili Ĉiom adtaŭ Sl Go DU Ald Siaio „Klo daa 
Ja La] i ma SLAJ FJ o mo lei 1 molaj J—I sali 

els kalto 


Clllamaiĝj) 23 ma Juoaii)j 
Departmentalization versus Multidisciplinarity 

eL i 62 lig) lalol cxe daŭ ll ALNo 
kia g elpo Jala Zdlo aludl Judi Ĉi sao gelo Auf pal Allaŝio geel jo 
Clos (iĝ pll) AY) Cluj 138 a 3) „all LUD o pa alas 5 Lo hull, 
mil) i Juŭo (Sdll a e pala md pall gud gao a elun ol siall a alal 
Alaal gu auŭll 4 i pemmid0l ga 15 fido a pia Al (31 o sal: asti 

A sgl) mio jl (5a Jell Ĉial „ata md aed lia Jos 
SA s klan! „aŭs Self- regard Professionalism Ji) () = 5 35 „Gall 
lalol Jmj V) psio (Go AMI ALa! pal) (88 uŭ adj 
ea (pd dam sl siil) a Asa) CuLuJ l a AV LUJ pola 3 „all 3 elano 
(Messer-Davidow, 2002) leutaj zi (1 (135 Zl a «diluo 

625 i iLa lala) (pio lendl uz Jell Ligas Jio Ci 
Aja Aaj (o 3 lo (a all ĉiomo l uaj leaaŭ vl] Alblaoj 
DLE ĝe di pul) vita) e UV! ululi „elo =oŭi ii pl) pU ALIGI 
eL Jula) EOLA eslasaj 5 mo (ol Hill a Zo aŭd) Ll ama4)] 
El ald vd Au vl] a Ald 4i poll 
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Oka adl Ĉi amu „Laa a Kll elo via illl ula ĝi Na 
8 dan Ad pro pio adl Ĉi pas 9 allo (so „Lo alo Ja gj 
CIamamio Soseo gali ĉizas Guti Gl la lA dp edo Ga 
ox alli elua saidll nulo aud dlagj Gitola o) Sas .Multidisciplinary 
Ĉi sao Cilo a slo Giiko vd lamaoj 5 ll laat) uas «Jam 
dd las l pekas Sj Lao 5 ll AL li, IAS adl 
ADlE Sd OL add oda le sl 

Ja Lefo Tayloristie pH lad „le isl mludi „ŝs 
ELI a alllas ut p ENU ELG e p sd lio li eeuluelajj 
Blas (aŭ play! elaj js eloasll leniio (1a «els lj ciao iĉ pul 
Ol al sas Aba o 3 pao Ao sl Adio aŭ lal glo jolo 
—A ŝan 9 Zari li llall EDK Lela Znaloll 5 pii Jan AJ plo 
DUE (xe als aal po 5 JES pall ĝu slalo vdaoo e put a Aaj 
Varma ĝi Lali slul 4 UL3 ol gus «aild Jala] ulo 5a hul) GLI 
aj aa Di pemll lioimo Gi l Mall dlas 


Ld Aga sl) lamado) „3 gi ulmaiij) amo 
” Multidisciplinary or Multidisciplinary mindset 

ld ela Pato 8 OUI lu o pablas I Luld gGiao Lal Liŭ go 

Laj semoj li gu poj adl) Ĉiam Cila a piaj Idal SJ elama JS 
Au j9 pezanodŭ K alas vi pra La OE dl pas -AŭgJ ppilun „Lil 
eS im No peo dui i Ao di ellasa itt ELS gle aos 
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id pe lao Jla i lala ola alo gud al lo gia 
ĉo dauligo swa plil pe sll ze do lan gud CLE NL sami GI 
(e (Kaj kulio Vino pas cap Dltto plo ck „wle 5 p a cd „ui 
A o ala) lulas el jml ADA 
On Self-serving LAV Laa ĝue aboli laŭ did go aVlo 
Jla) geaj „8 al Lo pa UA ĝo ci zaj Lulŝ (Brint, 1994) 3 pill 
ss Gl sd eci pe aŭd gi eliaj Y Luli ddullo 3a jo eka gel 
1 all) ZA LN ĝa Amal p plaŭ ŝamo moj Oi OSadll (xe ad. pil 
p LE pio pklaŭ GUS laŭa anas elui aloj Zl a sak, Zum palio 
Ve alsi La pl gw ĝas liuto al agdlila gud Lino gelio Gi DL 
Gado Gi lao ubi Ana] a kaŭ (ao sialaŭ JER, Aaŝio]] Ai ymell dilaj 
eoo ud Ai kll sigi ci pai ĝi Giaj Laj Luli dulaoll DUA lemiio ŭu 
LiPLj ĉi pam jl ĉe Gal las Y Lulo ella ĝia; Lado „Galo 
ORA lj Gi plu Yi aŝgiŭ SI 48a p pali Jai) Ĉi smj (DU 
Camara | mojaSo pili pa puŝo Luj lOJndl] Ĉi saj Gulo a plo ud ulas 
es opulkadl Gi jas elo uadiio loi sSy gla adl „lo cupolis 
vazi laŭ Asai] w3 lam l elano gls 
vo lUSVI Loedlaj gli de bll LB pa DIA ĝe plaj aja 
L5Uo ĝi goli 3411 Jla ĝe pelas Ulan ĝo Gamoj ci gas azot 
8 A a uu aal vo slam ĝe ŝlo siojoto cias alll Ĉiams gu 
el ve Ee eel pulo mal JS ĝe e pll pulma Ĉia pro Gi pa pell 
ai LN lao pull ci po au lao j Cu) LASLA oda g admo e p 
io (o 39-82] 1 Kl fll Jala di ce sill (e 36 d ia lJ 
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i de-no Ll „Academic Taylorism 4441 33a 33)» ull 
Sulo pn sal Andi 4ŭ moll Aja (ĝa N ll gŭ JL Amal aa ALAL 
11392 Tum) lipa] 8 ml Gl cual si e 4 i l Luj 9 «ipmo 
DL poo skio zaŭ Liaj lak), ssiin) COA! po Jala) Liŭ 
eBILs vAlad Vila 3 pd klal cxe aasll e Wisaŭ e cblo 
tOta 6 pli ĜE Aran Aŭ pra Lala uŭ aal Ca a Sauli Lie SLoj gli 
Wi ila agloka (el „aĝ Aŭ mall sa pl do ia lo ao La | nli 
a HL oupadll adaj co ALIE pls lal ŭo (0 Zuolol] COL] 

“AlI CN Ldl ud Gila sl GIN iano 3 ua 


A pol) vd Jad) Ĉi jaj Clil 
AR Praxis In Higher Education 
LLN i Ju lalol) uŭ adl) Ĉial DULVI ALS oj 
SE cu) ind Zip) Gi pladi Cju sil Pedagogical „au 
DEL ŝlos (pd pell VlElj ELS! ga (28 pull p aji e GK 
ao ls MAI Gibaalall ud ma (3a jlaŭy 1a 4 „Aamd] lj Sua 
llo Liŭ laŭ ulaj! saj Ĉia 64a fall a Aj Ull uj amaĵo daj 3 Y „le 
Banking model „—Sid 73 s—all 4 .4a anl li A ioll Gi lall alas 
ci A pll ĉuuluo luillo ADIA o Call siis sl a «(Freire, 1970) 
de lalol) vi albo dl pll (Miaj 9a eGpalndll AGU pi agas soj 
reis uĉa Jad pe iaj dll ol glo mul oll UI ĉo p£jll 
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:Pseudo-Constraints Aŝ4 39) a 9uŝii 


«(Aj slaluo) Ag Gloladl uial p spo allia (iaSa Loiio 
3 lla all pali o CI pal IK a ll a ao „illa 
AB 1 ms ĝa ĴI mal AIN sll oda Vi wm ĝado Alo) 
Ao us dll gojidaloj di ZAJ alal DL mio wd AO pol 
A lak pd aal ua JEe 

LAG o l plo all Ĉiaj laŭ lo 5 AII a gill al a 
Ciladlall ud eo IK Ala me (5 fio (slo ami sul pali Muail] ma 
GOL Clto Mati GIU vd Lolo „sll DUS Jad gi 9 pesil 
Jssaill mufi asa (i salo SU palas doŭ uŭ emaj fu Coll 
Jal Ĉiam elia plia pala jugi Il ga pal (za lanla piaj Ain „al 
LLE No e ode ulo poos Lllŭ suko jl l elimo so 
„EDA lasal ce Jud Gilolaaj 

Apu maho Gl ub 3 smo) Au lay ljlni Aj la gŭ ada „aŭo 
xi LE pall axali Sd mill pd puladl Si lo Lal o „oldo 
AKI a 1 plaŭ eal o p Ao pe) banu LN ll „vb JlaJ! 
Lp 2a cila ga salo ĝiii) s Al jl aulaŭ o eda sall) Cila£ Gl a 
dai —JI maŭ ŝualal) malaall alo Vli ela e 9 (pia sell aulaŭ o 
Jpa~idl) ola Ja 3) .Seminar Size ial li Sal) saj J maill 
AJ A o „ias DUGI a UI lu ad JL! pa 3 plumoj 
JJ La Lali «4889 4ijo; kola! pakl Gilaololl alaj ge Ya 
DUBI €e 515 diol "processing Zallaa iamli imu (salaŭ p 9 plio 
DU (ua ŝan l lel graŭ pana boloj Jal e pilo l Lay) eDtidlo 
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Le vupodll dia elmo) eLa uua; „lila sadi lia kastoj 
A JLI pgila mako alilos ŝobjo cael SLI a Ulluall pio 
La ĉo 

o al Aŭ) j loms dual pil) malla al li eli; Lal cis 
GIM 39a p daly ls vd o fill ue Ball apu DULIU 
cSadll ias esl gaaj DUBI peal pam pol amo a celus lan ian 
= sed ved ŝaj Cli JI glo Jai Mal a Ll a Oj so DUMI upo fo 
sima Judoo Mulo lo ud Uloj dl ĉo Va gua poo 5a Jlo 3 e 
LeDU e (Sll a eda sill a Aa LILLJ so „585 AĈLJI Gl , dl 
Ĉi mas kio palaŭ (ia 54391 UIKIVI aloj) alll ĉieaj ek ŭi 
Wo e sabla JA eliaj sall soloj el gi db gaj „Jad 
l sabli suloj ge gal simdll alo 4a 9 xii; 

PS pd Lua j 3 iŭ Al all IAN p l pill aŭ Lumjla 
AJ da l gladi pe a la£la (ALIS l peel] Ĉi pao Zao lao 
mJ ml AĴ sal Jla ĝo dll Ĉi ao Cila a pj ALSI 
JAB vila ipa ISA Ala e Dia Joh CB ud lad (aj 
EŬ Ĉi pal UUJ ae Jal] salad) 

de LS luj) ss eal pakdi ABION a ll oma GA e sunajn 
Chaaŭ ALIO pi Do l „iaj dao iaŭ alll Ĉieaj cud ak 4 auta 
GRASo alkoj JU gi dll (Ga gud MN oj i ndl eL V ipa 
las NN gamis s Lolad) pelas ci guo GlaalaĴ] „laj Jullo ZILU 
(Lyall Ŝ lll glll alll Ge „DUNI a (oL ooli ĝe JEI a ĵi 
„Sell, 2006) 
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tua SS Aa a l Jad) Ĉiaj palaj luloj lamo 

GIU (a 8 pall Cilo lasl) Jaslo! gul pll iamo pot eliaj, 
Jil) Ĉio ŭl a l SAI l aliai Lilo ejn aj sIlS Jal po 
ELI ie oi lum gz lekaglia kailaal plo ao pej Il „DU 
„da LULU Le JU llel pla dall „gill 4 edzo la] 28 prall 
A AĜI a all alpas alo ia adl UJ AL vall Raaln) 5 vi o „5 
ol gaaj va plas olin vaj Jal) ĉi ao aulaŭ glo lula lab si 
ANI ld 2 alal lod Slo wd I nal) am DUI „kaj 
sd) Ĉi mao ado Slo a lod ĝe alili do agan Lazo o cZuŭ slaŭi 
Laj l ial) lo adl o8 o apdlala! | muiŝaj („SI Ama sill „gŭlho) 
(ul 1 ia Dia ĉo al lia o l ao Jal] Ĉi paj SOS ĵe Ĵi 
LJ la E (lo 65 aus (ilio) Agaŭo 


Aa sio) (aŭ Aa Jal pal 
Intermediate Undergraduate Instruction 


es lo 55 (Sill 3 pal Aj li OJ gail gua Jpall (za 
As sd (ad daad Jal pll uŭ alll Ĉizaj 


Gadali Jh) 4 Mala) 5JoNI jja 
Levin's Public Planning and Administration Course 


FOJN patas a uii) Ci paul Viu aŭ VIlao (ul gas NTUN „„ 
(Al) ALS pĝ Jui SUl Van p gua gall lia uda ao „uua a Zl] 
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CDE lunadoN p „Alo li Ao las pladi kojil) ebl si gii, 
on olua So ĝjj gh dad cul pud Jaill Jito Zumi) all stuaJi 
dalo Luhas inas pd KUL soo Gub JS a «DUE kami gJ 256 
lle Jell ie GI59 e Gama A Alo) (ud lumo Jalali (ŝaŭaŭ 
ĜA ulo Ges di (ias lpeŝlio EDGLAJ Zandlo q Lo) am eDULJ 
silo Jado lataj a Ala lio alo aa 59 poko DUI 

GLU sse) nalo gato illo plo Cu 93 gemaj aŭo 
Gllo plasa ad Jai) vuan Ylo Lado ual illa eklo a solaj pa plo 
Jlli „pd apuŭito leleo Vl DUI lo cino a Jla ud liio 
pelas a pb) plo bilall mano EDLIJI ĵo sao el salo | ga siuo 
pluos elezono Gla) lo Ual) elo cu £ll Ge pl sa „lo 
peil |galo 38 4 cano Zi8 GI leo (Jala (hi l glo DUGI eY 3a 
sla cii sll vd A al ŝul DUE, me ĝu saldi pletaj Dla ĉo 

DUO ulo a plio daa Jam Abi) Aula apasaŭ aŭ AS o 
japa Gui afo) (Sl dala] a aŭŭl a uŭ Jio gjlsila 
Cil gia fa pal ce ŝalo uda l slo lpaloiiaj a ŝel l l liao 
WB dal) DUI llo a po gaan Calas MiB elalaj jjj lia 
Add) ŝu ad cud diaŭ l Jau] 

p Jal) DA ve sue (Al dall Ami) Lo juil£o Jado 
Aŭlh, 8, IUII e$ 38a „lan daaal 4 Colo Zaadl gli Sal OM, 
ldo plaj GIlo la dama pan a | Sid ŭo paŭlan so ppalano (8 Gnoos 
ia$o lo sll ad mall e LIGI | maŭ, Laj agito cs 3 
EZ ao axi Sd za AKI apidis cud agio „lila ull (e 
o pelba JJ 
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da plu ad dll Ĉi gag Jal) lo 
Greenwood”s Introductory Course In AR 

Sd ĝe JEI ail Cosmo ga Jia j jia (uun plio Dasa pe pli 
sd my MB dio 16 ŝa lao La slul l) DUbo sego slaj 
A Alo cao Lla masol Glel ll ma ps la pil 5 siao apalio 
ĝa Lali Cut pal pall Ado gg p mal (gl uunlias BUJII gl 
OJN La MIAŬ aglo Gaia 384 lo fill Mie) aian fiio dab ĝi nb o lao 
Cido sao opi p Raad] Suoma o eoo 1 aila 13) Lag Aŭiŝaŭ 
oldo Sll ilala 1 dl Slll (e kli id mas Slul yo 
JU GOI po Ŝ ĝas lao pado ud l) pas lus AoLaJ 
El pillo elella liio aglo Slo pu aall majo Gal „we so 
AA 3 a danki sesiis e GAŬ | gelia ele pasio l ci plaalla 
„mad (p e jas Aslaall Culuao mpanaŭo lemoj 

Ye o vd DUI Ano ja siŭ 5 pill oa gi gie po gloj 
i e balo ĝl) DUI cual a elas 3 u£ do maj Cila 38 Zabo) 
Mi a „Aaj 5 gumo agad) „bill Alas 3 ooj glo culo l giaj Anuo 3 aulaŭ 
sse Jaga lŭ Lala apudi pe ŝul) Alladl coloj | aakŭ Lajo 
padal DS su alato l gal IKS a ej ioll Mal o 3 A alo 25 fida mii Zalao 
sd a JE cm pill Sul muĝi GIS a caŭ lol o peni) 

(adi OUI maj gi Gi e 188 cul ia vb LSo 
„pli aSLILa Lla l Sa dl) Alaoll oda (a JUNI „lo 3 paj 
dl «sl JEE, Ama alll o fal sj peal GE9 „£i lapo plio 
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Ai gabu La l dia (uv ARAN oda Campo eI antao uso 
EE sado «pudli sad petu) iua 9 pal] al lui. laj 43 sluĝos 


ARI sadi Cc Cilad po 
Levin's Course on Organizational Development 
Ĉi sao salio ĝua (OD) kali sall o Vun 1 jo Cela) anl 
Ge Yao Luka ud paladio Sal jll ad dl o Go lauiiao Jaill 
WBU gall Zur Sla «Aigoll 3 pll 63 Ga aka gail) ŝli 
kali gle Lad gibi 389 „Wil elull mdaas Jan laŭis 5 aŭ 
Cill Li lad gao laj eo plasa ldall, moi Guldaaj 
Lim Ako AK), ue di jh o gvi Ĉiaj Y ul GU loo Timeline 
a USES Jal) Ĉi omo aulaŭ) Alas oll oda JUBAJJ 3 ada lma lla oj sio a 
las Lilo ULI uas GI8, Laj guli lall ŝel gla, „DULI uo 
lie Sal Kul! Zulal | vuo aga GIS o (Ee-Vo) sjdi lia gi 
lad aŭ Lao Gl illl lia gv aŭ o) caj aleo of Al ĝe uid 
Gia al" 7 pud al adl lia ud laso (Ll damo Cl, ll QE 
Ala) Utilus laŭ Lao oal lia gŭ aŭo La JS pliaj 
ila (a cui glo sid ceda Aufapoll Jla asoj Jalto 
alŝ 8a pan] alpdll elis pobo adl] ilo Saŭlo ciaj (Jai! 
5 silon (aao doj elpa pao | galo (A Lall aio DOUG]! 
Oe lo guas Aba JA Aa, Aiaj Jiaj UI 1a Gl8 o „malo 
salo) dl uia lo eŭ pal Aludo Janko duaj vo ULI aa lala 


463 


Lulo Kuai am ell ud gaaj siali spondi Mia p AĤouo]] pgdakaŭ su oko 
Al lulo Jumo seel sail ci) po pll o dato a illl wi 
geli p Ciaula Ah 3 po laŭi za aa sll Julo ALa ol „DUI 
eblus uj Gajo l elas ll „eLa eko atl dl ao 
daad) jakto giĉo pgilaal 9 

ALI van) flus (i cul glio ŭi «3 pal) oma (glo e lino 
Vala dik lul gulo ĝl Jal ce sla! glo jus l dal (ao 
sd a skill pid 35a sleln LB puls EOJ miaj 445 Laj 
od cul Jam A sans GJ Ld GUI pull 4 talaj) lao 
ad malli galo (le leammaos Glakid ilo (ol ge Gljlsadl ĝe 
AS a elsaltas lal) pLODU ULU Ala sU, ZN! clulojj 
20 guas go gi j La Atilo o elpulo SUkaSLJ 

"AlL" Lekidl elu) ge am ŝamo So a do gi ZILoYLo 
lus ua) Aaj sshol Aa sefaaŭ alo l puslaso soio! 
T-I ĝu uo lal sllala vd dl 5 8a latalo ĝe aplolo 
la LU (al pll Jaŭll ĵo guulal ŝan dms uial pli db seso „Gulo Lu 
= ŝalas iul uo i AL gi - ĝi Video conference gxi „iĝe 
Ja l VE Il Llmill Atlas maa i gull GEJ 3 sos alll 
selo 9 plo (i DUA laD ĵo 

se Ali mas” ud sul) cd Alaj GDE kago LS Ŝo 
clo nes hand) ALLAJ pao gj "Abu Gao (pai) mandas 
SE MB Al ila luj DUMI ĵe E klaj (gl 68 ial 
Citi sa Jiaj Vl6 cao pana all pao i et (p iŭ sal 
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sa al Jlli ĝe pll maŭal) kel gl ŝian „Zumdl l sali 
Aŭlha lo 5 poll a AK) a ŝoŝmoll Zan) gll Slul) iŝi pel Logio Lulua]o 
lia cual 5 elpo Jala Yi ciao Sll Jala] Lluail Aa Laj puls psi 
„AN cd jas e lja paj SA e jad Julo l pall all ealas sa 
Luj Jiaj alli 15 9 eŭkllal Jilas ud Go Laga) oa gg CE (ue 
OS Ell) Juaŭ ĝe Alaj Aŭ pe peal ĵako Lazio DULJ AJKO], 
EKUL Hlas ge liao a aŭ IĈ a lao o 69 all ĝe 
ela d) Cpikkl) mo all) „le «maŭ Jast $£s So 

LA ll cpdluo Zaamo | atia TajSis ol DUll lo LIGI piej 
elmol sao 5 cgi Jlej (dj a ll Saŝa La pa jil 
di elbo) 3 ŝa OUI lall adl ud Sulla 5 Aki) 
Ĉu OUI Ma YU, «AJ ulanoj AU o 3 5 a 5 slo damko 
dAŭs Lao 1a eulmall uial) e im JSiS agoj Alea Lilo 
“Adal Jai e Lali LE e aal 

ld Juj ull Ĉi saj Gla) lannoj JLGUVI plaŭ jal Jula 
LIUL oe-V. Jla) viall ĝe puli „Ila ad piluoll (uia ŭl) aŭ 
eloj pel; DULI puba $ 38a laŭ Pla Gi su ep) dala liio 
„Jad Ĉiama Sas alo Lali mali Alas 

alo udlao uso lua! adl) Ĉiaaj paleo e maall alĉ ŝa 
kuni dlilas La ĝe elkoj Jiu (Sl QI Gla 4 cdagelio ŝaj laŭ 
Jamal] Sokal e pb de al glo GK js lilo (e allo 
Ol8 milo Guidlo Gualata GDUDI peno Alga) (pad e SIA end sali 
Pl Zulao anaj lUS Gd ra Sla Gl aal do lo Vi EVI LO e 
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og SJ Aa l 5 pill suba „do Lall zl, ial 
Experience- Based Courses for Undergraduates 


ld nl GUU ĵo palo (5 fue (l Una Jal (e 
Jal) Ĉi zaj Jal jal ALIS slro! 5 Jal o Jad lusko 18 Jal Ĉiaj 
(ue skid ADlLaj aas ga Valda desi ja pli sii Sao ll mal 
(Nimat Hafez Barazangi, Ken Reardon, Paula Horrigan, and 
Caio Jala) laa) JooS 38 jm mes Leonardo Vargas Mendez) 
Jal) Sia ud sa IA cs fio a Pll ŝlo lu malio 5ololo 
Ld 4; .Bartels Undergraduate Action Research Fellows Program 
Oo SD mej GDUb Jumo le Asdln Ado ano 
a eo US ĝm (ia kad ll (ja Blua dls Jud 
(akad) (e 36 (liai 4 ella Lina los ple „SEII 5 Lla aao 
Jal) Ĉi umaj Mala (aŝlio AJ) lias aal pkoliajoj manaso Sula! 
lala ga sa gla VJ udo lala Job (uoi$ dlaj ma 
odd va lo gali amos culo daŭo Viuŝtis ILJ ŝela 
«eO 9 plio psal 
Oe al LS Na ZD l ui Ju Vio ibu pal piulo 
E DLI gal e sl Ao l l ĉj l ka plag Laos] 
Sos Mil) Liza lo cu Gd ĝia «AM la ud dun o a AŬS 
Cd 39 E small Clalfal, ŝu Vl8a datas sila wi Laj aao 
(Hafez Barazangi, Greenwood, 44 na gy 48a Aa aŭ a LS Ea mll 
CDLHA culasals IL lilo muo, Burns, Ŝi Finne, 2004) 
lplliolam pana balo) ad dioj je lto dl 81a lula 
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eluzo gata) am no a ema di Mia ia 5a sa sall AGLAJ! 
eldi (3 iul Ciballl (anl agla) lo melio (up Za 
o) kii plias GE o81a ias Jal 1a lino Oo al liao kall 
Luŭaj Gli) Jaŭi, LV oa Jill Lla al gall 51) ammiŭ 
vd ad eN Lal oda Ja seto molo al e siall a „vel 
ld kalto elu iaj Seil Ĉiaj pb malio EDU a ma 
„I Judi 
salas) ĝa) ga a «Kenneth Reardon 393) Ĉwi£ ld ŝa 
cd melio lleralla Lall e 5 ad all (5 iall (plo 5 seni 
on Fal „sko al Jal Zl jll DUA gas lU so da pona Fojo 
3 ptm dolea li Ai Lo Jiojs$o GLS ĉio le pusis BIUb Ve 
Lall Lahn go ciamaj) Dli Jal Loj Lil GLI 1 IU ĵe 
alll Ĉiam apataŭ ĵ A alon a sl) ooj Aiaj pal ulaj vlo 
add alll UI Lek) AGI alaj dualo „malal mnll Jala 
Cet pell) chiaj aŭd 5 All om GOLO elko) l ZiLaY La 
Laal Jlaa cud lukas 3 adl do Gilbol laa gle GDUJJI 
Mm jaj) pelas „gil 1a PU Gl VIa l pal apliko!) DU ĝo „Lal 
-(http://www.cusp.cornelledu „Je plia Cila slaall (~a 
Service publ) Lai" aulo (lla, La ALNI ĝe Gila se dmos 
odA daos Co aD Ŝo (A o Saad CUL ll Culadla („wi "Learning 
Ld Cun ks Alaj DUI aj NJ iamo udo. SMS EJ ual 
ail) Jani! Za lll ola clo (hlj Alla oio (uio dad Gulag 
el dia elas! 3 l 38 cNLJ „wia „Service Learning 
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ALa ENU uda (DUI laj azis of oaj (Slo elulama 5 plaso Cila a plio 
olla 5 pulo «abli Aa palio lem 5 ŭi (Al I l pana 
lasla «Jal Ĉiaj LA AU paj An NS lpaao Gia ual ska 
„Expert-driven consulting 3 y38 (~e gal) LUN Ca sall JAN iam 
(ASISI) sax pd) ANI glo Juli) Ĉiemo pobo Falas jo 
Oa «dos das ĉn MU pu Ala a mallo p Jiu 
48 pea pias AREI) odeo ci fo No saki! pampa (goldll pcli (iul 
aŭ dla) (ladi po ad GIS GI pala Gilad ola ze bl 5a si pao 
Jai] Ĉigao ol p GDUEI amo fi (ka pe A co gio slo 


:PhD Training in AR ol gi5a) Ala e „vd adl) kijaj vo lu aŭ 


Ĉiaj pab Al La a kanli Cuslaall Sl gli Ljbo demo ĝe 

Ja saisto DUI soloj SKA (e sio lo uM vd smj adl 

EULGAN] (o ŝa3mo Ĥo sama (lo agalĉil j895 (ambiajs lanŭj 

La ao sl ul) malu aa) Zili sall ol, gia gal pilo 

Bad Jla (vi Ll NI UI ADIS e gua liij (Glij lia, 

Ai) ail) Ĉiaj ALAN va pill SI lub eraan a id nulio 
Lu, 


:Individualized PhD Programs 5 j;a4l oly g35aŭ gal yi 


Ĉiam Gulo ava Gla za a aj ŝoso Gol ŝa „ias 
GOUAN siogo «dia JUS (aMi pll) Gi AA lanaj Ĥo 45 Jumo (Ĵaŭ 
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Om VAZI kia a AV a Jolo) alll vaj dl pladi i el mu 
Dl GU, iul 1048 Ĵ nudli AD o uaajj lapoj 
Jedi ĝas lolo siS gull plo pd an lla «13 paaŭ ĉpo duo ĝ 
old ĝue JS gad sabio aulaŭ slas ad polo JEE; Dia om Ju 
KSA laŭ a Rllaŭl ĉe p gill Via p «Cal Ciluao udo lll agoj uio 
eliaj Laj 481, das ŝjai$ kad li guso gi oka gli am judo 
Cl pk sd ILUN e guis Mebŭ lias 3 daLUS 85 da uu 
a4dall dal Lad injo latan LO aj mao dusi Cilmaut o 535 
eŝladls Gl 38) cblo ge aĝili ci plad gJalaŭ Zau£; las pll Zl ol 
199) Wa UDU ea Jia plio Ao Laj sas La LIE o „Zilu 
So (3 p sl ud) Sll aDlaj go Zil poll Jadll 
OU) sudo ne lua) LUD, jo amio sJĴaill Ĉiaj amo 
Cila 131 DUS ge Zaalall agata Jan laa (di Gatun Ss sJadll Ĉi saj 

repa dado pal) LlJ 


do LaaJ) „lo ŝamo ol 1 i£al gal o 
Group-Based PhD. Programs | 
Ĉi sad AGEI ol i els Sie adl ui Lil NINU „i 
dag) sk Jadll Ĉiamo ĴAS A aa cual dll suuo „(Levin, 2003) Jaill 
sd adl) „fals gula elo) JIS DUA e pad a (ail) 
dla pod lu ill ĝa pali liao «(4 Si) Zal£ajl a ŝamao ululas 
ĝa JS a loo Zandl ll Bul cill pe (pi daŭo Ĉiaj gI kaj ol siS 
Jel glo (Sili) dll sedo sall ud („uSGII) adl) aao, dadao 
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sd gioj cul lo „ji Ua mut li lia Jio eaj, (Schon, 1983) 
ha DU ĝe apeli ol itol) DUB ĝo 20 saxal emanas La (pm laJ 
Cila. 3, plil oda eloj SKA malu aj 5 35 a „(Levin, 2003) laa gal „il 
(Sad) SU Gila DU e ull JEL o 3 plad) Alano] 
ADAJ lis an Gl59 salo all ud cu lla Jad) lao ui 
CAROJ dlao pij (7 Ĵi alli oda (vd aladlo alndll Cio 
DU ĝua eliga «pusaldla (seil al (Sakillo 5 plio Ĵaŭ 5 II Zaaptol 
le JLI agaj9 ELANI zi d Jal gluo Jilo ladi LU I 
Ol cal (lo cina aŭ Umo dll gulo vklj AS AAJ all GI ua 
OsŜis tgilajalt e pto Zoni os daŭo gi „lo 8 pl p do pall aal ciao 
lsŜi DULl likas ello umo «adl aj l Judll aj ĝiĉ Sjaj ule | „uli 

„JUI oda iŭ 3 GS, ILJ I pagio la 

alo iu lua dia li 8 ŝas glll om Cilf a 
qa laDla ĵe lla kalao a dm VIa ma A vd lasa Ga pall Jadll 
JUI 333, Cimuol a so ĵalo ol SS GUS (e Gllolall eS ĝa Jiu 
AA ol E malo ud Cii lll g DUBI ĉo 3 pll Gilead lus 
ELU DU je Aka 3 ham a ll ge al 59 «ĜA sia 
Al l pat ge ŝ „ilua 


alal 14921) of oisaĵi aloj 
An International PhD, Programs: Edwor: 


CAJ I iumo Ĉadio kasi 38 dipl DIS Ges 
Glelaall (ulo ŝaĝeall Jui Ĉigo vd olo Ko malju oda els La uJ 
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Wadsalls (5 uml) elui UBlolo «Adal al kl malo (a) Aaloual] 
kupa (a Jaadlo) Velo aŭ o e ael map eb ull 
Gn daŭ Gual al 8a sol i als p pas 5 88 (Aaelall Amo a il 
dita o 63 Calas Iipoj «iamaj me daj pela pupil Aia elizeo) 
OE pu p Aa elo! ce Rumia «NTNU cd poelo siuloj 
OLL Jumo ll AJN Gd Ŝo mag ud Afi] salmoll Gilliko (p 
„ali i 289 Salio sk pio leo GINL pol Gao LIU VE 

E spa adl lo gi SIL a CILI oda JE o gistoj 
kaj (aa alla «a ia l) glo ajll pull 8 a „Jalllj odi „la 
Eo LaDIUS e (lla ALE YI lala a ŝady GEA agla Gn Ena -) 
39 Am l ol io da pl kal li l pl) Aa) GleLJ ĵlajj 
ceddla eal Ap lo GI l Ciojas al endi ela 
AJNI AIL Jo AN pla JS AKI o «plag dll a «laglo 
„gealipdl) Jalo cxe eloj gill Ao pas pali lll ĝe gud cllo JS al Ŝa 
oI ado ud li lS (Ve eV maio) Ala pli sda sio 

On Sti Ia ELD wi Jala DLRI 85a 8 plajo 
VU cil daj io ell Ja Elbo (ado abao llo mudi 
Ce md aao Zao gud Gill jul pll alo col kd Aaj al 
Ala) sos gli dl (gI dilaYblo DUI eba ce pifi Cil maali 
eLiaJ! ellasi claluias (wi AEJ DUE o le pul 130 diaj 
els 8A malp ĵe 545 plo wd laaj lla eso eksilo 
ela ajloj) Xie dli ges Asai 9 Cil5 ŝelaj plu) „gle Zastall 
Od snail as pal elito mls Ais 5 mali sl sd ils 
«dal samaŭ ŝalo) (wd leŭko ŭ lealaŭ 
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:AR Dissertations VA) Ĉisag ol 180 ilua; 

AIS DAO ĵe ĝaj ĝe Alh ŝa) ullua Jell fal 15 
AL Jal) cino Jalll Ĝiaj ĝo lj SE ilaj, Aka cJ 
AA saj Jala sell SUN ĝe „ER GVI cul 8 kall alo 
AR Ĵaŭ) Ĉi mma ol js 188 a (8 mebl said 316 I 
GS paaal lao pao ado (Herr Ŝi Anderson, 2005) 'Dissertation 
Sd Olmal) (lo (ll) eo aŭ p col, skl lu ,9 CNNUJI 
Jad) Ĉi mao Ruala ol siali MiLa, US aal 5 

laj ld «LAS aa 6 EK ga l GRIL 43 JL, 
AS fuk) llel, Luleldal neko gj „Jun saj (Jadll «Ĉogao ol piko 
edo) All AA (a plio Ba sall dalo aŭ Ĉi saj UKR paeo a 
OS o) -(2001a) samnos soso las LE «Jell Sal Je bla, 
Vd Tipallo eds Sill Sadi a UK saj) Gliluall, pajl LLZS 
kill s Al) 1 elaŭ Jela) Gall gŭ alll Ĉiems Silla 439 ŝi 
remo gli DUI pe ci pll liila e diol 8 CUL a slas 


'Situating AR within University 4a.aLaj) „E l) Ĉizaj (~aj 
= kiŝ aus all Alar (alo Silas pal cxe lasla gail piaj 
ĝe Galio!) 15 GI nolo Suis sl „laalia Jell Ĉiaj cas 
ao Andlal diĝo laeda po Gao elel Sll ulaj CAdll o ĝa 
ed IS vais o va fid ĝe lla kila] Zuko) LVI cjo 1 mus 
515 fis tagan (al vagadi ltl gal (pio 28 adl pe lo ji lgio 


412 


Amal) Glal 5a ll co JS Pub lo elis eJuaiio JUĜ Gi pladll sia 
lola ULIN elaans elujo ĝe JS maso aao liull, 
cos glib AEL valso (pull cilio «pad 9 sad li) JaoloJi 
88 Aula Gleludl ada (l 4a ĝamsto La Gla Ula cioVI panio 
ee "ULall re gŭ Lilius' Biblo Jal Aug dell aao le 
5s slam aj am 1 aes pd EOKAJN lio Laŭ cadlol DIE 
sall polio Jla gando apelo (Ui) Jialul cill o (adi 
la sm dd GLU llu saki gi sa do lao La (solalo 
oa iamaj 81a sda Gaus voki Adal l dada aL 
JS pll saj la ebo (l ka ab lal sos I GladJl 
We dh suo Y db maj Gm CII a Ale cuadllo pulo 
„Laŭ poll lia 
AALEN] lall a Call lo alko ib uoj OVI amo 
Oia elia!) dial uu ul eLa alal Jluas (i Lala ŝiaj, 
dapali el pil (lo dll5 goo „(Nowotny et al, 2001) „ŝul (Slul „i 
leŭsaŭ kulas Cila luo «DJ ia pul 3 po JS; di pll gj Y 
Gila jia Gi lao alja Zi mall eN Y Zana) (lk, „leda ui 
Gli ĝe da lal ELA Jam Ao guo Zi spa Jo lasl 5 plas penadl 
gula) (puŝu ge utilo «eduko Stus ud Gl migo) 
kaalad Dletd sa EDA sia „ĉoj Ĝi 
Wo cs dala elis laga] Gkmelad) JE pli palalj Sil „ŝo. 
pladi ca 15 siam E Gb ulojn asmo pe selal (hli amio Gulelijo 
65 paei ajd sd La uSY gond Jojo LUKO Zala) Jj Zu 
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Sdelu gua ĝe GD pll Aa elas) ĝe eLGa VIa 5 pal 
danall LIUN poo (63 all Jaall alagl 9 «SS 3a lkoj 4 Zala! 
dall siaj 9 KI sia oda Jia elaj Sulo! e miall siaplass eV 
iuj oo Ga AKao pe Gl parii oda Jio ĝi daj clalall ce 
Jet Ja MIB do Goo a ADL azoo ud AJ] 
CILUKj o („duel „Lavi Gde aavdaŭ solo) 9 «osloj gle 3 plapudl o 
CZAlS Za JJI CIALA a JlI Gldts lo mdo adl JS Lamo Lili s val 
Oŭ lo alll gli ge Glifall 4 Clluiaa l) lula wd 3 lo pt 
LE jaj» sil 

(Marginson, 8: Considine, "£a ldl Gilaslall" (3151 AI ual Vl 
CILLRANI a hal a lo gj LS CilS 2000; Slaughter S:Leslie, 1997) 
ĝe o dia pe Cila ls zaad lial Jalali: pilo Kullaŭol a 3a lo)! 
Ĉia) Jad a elun la ZEL, po Ae lul] dao pro lam ll JS aa DU 
Ai ajio llamas) ciao laŭ el lij clo de (dl estaŭll a 
ud vaks ki LAS 24 j8 pa 38 Ciaj Dgad JS slaŭ a ALAL 5a sadi 
dj pola pas it JaŜ Hierarchization 449 pa Salall mull: iaa) 
lad el e pia lia l plas Lilli «ali jll vd el pll a (sL 
„ud bŭll „i Y Aĉa] cll Sla 

olas las sloj paladl ĉa l gunlo aldo saj linj 
(Tayloristic 4a all CIK AIN ada ĝl dell) kall) „i caŭo kola] 
EAS RA ĉipo aaa o daa sa lulula Gil pa 38 Lead] laŭ al „villo 
e Lupin 1DlAJ elis solo) da (Amiiio CIO ĉu lal aplilLj Caro 
Add So lal a a Jala JEE l soso ulaj 
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AVI e so saj iul MI La Aa zas l Gili Slaŭl ESI a saml a JS 
Aladi COLUE s Gl led ŝamo (Sill Cianol 35a „Kao lo LUK 
dl ud all 68 ĝe 58 ejal dlslos A LDU aio „US 
ld I pad s KIL 28 A 4 eaŭtuaŭs Jal Gb | plua 

«(Womack et al, 1990 JEJ Mum de kul) GIS RIN DI Ja 


La gi „Lndŝliaj Dp N laika 64a 5 sua e sata a TA ag a 

Y oĉ Ciladloll abs 43 das Gla lad) l al alo Ul ooj 

cdsli lal ia lenŝo elis Glaololl Colo) gli „IGLO llia, Lao esei 

si Gd pe sj sl Jiu) a ALL mj dla gi 06 «poluaj 

Gu lolo lamo utas alal (uua) go JEllil a «Jadl 

GlaloJ) Ljso gi IROS GES no is e led aaaŭ o lao Jidl 
„Y Akual) Gildas pd AJlaŭo 


adl) Ĉi sao Cial kuj gi ADI ge aiaj mamo i 8 (aŭo 
A JA GA oj) “Ai pll UJ YT Aanall po AS fiŝo dela (ad siaj 
Opaliad) po dus CN LAI aoso me Gla Dido lL „uŭ 
eus "uuo l as lao Jelallo COKE AJ uu aŭ lum lJ 
JeaJ lemi „daŭ ĉolo] Cilaelall skaŭ Al GAS Ln lŭal du di a 
"Pal LJ JEL ca Zi pll UJ Y Za al] 
Oa A Gumluoll e majs diaŭ o) Glaoda vo Giaoo 
paso Ahal (ula JaolaĴl Au oj Dll o agulllko oŭ o iago 
l LIN e adl 8 loto At GLUI ue sI el! 
SIDO Julli apio pul call) (uial s „ul Aia elo] 
cdo cus8o All] ŜlliS a capo pll Guti Alaj Uam lala ian 
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ode) Aadball lail Gia A so dd ĝl Salalll eNLadU ŝiuis 
A a LS (pDl (ud) uua)! uiaj aŭo Lazio 4 „Lo stad 
edgadl 3 pll poj ga La maŭ (513 peal (e ald «Jad Ĉi saj €e a prio 
Jj cm La liao EDI sia po Jalali paj aal Laŭ ĵe ujo ll 
OA (puiaall ge dalo lI 5 pll ajlo ck 

alal (ad kall (6 salad penl g aiaj allia jako Lao 
Ĉasta pl pladi dilo « smda lelao plis am ĝi Aaalall lo inaj 
Zil semas «sj $ Cill gl iamo ce pt paŭj kia pill Mal gaj 
elzoi pe Jell d ŝadlall sn polio Jala dian sll el gus c4i a pill (ja 
Le peĉi cu o salo JUS Gulall Gpuŭadll gas 1391 ĝa pil 
plaj TLU sum cla lo a pill ud le Volas (sli cs sall 
l Ulo aas pis pll „io sim (Lj93) Ligia Aina po 
spa clo plia ud is paŝo unglo ĝiaŭalo Lajo «epis 

Ĉio Cola) pull p sil Gulaŭ gad Aula) oda cii lanjo 
Lad 5to aklaŭ o US Mli 45 lano elas E als asaall 3 maŭ Jad)! 
AU aal Jamala Jani Solo Sla oj aedo] ZuaoloY] ŝa) 
me lal suli gedll „DUbli lala elo sv ĝe gal! 
LJ GLU llo pej lll 5 suo glo anno Ce e ĝas lo a pall 
eDSAAŬ Glua) GIS Fale jj a Sl! culi sd) plataj s 
„LLO Like sas dl JS «asu eus ll ajlamllo 


14, oaj 
“ku esa iin is o Uea Li uoj 
sa La pli «lia kas dl piej Lal ĝa), «Judi Ĉi sas DIA ĝe Ĉial] 
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gi iiaj LE Ya Slgas Mlld aulo lVpilio ulas (pina Jla 9k Lo (Sam 
cd plaj 988 a kaulo elanl am aja e KIN gao | ĝuo LISa daŭo 
EU Za, ilaJ GLLNI e gamis LIL 3 Cui a 5 sill 
aŭs a SM ne 38 allo ga sabaŭo ) cill eS pajo (5 l3V a 2ŭ pall 
Ce puli dilo paj «Lilio ou5s ol ss Y Gio sltdlo Jam£ll 
Zdad) latt) xi Lulo y I lad Guy 5a Lb dllia gi pezi ol 
LIAN o hai: „SI FasaJ AJ ulli slalo ĴI aao illo es Sl 
«(Lyall £: Sell, 2006) „~~ita „sll 

Jai! ĉiamo Jalaŭ i ao Al luj sad ealli aŭti ce Vajo 
Ronald cui AL, oleo Ly eli] ckigiaŭ ŝoluao 48 mm hal 
„A “Virtuous Ideologies Ald) Ola] „NU Barnett (2003) 
eLa dl ŝaoll Aslan dl golo le 385 (I ella Jio 
JS elpa JUBI ĝe Yao dab iall Gj sall wd Sala dl l 5 lj 
Jad ĴALo ĝado -Zubl ianll „ala „dl Jliŭuls (da lad) JESI 
DU (e paŭti se Uasaŭ da (ua uial Guiadll dulo de „al 
Uea ll oda daŭ uŭ Relato ŝulao JI UU o 819 Abi Av tsY! 
„Ly Jel) balao (Ĵi 

gad Zl palto A Al konal ke (ŝa Mil lis ajo 
Calo Ledlaj gli «ud AD JI agli cloj Sila «nladhJ 
obio Ald Gol Ela sd vuoj lia Gtalad) lol 
Las (oli) lliaj) ĝe) osmio dial) el) ĝe || disas 
Jad) ginl 40 38 (6a. pea 


410 


ial adi 


pablo Cil pm sal „ad dao mo GOLO Ala gu lam p p 5 pill sda (“' 


(Greenwood, Martin, Strubel, and Thomas (1997) 
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pias fluaj! „haŭ! 
dalo! „ĉa MI (dao ASskullo Jaŭ3) ĉiamo 


AR, Participation, and Democratization 


LLa ĉe Lunaj zot) lia) a adl! lia UA ĉe maaŭ 
pia Lal sda „Zu siali gSuiaŭ a 28 at dogaŭ 0) amala 
paziaoj La LIIE 819 elasl ja Lag ail) Ĉi sa sila gud LNI oda || „ĉ€ 
Qua aulo 3a (i ill Ĉia pasto mol pul al plaa$ „anliall sia 
Ladoii JN allo o vio maso l eliaj Luli Ab ajll a A5 LEJ 
-Eelalh aJl sie! 

savus sl SAL AU as LaO 
Las YE Y Ll „dlll gi EŬLAI JE Slaj ĝi lail «pil pol JS 
EKo 9 Alla) au Gia Jal! ab, maso allo (di alal) Jh sal da mas 
o okas lulu AS liJ aio La Liao jl mu! a al gali al 
OJN Jas lyalasŝalo 5 sal) Holders (lasl slul „i 38 dll ei 
AS Ld alias Na ls Laa! pal alal eunas gl l «9 siam 
A anao daŭo pola o Glnla 3135 al Id) Au bl pianli a VI med 
de vumilad gu$ plil 3 8 e jo gll sa gud AS AJM o mj 
Ala llia Gil se ud „Sadi! 

(5a, ASA (a JS) ĉuĝj as Ganao lial „iaj Luj 
JJ JEE, SLL sl guto l miaŭ uj s81a lubl fia 
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ELLEN! ĝl LJ (a mial lolo 6 DIA ĝe plj aŭo „DUS 
a ij sil ĉo fll elk su lla Ĵaŭ La Lolo ilaj) „wi Agloj l 
Ula 1371 nago Malla lk ĝl LS juo La LIE p 9254) vil2 (Sul 
DUAJ iaj laululo alal Las ud LIV aa pti) JK I plumoj 

Jili falos olei «Jaadl) Ĉi saj ad ADIAŬ mal o anoj plaj o 
DLI Jal) sali ajlo gl Sao 1DUĴ I p 8 LUS putas 
sj lo jato ŝa) ajn halo) | olumio Ale pe Zu eblaj) Zao „aji 
Aa KUN ALL ao Cunda gada ĝe ĝisi gi LI Upall gui egulo 
cl lall: ao daba] oo] (iuŝaŭ s da su AS LEJ Ag pi lelulus o 
A Ltd iako La LIIE a „AKDLA Jj sm a adl Ĉi aao oe LElo elel, 
Lelalo AS lil) Ĉiaaŭ il a edu eala) aal oto ua ad lto sad ulo 
Oo daii) A ull e a vL a luan Gl sam pano itaj Laŭujs „Alla 
dio dako pub iaŭ Aub]] oŭŭ q eda ) samo Aŭ laj valid! uo 43 did) Da 
wi la lia Jiujs diulas diluo „vi LG» Jla Ĉuj, Jl „as 
DS SG ĴAN laa aŭ 

laj Sima „525 AS UII Ca Aino lo sil dla gl sila (ajo 
ko Lia] EDC Ja ĝiaj) 48 lill ao da egal) Ĉi sao Jlo) 
Ĉi ma Clulao dao ad ua Cal laŭl oas 1a AS LAJ AU, „Alaj 
sel 4 (Jal samaŭ g «Ad small mM Jau o Zuluo] 3ll Laj) «55 Jal] 
caL ja La LIIE ulas lij daa! l "o it Caj AS Ligo 
Judaŭ sera ilo iaŭ La Ladlo 28 lioll a „oal Llial a, col, 
puls olal os puls (pa pe 
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BA sondo nemal) poo (ilaj (vinoj Aabl siali Guŝaŭ cj 
Etam ill 4 Lal! ie Ĉal lall pala) 0 Saa me SY 
dra) paj elama SANI a Tuja AS a AIL mao I Aa La] 
eii Al ga 45 lid Gstulanj JL e oj Jad] Eia „usV 
„Ab siall Gaŭ l taj N Laa zaj 28 Ld 80a ccagll lia 


:Participation 45 Liaj) 

eal (ja aŭli sao man fEl, AS ULAJN mo Ml lu a | p 
MI LN! puiŭ slo Jadll Ĥal; anl ila gj plimadi lia jud 
Eno (o AS Ld) MI GA lao ALAJ 2 AJ aŭlo a „ial 
sa puloj Jlo st A uza ADI lio L fial 38, liko vl 
Wi KIUI a) pull pan oll Aŭ mall Alu BI uŭ AGI a anal 
„Jal VEL (ui Zai Aŭ l lul „le 


:Power and Control mall 9 5 sal) :A rnstein (iai J 


53 Jai sa mad pall gl aiaj Luli lol Ak 

Sherry ami) 5 ped Aula VA14 plo lasti 5 l 48 ĉl 
(V-v) USE pd LE Aa ŝadaĜo Ld! Ĉus „Arnstein 

dea AS Ld mull Jl uial laŭ kanlu Laŭ Ja 

«Guido sa (a—Sa3) hun (e alal!) Audlao (o iaŭ JS ua DU 

SILI mais JA Jas lo csl SIDIS glo GOS iaŭ Ŝ ĝas 

„a temo (e sla (Manipulative Adalo Gil ge ad osa ldo „dl JI 
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OM Lagos „ledaj 5 ll Jela] lli ud GiS lla lma) „glo 3 sil 
„Aajaŭ Ledlo ual 28 LEJ ĝi pell ce eaj Jang ada (ili 


GI gll ŝaj kajo 


ella ful -ĉ 
do JN Aaj a i ~i 


Do ~r 


46 LI „an 


(V-A v) gea 

Os, As Jalludlo giaj) Typology Aja, Clay sia 
Lii 9 va —iao GIS a 65 ill ulmual cxe Laii al ji LIA a sm go 
BA 1gmo (oi UJ ma LIB sali Ao samo kad cul iaS pŝuij) 
sL a el nil a sol QI 28 plia lall laŭ oda (18 Aula 
Luaio ĝu5 pll llo laglo ĝado La Plaŭ lub LAJ bes GLGJN 3a 
sda eL p£ll a (Ab lo LIE 9) Zeb GIDLJN p ALLI wle 

ENL! gx pell Jia lao 
Caj olal Lo („ulpall el siaN! Zalao ce ŝaki JU vazi 
9 ŜI alo ellabo ou saj 4 aŭad aj la a "Informing DEY! 
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dl eio Oll 4 ALL lal DIO! aŭs dili Aia] o goli 
do ĈI SU LE pes ULL l EBLU Dli ĉo „pdloj 94 pei 
saato olaĝl li VL aj ULAN ca pe sill lia gld sla ĝe siS 
(pili sll gamo fama l 28 „Bl (gil) dl als sl DloYi lia Jo 
Gj cio digno 3 p Da diuj on ee eJ lu Gi gas la „pDlo] 

La 5 "Consultation 3 La!" ga 35 LUJ ua I p lia 
LEN pa angili Alu] ap l lo ato el pu BLL a (je Ĵaŭ js 
Jad Eusio a EDUEJI l ais ĝi Ea lG lll posluli ge 
Oe SEAN e p adl a emo Lo LA pea vabl gall Vlada Zala)! 
«ej dl rab cbla MUN „al JUJ, cualo jis ALU ud pa 
Les Sa a Ld (mall ĝa EDI Jie JLAN! mull „luso cli 
Lo sla)! le, AJia alo todas ĈI a eJ Os L ILJ 9 
ula JS Za oo 

eLa AN an AS LAA (a gl e sl la sia mdanj pio 
Gual OULolaa lo (paeo xe io ADU ĉn Slo Placation 
Eski FATUVI of) Lad p Laa] o 3 alli aŭ JLadl elludi ad uial 
ĉl Gla] eN 3a ca uoko elo) DU ĵe (pouŭudl) gl; ci gii 
vo „il oda ual eN te hi Ĵilo guu) olea) 5al8 €i sado Laj, 
Va Laj viajo sa Jes Gulll laŭ 5 ili ulmo! paliikas o 
o om uio eimaliaall l dud ĝa Sia a aŭ laŭa La ĝe La pali 
I adl ud alaŭ Giaj La Jas ellal linoj cd paliso 

GS: "Partnership 451 „l gb AS lazo) 5 4 JLAtI lloj 
Jal) Cilolas ga ĝl laa! gisaj ael si ill lasls uiu! 
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penaj pe 5 sill e laŭl g lo pledi! „3 38 lid) al Gila ag «Ail4dl 
— ill “3 ll gj solo) ella (ao ZILI sa uia lal 
ll SLAG) A uo JES ido «ual a 8 ja$ a Jamal 9 ilo gao 
“dj da pasllaŭ 

ŝ ll" pluas 15,1 o JUI hall ae viuj) Gidl sa 
„5YI pa (puŭiaol cie (maŭ Sll "Delegated Power 42 siall 
kodi Mllb vino No legilo pa eda gud 5 ga lll ll GG uu 
Ya —alaj p—elao Lal (Ela cĥulaoll („wi AŬS a 3 ato Cuoullaaol) gala o 
da mas da sm (SA E ell a Vua IOl anua a 6 egi 
dalo „lla 

“Citizen Control gil sall „Saŭ 9 ao” GiS ge aŭ j Giuos Ŝa 
si la Ja dois ss flua eĝa plo JESo alulo ADIA ĝe sila 
lal agiŭoo „a „5 ly] kiĉa Glua ilos dubas gŭ aŭ 
eleio eia a l Za oll elama JS a 


:Political.Positioning „~a gag) :Greenberg gm miu 

"l E SLI cop 148 ld Malo st gi sian allia ad 
led AS GLEA agil ludo Yl8 „£i lilaj Greenberg (1975) e puno» 
445 koJ A seJ — 35 ki~j eo Ao olal) Jo 
edu kajj yu$ 8 a (LEGio vi ko GN a Zulu celi p Auŭ8 gall 4 
SA ad dada Ruo ple la ĉo] 4 Typologies 

soy! kel w—is Li Kl s—A JN gallo 
os soj eso ADIA (e Sd 4 «Management-based Thinking 
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le Lamis j£ 8 los Ila vd Gala bad a 5 sill „wa 3 AS LAJ 
Gila Al mi ks sia (Jada) Zutaall Se lio ŝaloj o das cs giu 
JES Jdal Jalos sumaj pd All olo a «48 „iŭ ciloa] go 45 futoj 
AS „Ald pinaali 

Humanistic [Luj ilii lo SU (e sibl (5 slmall Canis 
Gua Jas pd GElo slam Ulla 28 Li 3 iako l pisus -Psychology 
La SEI ada AA Amal gumraŭ „ud l „IG 46, G(San a „Lala 
„Add eld cpuaŭ vd Laj cu „l oda 499 ĝas ŝalo 429: 

Ĉia diabl siali da aŭ vb ĈIDI cs full (ud e oma pata 
lail ge gula 922) 35 glis elam ŝullo 25 kd 3ŭ ui o) gisis 
IL Lea Baloj wi ASE uu ĝi aŭ sis lAsmlaal Ao LINI 
6 l iall ĝe ali albo ZiluaJ Lo us» JEU langi o ZalaJl 
GU a eiu a plaŭ Cilamoo Jio eala e uje gl) 48 tol 
53 bl pll ca, daad vd Jio 8 SU Jela solali Ziko JJ 
| „eal 3 i 

"Participatory Left „lul 18 Lis” „ed e o iio dad jl 233) ui 
(a ŝul a Alulo 0 ĉa a dalo 3aŭ 5 AS Lidl ĝuo l Eo dll 
gado dumo un ŝa ASAI Ĉiaj ia s ual] y daad Llunŭi 
esa (la olua) ALNI (e kaŭ pe Cll sioj ekuoall saj Aĉ 
ŜEN Jala LALL pa ŝaloj poll AS pll elal) vamalis (e (sl 
le UEIa 55 pulul „le Al ma laŭas ĝa „ilo AS GLEA pile 
Au palaj) 5 fli ulaj 
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BISI lal (5 plil) slan mll alll :Levin Cala! 
Real-World Pragmatics: 
- e-o eds JL Clilas (uŭ lam Pasto SDA! oda „aŭ 
plaŭ Jlo 1ul ill sda fas 3505 cslo sum (VAA£) (iall Zu po 
Lal ll plaiiaj ce Yao pslas l aŭd) uŭ AS pll ci ge 
Mad AŬ Zaman All cs p CS AŬ ad Ĉial elaj aŭ 88 «Aga amol] 
ada A Jal) EŬULAJ ululado Celi, (iolkol] Suluo lelo 
0333 meal; Liŭ p AS LASI ĝe all angia Vl dal al gito i pk 
elas Gaso 9 Jago 48 LJ Gl 31) sado (ua le CUlko o dano 
iaŭ lal LS sĉplela di Lo sla ETT (~itaj 
do SIDU Zala la stud s Gi lall is Lay | „ui Laj Lago 
«da Va Sis ( alalal alaŭ Lal and apogi (za uji 
ELI AII JE (za 3mma «AS lil ELS Las lIla dl pajo 
OJ fuldoll (li 1A Gila gaj Zabl fial Glas kll Jin o 3] 
Oe lin (ao oj glkio panoj as lid gajoj Jas ad aba 
W—e L(DiUd „i Lull sudo aŭ ASLA f 0jgaliiaj 9 «AS Lal 
38 ld si loi DU ĝu muta e ULU Auld Jal ia 
OBLI i 5 «lall gled adl ll soldi radil „3 „AI ZiKno 
AŬ pe a 45 lol 4 kamaŭ Ga (Vadi (sao o aaa) 
EL a lolav! Ahal aj AS al) AO „a Amo Kula, 
ELI pa los paslo! o ele vais OU (63a «sigall 
(A sdla Glas adl) lago | pumo sĉej AS liol ol dj 5 «Gil sll, 
Mi Cill di da „Ae liual] Ab siall ĴI AS „RU JEB l oka llo 
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4 lull 36 l ulo 9 pomo a JES MU; Glolaal) sia us] 
dl ilo spill s «pizadll al 18 „ii Solis e Caŭ (gll 9 Aa sala 
Gl onia saluli 3 pen 35a alo aŭs all liao (e aŭ 
ma Jell „a ua al a Zala AS ll LLOS guo Su 45 LAJ oj GJ 
„puba y GIS MA gado A Aula Luluzas)j 

—is Lall Jl da pili pulio! Cxe 3 jami) Aa! omas 
a 5 AAJ (po o ĝas LAS KLEJ Ala] MIL Caŭ) „sli o cosas 
e ajno Gi piaj gi do sial) ZtVI JS o lago Leis ala 
LI ŝalall pi 9 Jamal] Cileloi3u 9] 4 «38 Lid AG p Caŭ CAG 38 Culal o 
Lasis s „aŭ JUJ, E Au pro Gua hal 4) 5 AS Jo Glas o „iaŭ LS 
(ASI, pll illas Zao pluo; daŭ ĵi Lako l dakid gli delaj plaj 5 
daj CI) ll 34) ao cd gar 819 elel) Jala (ad Aj elimo "ŭa mo edi 
GEJ 6355 UI ball oda (8 em Dlano pis Toj SLEA asto oI 
38 lk dl laj 6 (l dalla eliaj Jalaŭ Lal J, dai Zl iago 
EA pi al alla Jalgplll ĵe mll Giano audi liodo AAJ 
Olalla pida dl pe JduJ GL y GIN Calo Lao wJuoli 
438 o (ua an sid 38 lid) Labi ĵe lasi «llo plio vi 
pod (la ui a «ALAL ŝo sadi llldo «al slipo alb JEJ) pad! 
aa JEE o ELUI p Glas) sl dl pd aia lilon plio ud paŝoj 
„JS La AS Ld 3 lio Jal a Cal cada) wd «AS laJ 
„AA fad ud pesi plo «Andi 4 e lI) saloj) Alas a pa lei£lo 

ld dl e EK pd Boliaoo Aa as al ĝY AS LAJ cz) 
sss ds sly Jill) Li aila „Aalo] ialll ix lazag 3 pil sj 
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UG mado EELO: miall lm pd AS LEJ ho Cooke and Kothari 
i Aa pio CUl5 agdltslia ĝl Lima mi dll gos (MY Jadll) dozo! 
Oa l i ABN) AS LE ĝe dom~o Yi aŭ LU emus 
oda ia Ciaŭ 9 Aula] ŭo Zu) pal) Jua a mmall diaŭ piloj a Gluo 
dad ĝui vi aj lilo am gad AS LJ Za glio 18 Zuol ji ci a vl 
A pij CUI oda ia of ga Jadll Ĉijso plajo BI ian liga 
rji AŬS o sda lipi p Laŭ am gud AS LEA l vd 2 l o gla 

e pala ĵu8a La Lala eslas cedi Vj 


:Democratization 4ubl jajaĵ) cŝuŝaŭ 

eska Ya elimo 45 LAŬ Aiuldl p Ao gl) vila maŭ VS 13) 
1a 9 eka ze PL ltaj load e aal palo Auto] sion cĝuŭaj 
Gila $! g GIOJ GI ALIGI p Gila Sal a lke 4 Gel Jaj; pladi" 
A aal ca Eo plo a Nolo allaj sua elaj (el smj S ADMAVI 
A bl fial) (ĝiŝaŭ siad kanlo) GUB (ld cal Jedi): Ĵa elaj 
| data lall lia aes plu „iaŭ Jadll Ĉi sas vi 

dal aliso; LUS (4 ab sial ulas Jam LGEd „vani, 
= gis Jela (Adal oio) Aii paliall glo e ali vi 5 peko 
4 kl fll) (Guŭaŭ Adao miaŭo „Collaboration (alal 358 ga slib 
JEL Lia! Lulo umaj ĝi ciao ll EDEN mija sao MI 
Elo p l) pel ue lam p pio ooj kia Lo p ji o l stela 
A aŭto 1 bl fall ĵaŭ o „Ab ial) Jubaoll ĉe pos 6 ud daj 


488 


43 paul 2 oo ili DUA oo Laitaŭ kaj N llo) Aŭ o edun lan 
4 2 gia lul glo Rd Ĉilo el ga dab) sialo „(ZAS I) 
Ko „AN ALGI lo ll 3 ual lo pati Lili «48 LE ilaj 
DEAN LSG, ula l a Uam 5 (Al ael ill sj Ao Laal 
e ps pl (wi kaŭ fami) Ju (5a mal g slilu 
GA Lao gue plna s sli „lo a sial Azo LaaJi le lu gel 
JN A ia ali a AEI lao (aoso 

Oi Sd im eus staŭ JS, EŬKSLAJ mida pana aŭo loo 
Laj lias LJ oda Jalll pas pd uja so Laal pino ela! 
LII usta a Guti Gaŭ laj) laioo gluo dabll siall (Suiadl gl saj 
o Gla ad giaj lias -EDNLJI Gil sno alal a aludi al 
Osa gli ABI al ulil Gu a Vu laŭl 4a a pal caso 
ENUAJ oda JE udo lepado La pias ll DEA vd Ĉiall Alo] ge 
Ya Aabl lan di, pluo (Sia daj pell dŝ pll) (dl J seal) Za skao (A 
vel l a ade oui l ŭe 

«As slaŭ Luado „aŭ lasti Aao glo «48 mall ciu sSo alu Lasio o 
eka so pl o paŭti Gili) ŝario) el PU Ala ili vkoaŭ 
Gia 1 Gde) aa JU panas a Sg siaj La aj „EDSAJ 
siai o o adl Aamdll: kaŭ = EOLA Ja pd ae Luŭ 

pia el paid) lo Liŝ miaŭ Y 9 AS fila fuo „iaŭ all aŭ 
A lel as JLI Gus dl uŭ adl Alo gii | la «ld 
„KIU spilia lpmpanaŭ 5 
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23a olia OLSo sel pi ĉia jo sa ulas ŝan li Ĝaŭ 
W5a LLa paj (vaŭ „SA Ce hallo Ja i Caa (63 p 28 Lig 
LU el paaŭj Mall gui Au fial) GudaJ Cie p ilill gl cie pĉ ĝi 
el =al Lulo va ill e a lo all lkaj iaaV ce al altaj 
o Laa ŝabl jil „Luj, eis) (aŭ EOLA (lmaaĥ GI uia Gi lao 
as ola (Al paŭti l (je ala Git se ĵe TG pro dlll ua JS 
3 1DUSS a 4ŭ laaj Falu] de poli udi peal dio aŭyooj 
— 1A) AoLaJj GI ledll alia Ll al Zu sledi) Zao Lua VI Zala] 
OK mull glll uŭ „le Lon loj 
Ab fla) ĝe Ĉinaj) die agill laIDla (uo aii SI eLudVI sala 
wd mado) pilo s Consensus eL dla (e oa Juill Ĉrumjo 
o 63 Ab fial apia) AamDLo pt 93 lun sej: GI e Adal sinl) 
3A US (3 (iaa ADIA ĝa (6311 e dltNI GiS pel lao Lado „Jell Ĉi paj 
paz li JI LI Sd Gladi coj eB) „JO asLoal 
8 muma ella Ul pal “at La ŝalo ELL JA AJ 018 (wa Vi 
GASI (a ĉo sonlas Cn „olal sekas 9 Aŭaŭ 
"aŭ ABI a jai Jlo VIS AJLA oda („ii „Ado ŝa LJ 1 y1i lil 45 mo 
eio (KSA o Al a) sad ia all slas 18 Ll ŝamo Cao 
Harmonization of iil 4) cii „wl 13 ZuLi Jian ga Jad Ĉu amo = 
(DUAN sao Jam 195) Jadll Ĉi pai “(Lijphart, 1977) Positions 
elfa! saj AiKao]) Jill l uomj a DUAN oa ala Jam 199 Kl 
sao dead lek] miad pekis 5 1 lia!) sia 
Lad Osto da «Sud oda ud Ĉiaj II JJI uu GIL „i lia 
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od Al e EN ulas kJa dadis p lal CILALGAN! uo GIS Gil 
(a EA uiaj Alo a boual eso ol aka JlI sia ge pladi 
E SLA ses gi 358 a amigi La pila Dl cue Lluaŭ) 
(a olas 48 1 iki CILLGAJ! as gl Je praas gi giaj 
(e LS Si olo nlll ligos ALI CIS Lago (pill) Clo lan 
(a Gl lu Aus Alan ll plaj Jo pe Lb Gil Ab iani 
„(Rorty, 1980) 's mal! ij) sall laN!” sa ALVI sda 
(Es lj dak ian iaŭ Autas gi stias lula l palo 
Laŭe ad dl „ms Alio ge lpidji wi fula Alo Jn Z.L 2hajl 
AL—iaY) Ludo ciaj Mli „LU pakis Jell Ĉi mp Co a plo ual si 
EŬ Laal ĝelo ĉiaj sll kol lukaell wd Alio] a eN! cli, 
ol al pa ad) spiko lito i lao Y Vlas ege Allao i 
KA a Ada 8 ko gea Alo a kaSe Co Ll alo 
Jad ĉip (io Aum Ao Al p iua lU ĝiaj ĝl Laj Klal 
Jak gle dub fiapllu lolon! pe Ckuŭas Cnebio ĝu$i gi slaj aii 
e JS Jdad pudo adl 


daba) fiagol) (ŝutaĵo AS fiĉial) aŭ ga 
Venues for Participation and Democratization 
ido sal (5-—aŝo 48 Ll u— E sea gall [AT = Ĉsdaddo 
ĝe Liu Sl gi JO 5 „39 kaml Gia) g ŝolaca o Ba peo Ao plaj 
la kaŭ „leo bluo (Sl Gil pll vd dmo JI i Kal) Gi, LJ 
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olo della GLI wia Jela] ld adl anl (Giaj a 48 sig 
Gaz p eL Gao 29 ŝa sm pal Kl ce GIAJ Gi, „SN sia 
pie Lalka p edu) gali Au) Cilaofo j «ijo Sal Cilasogo] q Juul 
lua Go LS oda gio plUbŝ JS Jalo Laj citas Lejla CeblL, 9 „Ao Sali 
«kj SRI (1 sle a do al Auta 

Cilaaĵally pm Za o delal] „i uilgoll SE uo oj dia, 
elea Ziko) Gi, hll ll yu, us BE eLa Olahia, Zala 
Oe „siluaj Luj „kila ll LAVI ada (ui dub siall (Silaj 9 AS Lig 
Wi Jo sel p (istis Gulo elilas e Jedi Jal umaj Gil paj 
ola «LAL sL a lalol uŭ a Zo SA 4 Foliusl] Lua 1-a] 
Oe LAN a plias Juli Ĉi paul Ju fioj alulo muna vo elzoV 
wd Udlaj ell aĵaj LU ua „ŝo "Belly of the beast (i pall ŝu 
Leglo 383) „dl Lulo call! e vali jJ ge citas 

AIN (ua 15 amo lol A UJ mall Vl8 Llaj Seno ciaj 
olo 1 ~io etos ZAV GEI sll gama „las Yi cli; Jil) ĉo smj 
dull Ia silsx JS ad ldlalgaj Jadll Ĉi paj „8 US plaŭi 
aŭ dls sl ĝi siaj Y ĝaj lilaj a cll CR cod (sitaj! 
dil~a gle LIU Gi faj Luli 45 ĝe „koli „ple a «Jad Ĉi sa ĜE piaj 
A—palao cia po uŭ aa Lajo sp LUB (6 i Rial Ĉilo a „vidl iamo 
la Ll gx cia Ys pio Sli GIAJ «eJadll Ĉu sa | „AK 
«Context bound 3a (flus „a Aalal sia l vo 533 (adi KIJ | 
azil „538 „Eldono ŝa GIlelija elipaa Cillj Jio gaaj La LAO 
oso dla vala „bl sali le glk; ld JEJ! Jum gIc Faroe Islands 
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E pddsee (Slo sed eda la Glluaj daŭ 9 Aino Lluaŭ olia 
oo LN Sl jfa „Jio iŭ Al cila ĝe a cl Lada 
olal Jlo ad (aloo SILON as ala peilaj | mal 
lipo JS kino Gb laj Lido aŭ Rab anl ĜOJ. l sio 
sla (5 siad) lo l pasii (6 siall (elo 0l su elel ŝauŝa 

JEL adl Jala „Jmll Ĉi mo vi dll JAL lu al pino 
e A Ao lial] dalo siall e plo ud els ODL sia Glauaŭj 
Wi jd Jlo 5 fum plo dabi monl smo pb Jio 3 Kil) cull, 
Wo I la! (ue a lo vall oli ĉis dula edad 
Oo AJ ĜI Jo va pe) lia All aŭ a val GLS, cuida gall 
JLa UNI ud JUS Ga «Al siall o seal oda ca DUAN a pastoj 
ĝa JE (5 Gan lo p ZI GK I a a AĜOJ 3 l ao Gano 
A pud) Ask anl lulio a 313) sad lall JESI ars da peza 
wle LIGI lr A I) l aa l vas laj ll JI 6 Sam le 
Jela uaj daj ma pe Jad GLI a Jla o Cui sll (6 fiaa 
Bas 2 uio (lo Zil piallu puŭŭ GULI sia amo Lao ela „i kb, 
i Al lad vd uio „Jlo ĝuita gall (6 sao (ulo Zobl iajojj 
Cil fuo JS do Gia kll ma Vl dl veloj pl NN lL fadi sal 
(—ŝaŭ Adua] 3iliso Gleluo Gl iudi Gio Gla is 91 (Gual 
-Allaŭ ŝat 55 ŝabl ias 

Lilo Judi) ismo ĝu JA (a ŭi ga aaŭ (4 pal ŝlloo dllias 
ksa Geo Gl eeiall lia adj Sia JU liao LaSo „Lio Un po 
Gl „3 lin a lao Gel Jaŝa Lilo lala dlelo oudo la Jell 
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La puli Gmail Cil paĝa Le fi Laal 8 s pullo siaj lia (88a lejo 
1—€i 4 lillao | lumo (ual lias „uou daŭ 5 La Julio pll aŭiaŭ 5 
Eo allia ela ĝojaĉo AS lad) labo gad Gand) AJ planaj 3 plaso Falas 
«lid sell wd dub lal) ĝuŝaŭ kalao guoj 

Villo lial gil gall pi adl) iumo uo lo Ja elkoj o 
aa a uliall Ce Zo gama (63 pud UI Lao a duka laŭ io 
Gao Alas aao «45 pal al 28 „RJ san sa ud oso oj aal 
Jl lia ~i ed A cpuadl lie ALI Ze okul 5 38 ŝaloj) 
Y La Allasll ĝelo „Jal eL JolJ ojll (5a) | nal a eda 
ULI eno LA ĵo Gu pao (61 (pia l 15 staŭli amit LS „ioj 
Laa «Jell ai LOL a GJ gad Jal Glua) via ĝi Lasi 
ld BENI (alo laos „Jan gŭ GILLaĵY] anao pa Lajo «jia l 
8 vu als aj Luli sla zi LDUI IUGAJ 8 La Ldlo Jarl lia io 
Ĉi sa das la Gdaiaas aal lia ĝe lll Gi o ud Gall ĵaŭ 
eLLabidl ĝi ua Las sum Ala] sao o IGI 8 153 adl 
LUS hus ol (lu N ZJLag JN 

eal sianlli asto Jam allge (si asmo ĝa a Laj iiaj ĵaĵo 
Ŝi dal o mj) lun gud sam dla 4 ao Rulu] Au) a) Jio gli 
Lubl fian Cu pall a el i) Ŝo Gaj suka Ao bollo pai Eld 
Alaj Gall ĝe pias ais A Je sue llan Si ce de pana 
iko 4 e „elua Jad agio luli MIKI „ulmo sia al sian Sa ah 
„Alalo aglo ĝ sal) Aasa j ciu£i Aula, p A1e14o 

la Gal gi lu al (gi kell GLEA go aodl allia o 
EA LNI laoĝaŭ ll Slaagall e „ĈA (udo Zao Saĵ Glauhallo 
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Yi daŭ Laja Zabo mall e Cila lad 4 GLLAGVI, Za A; kuloj 
eda All oda Jia ŝato agio ĝ Gili Jal) ĈaL ĝl 35654) 3isajj 
kama UI cano SSL oda ad Ĉuds so lailo oj ulo as l, 
Judi) Ĉisao agas ela Jell lia gi bia ulo sall o p ll aj 
Baalans (lll (5 gua elo 3 ĝl) GLS ekall fail) Ĉisms diloj l Jl, 
iala le adl) Liao omoj (ld deala (ulo cs lial pamss 
Lom AJo „li 

i taaŭj 5 polio Lilo Co-optation ( GAN) IANI piano 
vie ela) li) poto SA La 81a (Jell Li a LS o Zulao Wl 
qesŭ cd sal) pub luloj dona La pai amo ŭi „AJ ag Giai] 
dA9o plo 5 ) GA paid Apulio jal pat iaj Vo aŭdaj, 
Ako Cuu Y cii sl (wi Jell Liuj elinl Uslaj ali «SLJ 
ASI ua MAŬ a SAJ samo (63 G3 paid indlls luv! 
OS la lja kamo ĝaj lIli) laa DU lanloj ĝo gi aus Jal 
rAslla dl) q ABIOJ AS dl a ARON) palio (alo ce aj 3298 Jad Ĉiaj 
Ou All] AmBLJN o ad LNI a sialo l pa aii (JAJ o 
Wilali) Lall, ĉimo Jlo omas lo linli adl Ĉiumj (cao pluo 
„LLaŝ) sig) contours 


14a bol 8 gaj) ululas o adi) Ĉi ga 14A] 


eee 


Oa Aa]  mal) uiaŭ lao poo sk ail) Ĉiuaj Giaj 
Alb anaj Mall Siama) pla jato semo (620 Jam Jl jas 
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dla AS pull (lo Slll iŭ gi aD «bl ian ull 
Tul Ao] sall jj l ĵi Laj LB 5, EDA lall (az 
ka o) cu ll la „alal GUN ulul ulo Ld al) lo po 
daad sda Vli cill di udo lEntagial slajĝ swa € 35 silul „vo 
Ld di prl) gi) Glua) Ais aŭ ll plumo Ala solo) lo Jaŭ 
„Jad Ĉi omo Au] 
Aŭ prl) eiuj sa Aadol yi saga Aula] za sm ld lilaj Joao Via 
eLa pull plo ŝalo aŭ AU” AA I EBLAN o p gl lia oj 
CU! culo alme Juj ĝi) cmo sJaill Ĉies (ado idas al a] 
Ala Zaledl laŭla Gl pil) lal lo aas (Sil 2ŭ pll) „e LeaJ 
ĝe oda di mll kiuj Zulao GISO, AS ll DAL Ja lo Ziolol 
1 Ga l di 6 lal a ga apla (emo Jai 
oE dl Gaja E GAJ o: eladl) GiS sall Sj gn Ciusto Zao I 
Llaj a liao ĵako ligas emol dusk 
Gl i md Cis€i Cie dasa! sda li dl I Ziluzl o 
L~ i sta ŝul) 5 lu lo sl Alo 3133 Zai ŭa! a 
o „elpo (sl ai a „(Ransome,1992) 5 sis Gramsci „ud yo lem 
elana) Lglo jum Sl pls gilo (puaij) „ kam] Gio 
l ELALGAN adl (148) iaŭ do ciu pelo pe (Camamas eo a «5 gŭ 
Jela Jalaŭ Jad) Ĉiama VA a «(AŬla) Jio zo AKO ola piaŭo lagaj 
eis 3 olal gla DIA ĝe apo aSo sa o JEE, AKI oda mo 
OLaLia Jal i Cilsŭ Gli ga SARS lla alll Glapanoŭ o Aŝ pll (a 
esloo gld Co- Optation NI lia ĝe jl los lGppuiun 
ŝalo) p Alas sia Ĵaŭ) Ĉi sao (ud Aŭ alaŭ Aj vlaj AGio]] AĜ prli Ciu aSo 
Ad anl peu 
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